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Dotyczy: inicjatywy uchwatodawczej skierowanej pismem z dnia 22 stycznia
2015 r. Nr BRM.0003.41.2015 w sprawie wprowadzenia budzetu zadaniowego
w ramach systemu finansowego Miasta Cieszyn oraz sposobu dostarczania
i szczegdtowosci udostepnianych danych w okresie przejsciowym do wprowadzenia
budzetu zadaniowego.

Uprzejmie informuj¢, ze w pelni doceniam proponowang inicjatywe
wprowadzenia budzetu zadaniowego. Uwazam, ze budzet zadaniowy stanie si¢
narzedziem poprawy efektywnosci oraz skutecznosci zarzadzania. Pozwoli nie tylko
na zwiekszenie przejrzystosci funkcjonowania finanséw publicznych, ale takze jego
konsekwencja bedzie oszczednosé i podniesienie jakosci funkcjonowania instytucji
miejskich.

Niewatpliwie zyski wynikajace z wprowadzenia tego przedsigwzigcia powinny
z naddatkiem zrekompensowaé poniesione koszty zwiazane z jego wdrozeniem.
Nie nalezy bowiem zapomina¢, Ze nie mozna zastgpi¢ budzetem zadaniowym
budzetu ,tradycyjnego”, sporzadzanego w ukladzie obowiazujacej klasyfikacji
budzetowej. Wymog ten wynika wprost z ustawy o finansach publicznych, dlatego
tez musza by¢ prowadzone rownolegle dwie, odrebne ewidencje wydatkow.

Wazny jest wigc tryb wprowadzenia budzetu zadaniowego. Proponuje,
aby wdrozenie budzetu zadaniowego przetestowa¢ na wybranym obszarze
funkcjonowania miasta. Pozwoli to przeanalizowaé proces wdrazania pod katem
planowania kolejnych etapéw, organizacji pracy, niezbgdnych zasobow ludzkich
1 czasu, elementow ryzyka, a takze kosztow z tym procesem zwigzanych.

Specyfika funkcjonowania miejskich jednostek organizacyjnych oraz urzedu
polega na biezacym reagowaniu na roznorodne, niekoniecznie przewidywalne
okolicznosci, w szczegdlnosci okolicznosci finansowe. Znajduje to odzwierciedlenie
w cyklicznym przedstawianiu i proponowaniu dokonania zmian w uchwale
budzetowej. Projekty zmian sporzadzane s3 na podstawie réznorodnych
dokumentow, otrzymywanych nie tylko z wydzialow urzedu i miejskich jednostek
organizacyjnych, ale takze z instytucji zewnetrznych (Ministerstwo Finansow,
Wojewoda Slaski, Starostwo Powiatowe, Krajowe Biuro Wyborcze, Urzad
Statystyczny). W zwiazku z tym projekt zmian budzetu przedlozony w terminie 14
dni przed sesja Rady Miejskiej Cieszyna, nie bedzie zawierat wszystkich, docelowo



przedktadanych propozycji. Przedstawienie pelnego projektu jest uzaleznione od
momentu, w ktorym zostanie do Burmistrza przekazana informacja o koniecznosci
dokonania zmian w budzecie.

Projekt budzetu i zmiany w projekcie nie sa sporzadzane jako plik w formacie
np.xls. Podstawowe zmiany dochodéw i wydatkéw objetych uchwata budzetowa
dokonywane sa w programie "Budzet” (pakiet Ratusz firmy Rekord). Wygenerowane
dokumenty eksportowane sa do programu Besti@ shuzacego do planowania
i sprawozdawczosci budzetowe] przekazywanej w formie elektronicznej do
Regionalnej Izby Obrachunkowej i Ministerstwa Finansoéw. Arkusz kalkulacyjny jest
wykorzystywany jedynie pomocniczo do tworzenia niektorych zatacznikow.
Dokumenty w postaci wydrukow, pochodzace z programu ,,Budzet” i Bestia@, moga
zosta¢ automatycznie wyeksportowane do arkusza kalkulacyjnego. Jednakze dane te
nie sa identyczne z wygenerowanym z programu wydrukiem, poniewaz nie jest to
dokument sformatowany. Ponadto dane te sg prezentowane w arkuszu z pomini¢ciem
jakichkolwiek formul. Sprostanie Pana oczekiwaniom, aby projekt budzetu i jego
zmiany byly przekazywane w wersji edytowalnej xIs lub xIsx, w celu dokonania
samodzielnych obliczen jest wiec w pewnej mierze mozliwy do zrealizowania.
Z uwagi jednak na specyfike automatycznego eksportu, ktéry nie transponuje
formatow i1 formut zrodtowych, beda to wylacznie samodzielne obliczenia Panstwa
Radnych.

Propozycja uszczegolowienia projektu planu wydatkbw na bardziej
szczegOlowy uktad niz dziaty i rozdzialty wymaga doprecyzowania. Sformutowanie
,faktyczna analiza dostarczanych danych” nie okresla, jakiej szczegolowosci danych
Pan Radny oczekuje.

Ponadto zwracam uwage, ze zmiana proponowane] przez Pana Radnego uchwaly,
bedzie wywierata w 2015 roku skutek na szczegétowos¢ projektu budzetu
opracowywanego na 2016 rok.

Dziekuje za deklaracje wspdtpracy i po uzyskaniu od Pana Radnego informacji
uzupehiajacych do ztozonej inicjatywy uchwatodawczej, rozpoczne — zgodnie
z propozycja Klubu- procedure przygotowania zmiany uchwaty.
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