UCHWALA NR LII1/625/23
RADY MIEJSKIEJ CIESZYNA

z dnia 25 maja 2023 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii rozwoju o§wiaty w Cieszynie na lata 2023-2028”

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8, art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 40 z p6zn zm.) oraz art. 11 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 .
Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 900)

Rada Miejska Cieszyna
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyja¢ ,,Strategi¢ rozwoju o$wiaty w Cieszynie na lata 2023-2028”, stanowiagca zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Burmistrzowi Miasta Cieszyna.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej Cieszyna

Remigiusz Jankowski
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Zatacznik do uchwaty Nr LII1/625/23
Rady Miejskiej Cieszyna
z dnia 25 maja 2023 r.

Strategia rozwoju o$wiaty w Cieszynie
na lata 2023-2028

Strategia rozwoju o$wiaty w Cieszynie
na lata 2023-2028

Przygotowane na zlecenie Miasta Cieszyn, czerwiec 2021

VULCAN

Opracowanie:

VULCAN sp. z 0. o.
ul. Wolowska 6
51-116 Wroctaw
tel. 71 757 29 29

e-mail: vulcan@vulcan.edu.pl

www.vulcan.edu.pl

Zespot: Barbara Kotcio, Andrzej Rzeszut, Mariusz Tobor, Katarzyna Tryba-Taborska, Jan Zigba
Modyfikacja / rozszerzenie:

Zespot Strategiczny ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Cieszynskiej Oswiaty, po uwzglednieniu
wnioskow z przeprowadzonych konsultacji spolecznych, wspoélnie z przedstawicielami grupy nieformalne;j
Szkota cieszy®

Konsultacje spoteczne zostaty przeprowadzone w miesigcach czerwiec 2021 r. — styczen 2022 r.
Prace Zespotu trwaty do marca 2023 r.

W dokumencie bez zmian pozostawiono cele strategiczne, natomiast wszystkie cele operacyjne zostaty
poddane ponownej analizie idyskusji — wczeSci zmieniono brzmienie i wskazniki realizacji oraz
dodano nowe.

Zespot Strategiczny ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Cieszynskiej Oswiaty powolany
Zarzadzeniem Burmistrza Miasta Cieszyna nr 0050.69.2021 r. z dnia 1. lutego 2021 r. w skladzie:

1) Krzysztof Kasztura — 1. Z—ca Burmistrza Miasta — Przewodniczacy Zespotu;
2) Dr hab. Joanna Wowrzeczka — Przewodniczaca Komisji Spraw Spotecznych;

3) Monika Szlauer — Z—ca Przewodniczacej Komisji Spraw Spotecznych;
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4) Alicja Dabrowska — Skarbnik Miasta Cieszyna;

5) Katarzyna Surzycka — Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. 4 Pulku

Strzelcow Podhalanskich w Cieszynie;
6) Joanna Kasprzynska — Dyrektor Szkoly Podstawowej nr 4 w Cieszynie;
7) Marek Skark — Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 7 w Cieszynie;
8) Katarzyna Kantor — Dyrektor Przedszkola nr 16 w Cieszynie;
9) dr llona Fajfer-Kruczek — przedstawiciel nauczycieli szkot;
10) Patrycja Chowaniec — przedstawiciel nauczycieli przedszkoli;
11) Wioletta Matusiak — przedstawiciel nauczycieli,
12) Barbara Pluta — przedstawiciel rodzicow szkot;
13) Joanna Szczurek — przedstawiciel rodzicéw przedszkoli;
14) Arkadiusz Skowronski — Naczelnik Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta;
15) Pawet Szajor — Dyrektor Centrum Ustug Wspolnych w Cieszynie — sekretarz Zespotu.

W pracach Zespohu uczestniczyta rowniez Anna Jach-Falkiewicz.

Ostateczna wersja dokumentu zostata zatwierdzona przez Zespot Strategiczny w marcu 2023 r.

Podstawy prawne:

art. 7 ust. 1 pkt 8 i art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].

Dz. U.

z 2023 r. poz.40 zp6zn. zm. ) oraz art. 11 ust. 2 pkt 1 ustawy zdnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo

o$wiatowe (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1082 z pdzn. zm.)
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Wyjasnienia

Ilekro¢ w dalszej czgsci Strategii jest mowa bez blizszego okreslenia o:

1. CRE — nalezy przez to rozumie¢ Cieszynska Rade Edukacyjna — organ petniacy funkcje opiniodawczo-
doradcza przy Burmistrzu Miasta Cieszyna, utworzong Zarzadzeniem nr 0050.608.2021 Burmistrza Miasta

Cieszyna z dnia 24 listopada 2021 w sprawie utworzenia Cieszynskiej Rady Edukacyjnej;

2. CUW —nalezy przez to rozumie¢ Centrum Ustug Wsp6lnych w Cieszynie;
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3. Migjskich jednostkach organizacyjnych - nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne podlegte
Burmistrzowi Miasta Cieszyna;

4. Przedszkolu - nalezy przez to rozumie¢ publiczne przedszkole dla ktérego organem prowadzacym jest
Burmistrz Miasta Cieszyna,;

5. Radzie pedagogicznej - nalezy przez to rozumie¢ rady pedagogiczne dziatajace w publicznych
przedszkolach oraz szkolach podstawowych dla ktorych organem prowadzacym jest Burmistrz Miasta
Cieszyna;

6. Radzie rodzicow - nalezy przez to rozumie¢ rady rodzicow dziatajace w publicznych przedszkolach oraz
szkotach podstawowych dla ktorych organem prowadzacym jest Burmistrz Miasta Cieszyna;

7. Samorzadzie uczniowskim - nalezy przez to rozumie¢ samorzady uczniowskie dzialajace w publicznych
szkotach podstawowych dla ktérych organem prowadzacym jest Burmistrz Miasta Cieszyna;

8. Szkole Podstawowej - nalezy przez to rozumie¢ publiczng szkote podstawowa dla ktdrej organem
prowadzacym jest Burmistrz Miasta Cieszyna;

9. UM Cieszyn - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Cieszynie;
10. US Cieszyn - nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Slaski w Cieszynie;
Analiza SWOT
1.1.Tryb pracy nad analiza SWOT
Analiza SWOT dla cieszynskiej o§wiaty zostala przygotowana w oparciu o:
1. Raport ,,Analiza organizacji i finanséw o$wiaty miasta Cieszyn”

2. Analiz¢ ankiet przeprowadzonych pod koniec roku 2020 wsréd ucznidow, rodzicow, nauczycieli,
dyrektorow szkoét i przedszkoli oraz dyrektora CUW. Ankiety wypetnito ponad 2000 oséb.

3. Warsztaty przeprowadzone w nastgpujgcych 20-30—osobowych grupach:
a.dyrektorzy szkot i przedszkoli oraz wtadze miasta,
b.nauczyciele szkot,
c.nauczyciele przedszkoli,
d.uczniowie,
e.rodzice.

4. Trzy spotkania 15—osobowego zespotu strategicznego, w ktorego sktad wchodzili przedstawiciele
wszystkich grup uczestniczacych wczesniej w warsztatach.

W wyniku tych bardzo szerokich badan i konsultacji spolecznych ustalono mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia dla o$wiaty w Cieszynie.

MOCNE I SLABE STRONY TO CECHY, NA KTORE SAMORZAD MA WPLYW.

SZANSE 1 ZAGROZENIA SA OD SAMORZADU NIEZALEZNE, ALE WPLYWAJA LUB
MOGA WPLYNAC NA FUNKCJONOWANIE OSWIATY W MIESCIE.

1.2.Mocne strony
1. Bardzo wysoka ocena przedszkoli przez rodzicow.
2. Zdecydowana wigkszo$¢ (ponad 92 %) uczniéw twierdzi, ze ma dobre relacje z nauczycielami.
3. Dobra kadra pedagogiczna.
4. Niewielkie oddziaty w szkotach — co utatwia prace nauczycielom.
5. We wszystkich szkotach i przedszkolach w miescie funkcjonujg stotowki i kuchnie.
6. Bardzo rozwinigta opieka nad uczniami z orzeczeniami o niepetnosprawnosci.

7. Niemal 75% ankietowanych uczniéw lubi chodzi¢ do szkoly, tylko niecatle 8% zdecydowanie
nie lubi chodzi¢ do szkoty.
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8. Zdecydowana wigkszo$¢ rodzicéw dobrze lub bardzo dobrze ocenia organizacje pracy S$wietlic
szkolnych.

9. Zdecydowana wiekszos$¢ rodzicow uwaza, ze uczniowie w szkole sa bezpieczni.
10. Rodzice i nauczyciele dobrze oceniaja wzajemng wspOlprace w zakresie wychowania.

11. Zajecia w istniejacych oddziatach zorganizowane sg racjonalnie — nie ma w nich niekoniecznych /
zbednych godzin.

12. Bon organizacyjny pomagajacy utrzyma¢ w pewnych ryzach organizacje szkot.

13. Wspdlna obstuga finansowo-ptacowa przedszkoli.

14. Rodzice i nauczyciele bardzo dobrze oceniaja funkcjonujacy w szkotach dziennik elektroniczny.
1.3.Stabe strony

1. Niezwykle duze koszty organizacji oddzialéw integracyjnych.

2. Niezwykle duze koszty zatrudnienia nauczycieli wspoétorganizujgcych ksztatcenie (co wynika gltdwnie
zduzej liczby oddziatow integracyjnych, ale takze zwysokich wymiaréw godzin nauczycieli
wspolorganizujacych).

3. Szkoty w Cieszynie sg mate, co przyczynia si¢ do powstawania matych oddzialow i zwigksza koszty.

4. W szkotach zdarzaja si¢ sytuacje otwierania dodatkowych, niekoniecznych oddzialow wskutek
przyjmowania uczniéw spoza ich obwodow.

5. Za mate budynki SP6 i SP7.
6. Niedostateczne wyposazenie czesci przedszkoli w sprzet komputerowy i multimedialny.
7. Nie do konca odpowiadajace potrzebom budynki niektorych przedszkoli.

8. Nauczyciele wskazujg na brak odpowiednich pomieszczen do pracy z dzie¢mi oraz odpowiednich toalet
w wielu przedszkolach.

9. Niewykorzystany w petni budynek SP5.
10. Czgsto wskazywang przez uczniéw stabg strong szkot sa nadmierne wymagania ze strony nauczycieli.
11. Niewystarczajaca baza sportowa SP3, SP5, SP6.

12. Uczniowie najczesciej jako staba strone szkot wskazujg baze lokalowa i wyposazenie. Wigkszos¢ szkot
to smutne, szare przestrzenie.

13. Niedostateczna wiedza nauczycieli na temat odczu¢ rodzicéw iuczniow w zakresie oceny oferty
i wynikow pracy szkot (wynika to zporownania wynikow ankiet wsréd nauczycieli oraz rodzicow
1 uczniow).

14. Ponad 66% uczniow uwaza, ze szkota nie chroni ich przed nadmiernym stresem. Podobnie uwaza tylko
niecate 22% nauczycieli.

15. Ponad 40% uczniow irodzicow uwaza, ze szkota nie dziata w sposob pozwalajacy zrozumieé
materiat szkolny bez dodatkowych korepetycji. Podobnie uwaza tylko niecate 20% nauczycieli.

16. Ogromna rozbiezno$¢ pomiedzy opiniami ucznidw irodzicOw a opinig nauczycieli w kwestii dbatosci
o higieng pracy uczniéow, w tym glownie odpowiedniej liczby zadan domowych. Co drugi uczen uwaza, ze
szkota nie dba nalezycie o higiene ich pracy (nadmiar zadan domowych).

17. Brak mozliwosci nauki w szkolach jezyka czeskiego.

18. Szkoty dziatajg odrebnie, a byloby lepiej gdyby w wigkszym stopniu stanowily sie¢ wspdtpracujacych
jednostek.

19. Brak jednolitej polityki zarzadzania infrastrukturg informatyczna w jednostkach oswiatowych.
20. Matla liczba wycieczek krajoznawczych — pomimo atrakcyjnego potozenia Cieszyna.

1.4.Szanse
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1. Rewolucja cyfrowa i podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, uczniow irodzicow
wskutek koniecznosci ich wykorzystywania w czasie epidemii pozwolg w przysztosci np.:

-organizowac spotkania z rodzicami on-line, jako uzupetnienie spotkan tradycyjnych,

-wykorzystywaé¢ komunikacje on-line np. do spotkan z ciekawymi ludzmi bez koniecznosci ich przyjazdu
do szkoty,

-zapewni¢ edukacje uczniom, ktorzy nie moga by¢ obecni w szkole — za pomoca potaczenia on-line,
‘przeprowadzacd testy bez uzycia papieru,
-fatwiej organizowac¢ doskonalenie nauczycieli w formie on-line,
-stwarza¢ nowe mozliwo$ci wykonywania i oceniania zadan domowych.
2. Mtodzi nauczyciele przystosowani do cyfryzacji i nowoczesnych metod nauczania.
1.5.Zagrozenia

1. Rosnaca luka pomiedzy dochodami a wydatkami o§wiaty. Znacznie szybszy niz wczeéniej wzrost tej luki
w czterech ostatnich latach.

2. Szybko rosnaca liczba orzeczen o niepelnosprawnosci uczniow.

3. Negatywny wplyw zamknigcia szkdt w czasie epidemii na psychike uczniéw, opanowanie podstawy
programowej i relacje pomi¢dzy uczniami oraz uczniami i nauczycielami.

4. Prognozowana zmniejszajaca si¢ liczba uczniéw przyjmowanych do klas pierwszych i zwigzany z tym
wzrost kosztow ksztalcenia jednego ucznia (bo powstawac beda mniejsze oddziaty).

5. Spadek dochodow miasta zwigzany z epidemisg.
6. Niedostateczny wzrost subwencji na pokrycie podwyzek dla nauczycieli.

7. Klopoty z zatrudnianiem nauczycieli niektérych przedmiotow (np.: chemikoéw, matematykow,
informatykow).

8. Wielu nauczycieli faczacych etaty w roznych szkotach.
9. Bardzo duza niestabilno$¢ systemu oswiaty. Ciagle zmiany i reformy.
Misja 1 wizja o$wiaty w Cieszynie
1.6.Misja
Celem oswiaty w Cieszynie jest
budowanie przyjaznego srodowiska edukacyjnego,
zapewniajgcego najlepsze warunki rozwoju

dla wszystkich, ktorzy edukacje w miescie wspoltworzq: uczniow, nauczycieli, edukatorow, rodzicow
i kadry administracyjno-zarzqdzajqcej przedszkoli i szkot publicznych.

Ksztalcenie i wychowanie powinno byé dopasowane do potrzeb
konkretnych uczniow i zespolow,
ale takze potrzeb zmieniajgcego sie Swiata i wyzwan, ktdre za tym stojg.
1.7.Wizja
Cieszynska o§wiata do ktorej zmierzamy:

1. zapewnia dzieciom i mtodziezy nowoczesng wiedze¢, rozwoj kompetencji kluczowych oraz uniwersalne
umiej¢tnosci potrzebne w zmieniajagcym sie §wiecie;

2. zapewnia optymalng opieke i dba o wychowanie dzieci i mlodziezy;

3.stwarza  dzieciom 1imlodziezy  warunki do  poszukiwania pasji oraz  poznawania
i rozwijania wlasnego potencjatu;

4. dba o to, aby dzieci i mlodziez pozytywnie postrzegaty samych siebie, rozumialy swoje uczucia i emocje
oraz potrafity odnalez¢ si¢ w otaczajacym ich swiecie;
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5. wstuchuje si¢ w glos dzieci i mlodziezy;

6. zapewnia wszystkim dzieciom i mlodziezy rowne szanse rozwoju;

7. oparta jest na wysoko wykwalifikowanej kadrze pedagogicznej, ktora ma zapewnione dobre warunki
pracy i cigglego rozwoju, w tym ustawicznego ksztatcenia zawodowego;

8. funkcjonuje w oparciu 0 nowoczesna, optymalnie dopasowang do potrzeb infrastrukture;

9.dba o efektywna wspotprace pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami oswiatowymi, rodzicami oraz
r6znymi srodowiskami spotecznymi, kulturowymi i gospodarczymi;

10. zapewnia bezpieczenstwo;

11. dba o poszanowanie wartosci obywatelskich, tozsamosci kulturowej, réznorodnosci

dziedzictwa;

i lokalnego

12. potrafi sprawnie reagowac na zmieniajace si¢ trendy spoteczne, kulturowe i technologiczne;

13. wykorzystuje nowoczesne metody pracy z uczniami;

14. dazy do konstruktywistycznego modelu edukacji, czyli opartego na aktywnym doswiadczaniu
i odkrywaniu przez ucznidéw, a nie na biernym przekazywaniu wiedzy przez nauczycieli;

15. efektywnie wykorzystuje nowoczesne technologie.

Cele strategiczne i operacyjne

W celu ZREALIZOWANIA przedstawionej wyzej misji

1 szczegdtowe cele operacyjne.

Cel strategiczny 1. Doskonalenie procesow edukacyjnych

Cel strategiczny 2. Rozwoj kadry pedagogicznej

i wizji, okreslono cele

strategiczne

Cel strategiczny 3. Poszerzenie wspoélpracy pomiedzy szkolami i przedszkolami

Cel strategiczny 4. Optymalizacja kosztéw iorganizacji o§wiaty — wyznaczenie najlepszego
(optymalnego) rozwiazania

Cel strategiczny 5. Poprawa infrastruktury oraz wyposazenia szkol i przedszkoli

Cel strategiczny 1. Doskonalenie procesow edukacyjnych

Cele operacyjne Realizujacy Wspolpraca Wskaznik realizacji celu
1.Prowadzenie innowacji pedagogicznych UM Cieszyn, liczba zrealizowanych
w szkotach i przedszkolach szkoty CRE, godzin innowacji,
(konstruktywistyczny model edukacji) podstawowe organizacje liczba zrealizowanych wizyt
i przedszkola | pozarzadowe, studyjnych,
rady liczba autorskich programéow
pedagogiczne, nauczania,
rady rodzicow | liczba wdrozonych innowacji
pedagogicznych,

liczba warsztatow,
liczba nauczycieli bioracych
udzial w warsztatach,
liczba szkot, ktore
zaaranzowaly w jakims$

stopniu
na nowo przestrzen dla

uczniow
2.Zmniejszenie obciazenia ucznidow praca szkoty rady liczba nauczycieli
w domu. Poszukiwanie i wdrazanie podstawowe rodzicow, deklarujacych brak
optymalnych form zadawanych prac samorzady zadawania prac domowych
domowych. uczniowskie do domu
3.Zbadanie mozliwos$ci funkcji §wietlicy szkoty CRE, CUW, raport z przeprowadzonych
i biblioteki szkolnej, jako miejsca rady badan

podstawowe

wszechstronnego rozwoju ucznia

rodzicow, US
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1 spotecznosci lokalne;. Cieszyn
4 Wspoélpraca szkot 1 przedszkoli z | przedszkola UM Cieszyn, liczba zrealizowanych
instytucjami kultury w miescie, i szkoly organizacje wspolnie wydarzen (nowych
organizacjami pozarzadowymi, odstawowe pozarzadowe oraz kontynuowanych)
prywatnymi podmiotami dziatajacymi w p iinne
obszarze edukacji oraz innymi jednostkami instytucje
szkolnymi dzialajagcymi na terenie miasta dzialajace
(szkoly érednie, szkota muzyczna, szkoty W obszarze
prywatne, uczelnie itp.). kultury lub
edukacji
5.0rganizowanie  zaje¢  rozwijajacych szkoty CRE, informacja
zainteresowania uczniow zgodnie z ich . z przeprowadzonego
. ) . podstawowe organizacje L .,
potrzebami. Wykorzystanie godzin do dowe rozpoznania wérdd uczniow
dyspozycji  dyrektora na  podstawie pozarza d ’ oraz jej zgodnosci
przeprowadzonego rozpoznania potrzeb i Samorzacy z tematyka zrealizowanych
. ; ., uczniowskie .
zainteresowan uczniow. zajeé
6.Umozliwienie zainteresowanym uczniom | UM Cieszyn CUW, liczba zrealizowanych
nauki jezyka czeskiego. szkoty godzin,
podstawowe liczba uczniéw zapisanych
na zajecia z jezyka czeskiego
7.Realizowanie inicjatyw wspierajacych szkoty urzad pracy, raport z realizacji celu
wybor dalszej §ciezki ksztatcenia — organizacje
. . . . podstawowe
preorientacja zawodowa, orientacja pozarzadowe,
zawodowa i doradztwo zawodowe. prywatni
pracodawcy
8.0kresowe badanie oferty i wynikow UM Cieszyn szkoty liczba zrealizowanych
pracy S,Zk(tﬁ prowad;ope wéréd uezniow, podstawowe, badan w oparciu o ankiety
rodzicow i nauczycieli. . . .
instytucje ewaluacyjne
zewnetrzne
9. Dziatanie zespotu interdyscyplinarnego | UM Cieszyn CRE, raport z realizacji celu
gz;m :tl;tualnych problemow i wyzwan przedszkola
’ i szkoty
podstawowe

Cel strategiczny 2. Ustawiczne podnoszenie kompetencji zawodowych kadry

pedagogicznej.

Cele operacyjne Realizujacy Wspélpraca Wskaznik realizacji celu
1.Diagnoza potrzeb A4 zakresie | przedszkola UM Cieszyn, raport z przeprowadzonych
podnoszenia kwalifikacji kadry . uczelnie, badan

. . ) . . 1 szkoty
pedagogicznej. Monitorowanie trendow .
: podstawowe organizacje
edukacyjnych.
pozarzadowe,
CRE,
akredytowane
osrodki
szkoleniowe
2.Badania poziomu satysfakcji zawodowe;j UM Cieszyn, raport z przeprowadzonych
kadry pedagogiczne;j. przedszkola uczelnie, badan
i szkoty organizacje
podstawowe | pozarzadowe,
zwigzki
zawodowe,
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3.Tworzenie warunkow do podejmowania przedszkola UM Cieszyn | liczba zrealizowanych szkolen
doskonalenia zawodowego kadry .
. : . . i szkoly

pedagogicznej zgodnie z aktualnymi

. podstawowe
potrzebami.
4.Podnoszenie kompetencji mickkich kadry | przedszkola | akredytowane | liczba zrealizowanych szkolen
pedagogiczne;j. i szkoly osrodki

szkoleniowe
podstawowe

Cel strategiczny 3. Poszerzenie wspolpracy pomiedzy szkotami i przedszkolami

Cele operacyjne Realizujacy Wspélpraca Wskaznik realizacji celu
1.Tworzenie miedzyszkolnych zespotow UM Cieszyn, rady liczba utworzonych zespotow,
problemowych i ich ciagta praca np. szkoly pedagogiczne raport z dzialanzespotow
z wykorzystaniem narzedzi zdalnej odstawowe
komunikacji. p
2.Wilaczanie do srodowiska edukacyjnegoi | UM Cieszyn, organizacje liczba dzieci
wychowawczego dzieci cudzoziemskich i zedszkola ozarzadowe
dzieci obywateli polskich powracajacych pr2 K P 4
do kraju. 1 szkoly

podstawowe
3.0rganizacja imprez o charakterze UM Cieszyn, miejskie liczba zrealizowanych
miedzyszkolnym, miedzyprzedszkolnym rzedszkola jednostki imprez
(imprezy kulturalne, sportowe, konkursy, pr2 K organizacyjne P
udziat w programach itp.). polefa\(:oywe , organizacje

pozarzadowe

4.Rozszerzanie  wspolpracy szkoét z | przedszkola rady liczba dziatan / aktywnosci
przedszkolami dla ulatwienia i szkoly pedagogiczne
przedszkolakom startu na kolejnym etapie dstawowe
edukacyjnym  (wspélpraca  zespotow podstawow

nauczycielskich szkot i przedszkoli).

Cel strategiczny 4. Optymalizacja kosztow 1 organizacji o$§wiaty — wyznaczanie
najlepszego (optymalnego) rozwigzania

Cele operacyjne Realizujacy Wspélpraca Wskaznik realizacji celu
1.Zbadanie mozliwosci i efektow objecia UM Cieszyn CUW, raport z wykonanej analizy
szkot obstugg przez CUW finansow,
ksiggowosci, plac oraz kadr szkoly

’ ) podstawowe
2.Rozszerzenie zakresu dziatalnosci CUW UM Cieszyn CUW, lista zadan realizowanych
o takie obszary jak: przedszkola przez CUW
a. ushugi informatyczne, i szkoty
b. ustugi BHP, podstawowe
c. obsluga RODO,
d. ustugi ppoz.,
e. ushugi inspektora nadzoru budo-
wlanego (remonty, inwestycje,
biezace utrzymanie),
f. ustugi brokerskie, ubezpieczenia,
g. ustugi prawne,
h. itp.
3.Aktywne pozyskiwanie srodkow | UM Cieszyn, Wydziat kwota uzyskanych $rodkow,
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zewnetrznych na finansowanie o$wiaty CUW, Zamoéwien liczba napisanych projektow,
(wynagrodzenia, doskonalenie nauczycieli, | przedszkola Publicznych, liczba przedszkoli 1 szko6t
doskonalenie = rodzicow,  wyposazenie 1 szkoty Inwestycji zaangazowanych
obiektow, sprzet komputerowy, pomoce | podstawowe i Funduszy w pozyskiwanie
dydaktyczne itp.). Zewnetrznych zewnetrznych srodkow
, firmy
zewnetrzne
4 Monitorowanie zjawiska przyjmowania CUW szkoty optymalna liczba oddziatow
dzieci do szkét spoza obwodu. podstawowe
5.Weryfikacja obwodow szkolnych. UM Cieszyn, szkotly raport
Rada Miejska | podstawowe
Cieszyna,
CUwW
6.0graniczenie organizacji SP4, SP6 i SP7 szkoty UM Cieszyn, | trzy jednooddziatowe szkoly
do jednego oddziatu w klasie. podstawowe CUwW
nr4, 6i7
7.Unikanie organizacji oddziatow 25-cio szkoty UM Cieszyn, procent oddziatéw 25-cio
lub wigcej osobowych, je$li nie jest CUW lub wigcej osobowych
. podstawowe .
to konieczne. w klasach pierwszych
8.0ptymalizacja organizacji §wietlic. szkoty UM Cieszyn, | liczba etatow wychowawcow
podstawowe CUW $wietlicy dostosowana
do aktualnych potrzeb
9.Analiza przyczyn szybkiego wzrostu | UM Cieszyn CUW, raport
liczby orzeczen o niepelnosprawnosciach. przedszkola,
szkotly
podstawowe
osrodki
badawcze
10.Racjonalizacja decyzji o organizacji szkoty UM Cieszyn, liczba oddziatow
oddziatow integracyjnych i dopasowanie | podstawowe CUW integracyjnych
do rzeczywistych potrzeb.
11.Racjonalizacja liczby godzin szkoty UM Cieszyn, zatwierdzone arkusze
nauczycieli wspolorganizujacych podstawowe CUw organizacji
ksztatcenie specjalne i dopasowanie liczby
tych godzin do rzeczywistych potrzeb.
12.Racjonalne przydzielanie godzin szkoty CUW analiza raportow zastepstw
zastepstw doraznych — w przypadku braku podstawowe

nauczycieli tego samego przedmiotu.
Nieprzydzielanie zastepstw
przypadkowych (wykorzystanie swietlicy,
uczniowie przychodza pdzniej

i/ lub wychodza wczesniej).

Cel strategiczny 5. Poprawa infrastruktury oraz wyposazenia szkoét 1 przedszkoli

Cele operacyjne Realizujacy Wspélpraca Wskaznik realizacji celu
1.Zapewnienie odpowiednich $rodkow UM Cieszyn przedszkola, procent wydatkow
finansowych (min. 1% wszystkich szkoty przeznaczonych na inwestycje
wydatkow o$wiaty) na przeprowadzenie podstawowe i remonty na tle wszystkich
inwestycji i remontow infrastruktury CUW wydatkoéw na o$wiate
w szkotach i przedszkolach.
2.Zwigkszenie dostepnosci szkot i UM Cieszyn przedszkola, poziom dostepnosci szkot
przedszkoli. szkoty i przedszkoli — liczba szkot

podstawowe | Da poziomie zaawansowanym
i $rednim
3. Wyposazenie przedszkoli w UM Cieszyn przedszkola procent wyposazonych
nowoczesne pomoce dydaktyczne — sprzet CUW oddziatow, min. 2 zestawy
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komputerowy i §rodki technologii
informacyjno-komunikacyjne;j.

w jednostce

4. Dostosowanie mebli do potrzeb UM Cieszyn przedszkola, procent dostosowanych
uczniow i nowych metod nauczania. szkoty pomieszczen
podstawowe
5.0rganizacja w szkotach stref ciszy szkoty UM Cieszyn, liczba szkot ktore
i relaksu dla ucznidéw i nauczycieli. samorzady zrealizowaty cel
podstawowe . 4
uczniowskie
6. Zapewnienie w kazdej szkole dostepu szkoty UM Cieszyn, liczba szkot ktore
uczniom do wody do picia i zdrowej zrealizowaty cel
. L podstawowe samorzad
Zywnosci. . .
uczniowski
7.Budowa sali gimnastycznej w SP6 UM Cieszyn Szkota oddana do uzytku sala
z Oddziatami Przedszkolnymi. gimnastyczna w SP6
Podstawowa
nr 6
8.Dostosowywanie jednostek do wymagan | przedszkola, UM Cieszyn, procent jednostek
prawnych, takich jak np. wymagania ppoz. szkoty CUW dostosowanych
1tp- podstawowe
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