KATARZYNA DENDYS-KOSECKA

Program dziatania instytucji kultury
Teatr im. Adama Mickiewicza w Cieszynie
w okresie
od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2025
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1. Teatr im. Adama Mickiewicza - DUMA CIESZYNA

»Zaczynajac podréz na potudniu Polski, warto zatrzymad sie w Cieszynie i zwiedzi¢
wzniesiony w 1910 roku secesyjny Teatr im. Adama Mickiewicza, zaprojektowany przez
stynng wiedenska spotke ,,Fellner i Helmer” — zdanie otwierajgce europejski projekt The
European Route of Historic Theatres (Europejski Szlak Teatréw Historycznych) wyréznia
cieszyfiski zabytek w grupie najpiekniejszych budynkéw teatralnych, traktujgc go na
réwni z zabytkowymi teatrami Krakowa, tancuta, Warszawy, Wilna, Rygi, Tartu i Tallina.
Ten gmach to niebywata nagroda dla Cieszyna w kontekscie dziedzictwa narodowego.
Nagroda i wyzwanie!

6 lipca 1909 roku na Placu Koszarowym w Cieszynie dokonano symbolicznego
pierwszego wykopu pod fundament gmachu teatralnego. Przypieczetowano w ten
sposéb niezwykte dzieto dwczesnych mieszkancédw miasta — publiczng zbiérke na rzecz
tego, co wydawato sie niemozliwe: rozpoczecia budowy teatru w Cieszynie. Praca nad
zrealizowaniem marzenia iambicji lokalnej spofecznosci trwata zaledwie rok.
Wybudowano pieciokondygnacyjny gmach, ktérego urzedowa kolaudacja odbyta sie
19 wrzesnia 1910 roku. Polskie przedstawienia zaczety pojawiac sie na tej scenie
w dwudziestoleciu miedzywojennym.

Ten historyczny budynek wiele nam dzi§ méwi o sobie. O czasach, w ktérych powstat,
o ambicjach projektantéw, budowniczych i mieszkaricow, o twdrcach, dyrektorach
i aktorach, o misji i szeroko rozumianej dziatalnosci kulturotwoérczej. Teatr w Cieszynie
to ponad stuletni symbol historii, dyfuzji kultur, dramatycznych okolicznosci politycz-
nych, bezskutecznych préb powotania statego zespotu i odwiecznej polemiki na temat
impresaryjnego charakteru teatru. To tez teatr sporych sukceséw frekwencyjnych,
z komercyjnym repertuarem budzacym skrajne emocje. To takze teatr goscinny: miejsce
prestizowych festiwali i przeglagdéw, takie o randze miedzynarodowej, artystycznych
inicjatyw lokalnych oraz waznych wydarzen w zyciu spotecznosci lokalne;.

To jednak takze teatr niewykorzystanych szans. Po pierwsze — w zakresie prowadzenia
edukacji kulturalnej, ktérej dotychczasowe formy nalezy uznac za niewystarczajgce. Po
drugie — w dziedzinie wykorzystania mozliwosci pozyskiwania dodatkowych Zrédet
finansowania dziatar programowych i inwestycji, zaréwno tych, ktére pojawity sie wraz
z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, jak i tych, ktore oferowane sg w publicznych
programach dotacyjnych organizowanych na szczeblu ministerialnym oraz przez wielki
biznes.

W swiadomosci lokalnej, regionalnej, a takze ogdlnopolskiej i miedzynarodowej to
jednak przede wszystkim teatr, ktéry swojg architekturg uwodzi wszystkich odwie-
dzajgcych, stojac od stu lat na piedestale Dumy Cieszyna.



2. Dziatalnos$¢ programowa — MICKIEWICZ ZAPRASZA

Teatr im. Adama Mickiewicza powinien pozostac instytucjg impresaryjna, ale w nowo-
czesnym znaczeniu tego pojecia: poszukujacy, interdyscyplinarng i inkluzywna.
Efektywnie zarzadzany, moze wspéttworzy¢ zycie kulturalne Cieszyna o wiele lepiej niz
dotychczas, trafiajgc ze swojg ofertg do szerszych niz dotad kregéw mieszkaricéw miasta
i regionu.

Powinien prezentowad najwazniejsze zjawiska szeroko rozumianej kultury i sztuki — od
teatru po muzyke — nawigzujac wspoiprace z wybitnymi artystami. Impresaryjny
charakter teatru nie musi przeciez oznaczac ,,obnizenia lotéw”, przeciwnie, jest szansg,
by teatr swoim odbiorcom dostarczat wysokiej jakosci oferte kulturalng i artystyczng,
a przez to wspomagat budowanie wizerunku Cieszyna jako (jak pisano przed wojng)
»Slaskich Aten” — miasta, ktérego mieszkancy zastugujg na takie propozycje i maja
wysokie kompetencje, by z nich korzystaé.

Teatr im. Adama Mickiewicza w Cieszynie powinien wiec by¢ otwarty i konfrontujacy sie
z otaczajaca rzeczywistoscig. Powinien zapraszaé do twdrczych dyskus;ji, ktdre definiujg
Swiatopoglad wspéiczesnego cztowieka.

Powinien inwestowac w edukacje artystyczna i kulturalng, w rozwéj mtodych i najmtod-
szych widzéw, budujac w ten sposdb poczucie przynaleznosci do teatru jako miejsca
twodrczego spefnienia i wolnosci artystycznej. Miejsca, ktére przycigga publicznosé
miasta, powiatu iregionu, bedac synonimem wysokiej jakosci i przeciwstawiajgc sie
zalewowi artystycznej tandety.

Wyobrazam sobie Teatr im. Adama Mickiewicza jako miejsce, do ktérego mozna i chce
sie przychodzi¢. Oferta programowa powinna trafia¢ do kaidej grupy wiekowej,
a obecnos¢ w nim widza nie moze by¢ uwarunkowana ceng biletéw. W ten sposéb
wokoét teatru moze powsta¢ wyjgtkowa spotecznosé uczestnikdw, a nie tylko konsu-
mentéw oferty kulturalnej.

Dlatego ,,mdj Mickiewicz” bedzie miat bardzo szeroka i réznorodng gatunkowo oferte
repertuarowg, obejmujgcg takie pozycje czysto rozrywkowe. Chciatabym jednak
wprowadzi¢ w nig pewien porzadek przez grupowanie imprez w caforoczne cykle
tematyczne, aby wyksztatcic u widzéw nawyk regularnych odwiedzin wedtug
zainteresowania. Taki sposéb programowania imprez zmniejszy obecny chaos propo-
zycji i nadmiar przypadkowych wydarzen.

Chciatabym takze, aby teatr raz w roku mégt produkowaé wtasne wydarzenia (w tym
nawet premiery w koprodukcji z zaprzyjaznionymi teatrami). Bytby to substytut dla
odwiecznych cieszynski pragnien posiadania statej sceny zawodowej, co w dobie
narastajgcych problemoéw budzetowych jest niemozliwe do realizacji. Nie przekresla to
jednak mozliwosci Swietowania teatralnych premier na cieszynskiej scenie.
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Za realizacje poszczegblnych aktywnosci zwigzanych z repertuarem i dziatalnosciag
edukacyjng bedzie odpowiadat dyrektor, w przypadku niektérych imprez czy cykli
korzystajacy ze wsparcia ekspertéw. Beda to wybitni specjalisci i artysci biorgcy aktywny
udziat w zyciu teatralnym i muzycznym, tacy jak m.in.: Anna Augustynowicz, Dorota
Buchwald, Matgorzata Jankowska, Alicja i Grzegorz Bral, Konrad Dworakowski, Marek
Braun, Janusz Legon, Pawet tysak, Piotr Metz, Artur Patyga czy Jan Popis. Chciatabym tez
rozszerzy¢ wspétprace merytoryczng o ekspertdw zagranicznych (np. Miron Pukan ze
Stowacji). Waznym elementem tego planu bedzie takie przyciggniecie do Teatru
im. Adama Mickiewicza renomowanych partneréw ogdlnopolskich i miedzynarodowych
(instytucji i organizacji). Argumentem na rzecz zapraszania do wspotpracy wysokiej klasy
ekspertéw i podejmowania partnerstwa jest uzyskanie gwarancji poziomu merytorycz-
nego i artystycznego. Poziom wydarzen bedzie promowaé marke Teatru im. Adama
Mickiewicza, co dodatkowo zaktywizuje spotecznos¢ lokalng do uczestnictwa
w proponowanych wydarzeniach.

Na co dzien teatr pod mojg dyrekcja bedzie lojalnym i chetnym do wspodtdziatania
partnerem cieszynskich instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, artystow
i pasjonatow sztuki. Bedzie czynnie wspierat ambitne festiwale (Kino na Granicy, Viva
il Canto oraz Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Bez Granic) oraz inne wartoSciowe
inicjatywy spoteczne. Teatr im. Adama Mickiewicza bedzie wstuchiwat sie w gtos lokalnej
spotecznosci, stuzac jej ku pozytkowi, radosci i dumie.

2.1. Scena gtéwna

Scena gtéwna bedzie utrzymywac charakter impresaryjny, prezentujgc najciekawsze
wydarzenia teatralne i muzyczne z kraju i zagranicy. Na repertuar sktadaé sie beda nie
tylko spektakle dla dorostych, ale tez dla dzieci i mtodziezy; ponadto obejmie koncerty
muzyczne i programy estradowe. Wydarzenia bedg realizowane nie tylko za posred-
nictwem agencji artystycznych, lecz takze w bezposredniej wspotpracy z teatrami
i zespotami, co moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia dochodowosci tego obszaru
dziatania. W miare rozwoju projektowego podejscia do zadan, w repertuarze znajda sie
wydarzenia wyprodukowane przez Teatr im. Adama Mickiewicza na zasadzie kopro-
dukcji i partnerstwa z podmiotami artystycznymi z kraju i zagranicy.

Do repertuaru teatru poza wystepami goscinnymi chciatabym dotgczy¢ witasne nie-
codzienne wydarzenia, takie jak:

2.1.1. Klasyka nad Olzg — od Mickiewicza po Chopina

Cykl prezentacji wielkich dziet wpisujgcych sie w kanon literatury i muzyki klasycznej. Od
wybitnych przedstawienn teatralnych po finalistéw miedzynarodowych konkursow
muzycznych, w tym m.in. pianistycznych i skrzypcowych. Scene teatru wypetnia¢ bedzie
nie tylko Mickiewicz, Stowacki, Schulz, Reymont czy Fredro, ale i Chopin, Dvorak, Liszt,



Schubert, Schumann czy Wieniawski. Kazde przedstawienie i kazdy koncert poprzedzony
bedzie wprowadzeniem eksperta lub odbedzie sie dyskusja z artystami po wystepie.

2.1.2. Teatr cieszy!

Cykl systematycznych prezentacji wybitnych polskich przedstawien dla dzieci i mfodziezy
(4-8 przedstawien w roku), ,obudowanych” dziataniami warsztatowymi i edukacyjnymi,
prezentowanych w czasie umozliwiajgcym odwiedzenie teatru przez cata rodzine, z przy-
stepnymi cenami biletéw, finansowany z grantu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

2.1.3. Salon Poezji im. Jerzego Kronholda

Comiesieczne, niedzielne spotkania artystyczne, odbywajace sie w foyer teatru, podczas
ktérych zaproszeni polscy aktorzy teatralni przy akompaniamencie muzycznym
»Na zywo”, prezentowa¢ beda poezje wybranych przez siebie poetéw. Salon Poezji
im. Jerzego Kronholda bedzie upamietnieniem wielkiego poety rodem z Cieszyna,
ktérego marzeniem byto zainicjowanie podobnej imprezy.

2.1.4. Solowka — Miedzynarodowy Przeglagd Monodraméw

Bedzie to konfrontacja najlepszych teatréw jednego aktora zrealizowanych w Polsce
i zagranicg. Przeglad bedzie celebrowat wyjatkowosc¢ jednostki na scenie. Ambicjg moja
jest, aby cieszynscy widzowie mogli ogladaé¢ jednoosobowe przedstawienia z catej
Europy, a w miare rozwoju i catego Swiata, doswiadczajac obcowania z obcymi kulturami
i tradycja. Soléwka — Miedzynarodowy Przeglagd Monodraméw wpisze sie w teatralne
Swieto Miedzynarodowego Dnia Teatru, obchodzone corocznie na catym Swiecie
27 marca. Przeglad ,Soléwka” wypetni program obchodéw Dni Teatru w Cieszynie
zainicjowanych 25 lat temu przez dyrektora Andrzeja tyzbickiego.

Niewykorzystywanym dotad przez Teatr im. Adama Mickiewicza sposobem na wzboga-
cenie oferty artystycznej w sposéb niewymagajacy naktadéw finansowych jest uczest-
nictwo w dwdch ogdlnopolskich programach finansowanych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. S3 to:

2.1.5. Teatr Polska

Program utatwiajgcy dostep do najlepszych spektakli teatralnych polskich teatréw
mieszkanncom miejscowosci, w ktérych nie dziata teatr instytucjonalny. Popularyzuje on
sztuke teatralng oraz dziata na rzecz niwelowania barier ekonomicznych w dostepie do
teatru, szczegdlnie w miejscowosciach oddalonych od duzych o$rodkdéw teatralnych.

2.1.6. Lato w Teatrze

Program powstaty w 2008 roku jako odpowiedZ na potrzebe ozywienia teatrow
w okresie wakacyjnym. Skierowany do teatréw i instytucji samorzadowych, ktére
chciatyby w okresie letnich wakacji zorganizowaé warsztaty teatralne dla dzieci i mto-
dziezy, zakonczone pokazem.




2.2. Adas — Scena najMtodszych

W blisko piecioletnim doswiadczeniu w pracy w Teatrze Lalek Banialuka (teatrze nie
tylko dla mtodego widzal!) dostrzegam ogromng potrzebe realizowania wydarzen
kulturalnych dla widzéw najmtodszych, ponizej 4 roku zycia. Zainteresowanie teatrem
dla tej grupy wiekowej $wiadczy o realnej potrzebie obcowania z bajkami ,na zywo”,
zaréwno rodzicow, jak i pedagogéw wczesnoszkolnych. Kino nie realizuje tej formy
aktywnosci z powodu brakdéw repertuarowych, ktére przegraty z komercyjng i agresyw-
ng produkcjg zagraniczng — przystaniajagc fenomen edukacyjny Reksia. Wedtug
Amerykanskiej Akademii Pediatrii mate dzieci niewiele ucza sie korzystajac z mediow
elektronicznych. Wskazane jest za to obcowanie z muzyka instrumentalng i teatrem,
ktérych wptyw na pozytywne ksztattowanie sie wrazliwosci i empatii mtodego cztowieka
jest nieoceniony. Takie sg rekomendacje tej organizacji, potwierdzone w 2019 roku
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia. Ta forma uczestnictwa w kulturze zaczyna by¢
coraz bardziej modna w duzych miastach. Odpowiada takie potrzebie tworzenia
pierwszych doswiadczen ze sztuka o najwyiszej jakosci artystycznej i edukacyjnej.
Chciatabym, aby w Teatrze im. Adama Mickiewicza powstata Scena ADAS, na ktérej na
state zagosci repertuar adresowany dla najMtodszej publicznosci.

2.3. Scena Przeobrazen

To scena kameralna Teatru im. Adama Mickiewicza — ,projekt marzen”, ktérego misja
bedzie prezentacja kameralnych spektakli i wydarzen wtasnych oraz goscinnych. Nowe
miejsce na kulturalnej mapie Cieszyna, gdzie promowana bedzie szeroko pojeta
dziatalnos¢ kulturotwdrcza i edukacyjna. Laboratorium artystyczne. Miejsce tworczych
poszukiwan i wolnej wypowiedzi. Przenikania sie réinych dyscyplin  sztuki
z przeznaczeniem na prace teatrow autorskich, teatréw offowych, sztuki jednego aktora
i amatorskich grup teatralnych. Dedykowana niskobudzetowym i matoobsadowym
projektom artystycznym dla kameralnej widowni. Punktem wyjscia dla stworzenia Sceny
Przeobrazen jest cheé wykorzystania potencjatu przestrzeni ,magazynu za ulicg”
(ul. Fredry 12), w ktérym obecnie grzecznosciowo przechowywana jest dekoracja
wydarzen zewnetrznych.

Inspiracjg do powstania Sceny Przeobrazen jest Adam Mickiewicz — romantyczny poeta,
uznany za najwybitniejszego twdrce swojej epoki, nazywany Poetg Przeobrazen.

Srodki finansowe na wyremontowanie i zaadaptowanie miejsca pod przestrzen
kameralng bede stara¢ sie pozyska¢ z programéw grantowych. Projekt Scena Przeo-
brazen zostanie zrealizowany po wykonaniu remontéw w gtéwnym gmachu Teatru im.
Adama Mickiewicza.
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3. Edukacja kulturalna
jako kluczowe dziatanie Teatru im. Adama Mickiewicza

Edukacja kulturalna jest procesem ksztatcenia i wychowania do kultury i przez kulture.
Petni nieoceniong role w podnoszeniu kompetencji lokalnej spotecznosci i dotyczy
wszystkich grup wiekowych. Rozwija zainteresowania, a przede wszystkim przygotowuje
do krytycznego odbioru kultury, propagujac tym samym wartosci moralne. Rolg Teatru
im. Adama Mickiewicza bedzie nauczy¢ odbiorce $wiadomego uczestnictwa w kulturze.
W teatrze realizowane byly dotychczas dwa dziatania edukacyjne — ,Blizej Teatru”
i ,Spotkania z Mistrzem” (raz w roku). Obie propozycje stanowily jedynie forme
»musniecia” teatru czy warsztatu aktorskiego, polegajgcg na obserwowaniu na scenie
gwiazdy znanej z ekranu. Byly to jednak atrakcje nie wypetniajgce glebiej pojetej
edukacji kulturalnej. Swiadomie sformutowana oferta kulturalna oznacza partycypacje
spoteczenstwa w wytworach dziatalnosci artystycznej. Lekkie dotkniecie, ,musniecie
teatru” to za mato.

3.1. Zatozenia

Budujac oferte edukacyjna dla Teatru im. Adama Mickiewicza chciatabym, aby teatr byt
miejscem, w ktoérym chce sie spedza¢ czas. Teatr ma potencjat do budowania
spotecznosci wokof siebie —to proces wieloetapowy, niekiedy trwa latami, lecz nigdy nie
jest to czas stracony.

Chciatabym, aby Teatr im. Adama Mickiewicza byt otwarty na nowg widownie
i prowadzit aktywny dialog z nauczycielami, rodzicami i opiekunami, mtodziezg, dzie¢mi,
a wreszcie — by wystepowat z ofertg edukacyjng takze do widza dorostego, przyzwy-
czajonego do repertuaru komercyjnego, ktory ustawiat go dotad w pozycji biernego
konsumenta. Myslac o szeroko pojetej dziatalnosci edukacyjnej, chciatabym realizowac¢
wydarzenia niestandardowe, jak: warsztaty z rzemiesinikami teatralnymi, warsztaty
teatralne, dramatopisarskie oraz aktywne spotkania dyskusyjne na temat przedstawien
i podejmowanych w nich zagadnied. Ponadto chciatabym prowadzi¢ lekcje teatralne
poprzedzajgce spektakle dla uczniéw i nauczycieli. Moderatorami takich spotkan byliby
zawsze eksperci.




3.2. Elementy oferty

3.2.1 Wzbogacenie repertuaru o pozycje wartosciowe z edukacyjnego punktu
widzenia

Podstawe edukacyjnej dziatalnosci teatru beda stanowi¢ wydarzenia, ktére od lat
stanowig atrakcyjna propozycje teatralng w skali ogdlnopolskiej, realizowane w ramach
wspomnianych programéw Teatr Polska i Lato w Teatrze (por. 2.1.4i1 2.1.5).

W ofercie edukacyjnej teatru pojawityby sie ponadto takie propozycje, jak:

3.2.2. Teatr dyskusji

Prowadzony po przedstawieniach w Teatrze im. Adama Mickiewicza (na wzdér
Dyskusyjnych Klubéw Filmowych). Punktem wyjscia do takiej dyskusji bytby wybrany
spektakl, zobaczony ,,na zywo”. Atrakcja kazdego spotkania bytaby mozliwos¢ spotkania
z twdrcami, aktorami i aktorkami. Dyskusje bytyby prowadzone przez eksperta.

3.2.3. Blizej Teatru

Kontynuacja dziatan edukacyjnych zainicjowanych przez poprzedniego dyrektora
Andrzeja tyzbickiego. Teatr im. A. Mickiewicza bedzie otwierat swoje tajemne i magiczne
miejsca, ktére na co dzien nie sa dostepne dla widzéw. Oprowadzania po teatrze
(popularne w catej Polsce) to szansa zobaczenia teatru z innej perspektywy: kieszeni
bocznej sceny, sznurowni, stanowiska inspicjenta. Ponadto: garderoby, parki akustyczne
i o$wietleniowe, scena i widownia z perspektywy aktora, przestrzen pod sceng i
orkiestron, przestrzern pod widownig i... inne tajemnice najciemniejszych teatralnych
piwnic. Oferta skierowana dla wszystkich grup wiekowych.

3.2.4. Pod Scena — warsztat pisania sztuk

Zaadoptowanie przestrzeni pod Sceng Teatru im. Adama Mickiewicza i wykorzystanie jej
(przy znikomym wktadzie finansowym) na pracownie warsztatowg pisania sztuk.
PrzestrzeA o niewyobrazalnie dobrym klimacie i energii. Takie niecodzienne miejsce
moze sta¢ sie magnesem przyciggajacym kazdego poszukujacego widza, cho¢
skierowana bedzie gftéwnie do mtodziezy szkét ponadpodstawowych i studentw.
Cykliczne zajecia prowadzone beda przez uznanego dramatopisarza i zwienczone
czytaniem performatywnym.



4. Inwestycje i remonty

Teatr im. Adama Mickiewicza (nazwa nadana w 1948 r) zostat wybudowany w 1910 roku
przez uznang firme architektoniczng Fellner & Helmer i znajduje sie w ,rodzinie”
48 budynkow — swigtyn sztuki, w ktérych firma sie specjalizowata. W Polsce mamy trzy
takie obiekty, tj. w Cieszynie, Toruniu i taicucie.

W ponad stuletniej historii cieszyriskiego teatru odnotowujemy cztery duze remonty.
Pierwsze prace modernizacyjne przeprowadzono stosunkowo wczesnie — po zakon-
czeniu pierwszego sezonu teatralnego w 1911/1912 roku. Kompleksowy remont obiektu
nastapit w 1939/1940 roku, gdzie po blisko trzech dekadach eksploatacji znalazt sie
w bardzo ztym stanie technicznym. Podjeto wéwczas decyzje o generalnym remoncie,
w ktérym odmalowano wszystkie kondygnacje, odnowiono detale dekoracji architekto-
nicznej, wymieniono tapicerke w fotelach na wszystkich trzech poziomach sali teatral-
nej, wymieniono instalacje grzewczg i oswietleniowa teatru. Przebudowano garderoby
oraz wyremontowano scene, dzieki czemu teatr wzbogacit sie o scene obrotowga
(obecnie ten unikatowy system techniczny nie funkcjonuje).

Kolejne remonty przeprowadzono po ponad dwudziestu latach, a prace remontowe
trwaty od 1964 do 1965 roku i objety: przebudowe wewnetrznej sieci elektrycznej,
modernizacje urzgdzen scenicznych, modyfikacje urzadzed przeciwpozarowych,
zbudowano rozdzielnie niskiego napiecia, ktéra w razie awarii i przerwy w dostawie
energii elektrycznej, ma dostarcza¢ prad z akumulatoréw, zamontowano 100 nowych
reflektoréw, zamontowano czujniki przeciwpozarowe, a w podziemiach teatru zainstalo-
wano zbiorniki wodne pofaczone z systemem 100 tryskaczy uruchamianych w razie
pozaru. Odswiezono S$ciany, politure i ztocenia na widowni. Remont sfinansowano
z funduszu Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Katowicach, Ministerstwa
Kultury i Sztuki oraz slgskiej gry liczbowej , Karolinka”.

Kolejny remont rozpoczeto w roku 1977. Wymieniono wowczas instalacje elektryczng,
instalacje wodno-kanalizacyjng, instalacje centralnego ogrzewania, teatr podtaczono do
miejskiej sieci cieptowniczej, w tylnej czesci widowni na parterze usunieto dwa rzedy
foteli, zainstalowano kabine elektro-akustycznych. Wnetrze budynku odmalowano.
Foyer wylozono parkietem, ciggi komunikacyjne, szatnie i widownie wytozono
wyktadzinami. Wszystkie fotele, oraz $ciany widowni parteru, pierwszego balkonu i 16z
wytapetowano dekoracyjnym materiatem pluszowym. W catym budynku dokonano
ztocen elementéw sztukaterii. Modernizacja objeta réwniez scene — zwiekszono liczbe
reflektorow i zabudowano orkiestron przedtuzajac tym samym proscenium. Wymie-
niono pokrycie dachowe, poddano renowacji stolarke zewnetrzng. Odnowiono fasade.
Remont w obiekcie zakonczyt sie w 1980 roku.

Od tego momentu minety 42 lata. W dzisiejszych warunkach nie ma mozliwosci, by
zmodernizowaé ten historyczny gmach i dostosowa¢ do panujacych standardéw
i wymagan technicznych, odwotujac sie do ofiarnosci mieszkaricédw, jak miato to miejsce
przy budowie gmachu. Inflacja, niestabilno$¢ ekonomiczna oraz niepewna sytuacja
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polityczna na swiecie z pewnoscig nie sprzyja mysleniu o inwestycjach. Remont
w gmachu Teatru im. A. Mickiewicza jest jednak konieczny. Niezbedne jest natych-
miastowe dziatanie, szczegdlnie w zakresie przygotowania dokumentacji i harmo-
nogramu prac z uwzglednieniem zabytkowego charakteru gmachu.

Obserwujac od szesciu lat Teatr im. Adama Mickiewicza ,od $rodka”, jako dyrektor
organizacyjny Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Bez Granic, dostrzegam skutki
jego nadmiernej eksploatacji, a nawet i dewastacji. Zaniedbana zostata ogoélna kondycja
teatru wynikajaca ze zbyt matego doinwestowania.

Nie sposdb wymienié najpilniejszej potrzeby remontowej. Wszystko zdaje sie by¢ pilne.
W pierwszej kolejnosci nalezatoby zakonczy¢ rozpoczetg inwestycje wymiany stolarki
zewnetrznej (odrestaurowane i wymienione zostaty tylko okna frontowe w budynku
teatralnym, bez wymiany drzwi).

Niezwtocznej interwencji wymaga rowniez wymiana foteli teatralnych, wyktadzin
podtogowych na wszystkich trzech kondygnacjach — dla przyktadu w tej chwili
nadmiernie zuzyte fotele teatralne (ich poszycia), naprawiane sa metoda gospodarcza
przez pracownika teatru — konserwatora i ,zfotej raczki”, ktéry wycina fragmenty
podobnych poszy¢ z innych foteli teatralnych, przekazanych gratis z teatru, w ktérym
wyremontowano widownie. Uszanowa¢ nalezy operatywno$¢ gospodarza teatru, ktéry
bez srodkéw finansowych byt w stanie w ten sposoéb ,fatac dziury”, ale najwyiszy czas
zatatwid te sprawe systemowo.

Kolejne pilne prace to:

1. Odmalowanie ciggdw komunikacyjnych i pasazy.

2. Modernizacja weztéow sanitarnych wraz z rozbudowag sanitariatow na drugim
pietrze.

3. Generalny remont sceny wraz z orkiestronem, wymiang zbutwiatego okotaro-

wania oraz renowacjg sztukaterii wokét okna scenicznego. Uruchomienie

nieczynnej sceny obrotowe;j.

Modernizacja oswietlenia.

Modernizacja nagtosnienia.

Modernizacja kabiny elektroakustyczne;j.

Odswiezenie $cian parteru, | i Il balkonu — wymiana pluszowych tapet.

Modernizacja garderdb.

Modernizacja zaplecza administracyjnego.

10. Modernizacja strony internetowej i wprowadzenie nowej szaty graficznej, w tym
unowoczesnienie logotypu.

0N ;o

W dalszych etapach:

1. Zakup fortepianu koncertowego i pulpitéw orkiestrowych (obecny fortepian jest
zbyt niskiej klasy, by spetni¢ wymogi wybitnych pianistéw jak np. laureaci
uznanych konkurséw pianistycznych, ktérych chciatabym gosci¢ na cieszynskiej
scenie).
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Remont dawnej sali prob z dostosowaniem przestrzeni pod Scene najMtodszych
ADAS. Kameralna sala préb znajduje sie na drugim pietrze teatru, w czesci fatwo
dostepnej dla publicznosci. W tej chwili jest grzecznosciowo wykorzystywana na
magazyn dekoracji eventéw zewnetrznych. To przestrzen z duzymi mozli-
wosciami stworzenia mikro sceny dla najmtodszych widzéw, ktérych obecnie
w teatrze nie ma z powodu braku odpowiedniego repertuaru.

Remont ,magazynu za ulicg” (ul. Fredry 12) — pomieszczenia, ktére podobnie jak
sala préb, stuzy obecnie grzecznosciowo za magazyn eventéw zewnetrznych.
Przestrzen ta jest idealna do stworzenia sceny kameralnej, potrzebnej do zrézni-
cowania programu artystycznego i edukacyjnego. Powstata scena kameralna
bedzie swietng alternatywe dla sceny gtéwnej teatru — duze spektakle teatralne
i koncerty wymagaja wczesniejszego, minimum jednodniowego przygotowania
czy préb. Czas montazu stwarza luke repertuarowg, z powodu ktérej widz moze
szukaé oferty w innym miescie.

Modernizacja i budowa infrastruktury rekreacyjnej wokoét teatru. Zielony mini
park — na wzér ogroddw spotecznosciowych, miejsce letniej rekreacji i odpo-
czynku. Mimo Ze na terenie Cieszyna jest kilka pieknych duzych parkéw, to
jednak atrakcyjnej zieleni wokét kamienic, w tym teatru nigdy za wiele. Unikato-
wosc przestrzeni publicznych miasta decyduje o samopoczuciu ludzi i wptywa na
ich doznania. Warto by byto stworzy¢ wokét teatru taka przestrzen, ktéra bedzie
przyciggac i dziataé w symbiozie z teatrem, budujgc poczucie ,swojego miejsca
przy teatrze”. Bytaby to przestrzen zielona z interaktywnymi punktami, w ktérych
mozna postuchac dziet A. Mickiewicza (na wzor warszawskich faweczek z muzyka
Chopina). Atrakcyjno$¢ miejsca podniostaby dodatkowo Letnia Scena Mickie-
wicza, z kameralnymi koncertami muzyki klasycznej, i czytankami dla dzieci —
zabieg ten uspokoitby nie tylko mato efektowny obraz zattoczonego parkingu
wokét teatru, ale wptynatby pozytywnie na ozywienie ulic wokof teatru, w tym
réwniez ulicy Gtebokiej.

Pokoje goscinne — adaptacja czesci garderdb na drugim pietrze teatru, nad
czescig administracyjng. Gmach Teatru im. Adama Mickiewicza ma bardzo duza
infrastrukture garderdb, ktére w 100% wykorzystywane s3g tylko kilka razy
w roku. Przy efektywnej organizacji tych wydarzen istnieje mozliwos¢
rozmieszczenia uczestnikbw w sposéb bardziej uporzadkowany. Poza tymi
okazjami garderoby na drugim pietrze sg przestronna, lecz niewykorzystang
przestrzenig. Pomieszczenia te majg wezly sanitarne i w bardzo tatwy sposéb
mozna w nich wygospodarowa¢ pokoje goscinne, ktore beda potrzebne przy
projektowym podejsciu do zadan w Teatrze im. Adama Mickiewicza. Posiadanie
pokoi goscinnych generuje duze oszczednosci, redukujgc do minimum potrzebe
wynajmu hoteli, nie tylko dla artystéw odwiedzajacych teatr. Przede wszystkim
dajg mozliwo$¢ zapraszania twércow do projektédw dtugoterminowych.
W miesigcach letnich teatralne pokoje mozna by wynajmowa¢, co stanowitoby
dodatkowg atrakcje turystyczng Cieszyna i dodatkowe wptywy do kasy teatru.
Sala prob i ¢wiczen — adaptacja czesci garderdb umiejscowionych na drugim
pietrze, w pionowej linii nad garderobami parteru. Kazdy teatr potrzebuje sali
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prob, ktérg w petni mozna wykorzysta¢ do Cwiczenn przed spektaklem czy
koncertem. Tej przestrzeni w bezposredniej komunikacji ze sceng i garderobami
teatr nie posiada. Nieduzym naktadem finansowym mozna wygospodarowac
przestrzern dostosowang do potrzeb odwiedzjgcych teatr artystéow. Sala
wyposazona w podtoge baletowa oraz lustra mogtaby réwniez stuzy¢ lokalnym
grupom tanecznym, a przede wszystkim stanowi¢ dodatkowa przestrzen préb
dla Zespotu Piesni i Taica Ziemi Cieszyniskiej.

Podsumowujac kondycje infrastruktury Teatru im. Adama Mickiewicza warto wspom-
nieé, ze fundamenty teatru jak i poddasze s3 w nienagannym stanie. To wazne, bowiem
wiele budynkéw teatralnych, w tym zabytkowych, boryka sie z nadmiarem wilgoci
w piwnicach. Dach teatru zostat ocieplony, a czystos¢ w przestrzeniach piwnic i pod-
dasza (tam gdzie na co dzien nie dociera widz) jest imponujgca. Sekcje energetyczne
i przeciwpozarowe s3 systematycznie poddawane obowigzujgcym przeglagdom. Wniosek
nasuwa sie jeden. Od kilkunastu lat Teatr im. Adama Mickiewicza odwiedza rocznie
okoto 80 tysiecy widzéw (nie liczac roku ,covidowego”). Nie sposob, by przy tak
ogromnej rotacji widzéw, teatr nie zostat w przestrzeniach uzytkowych zniszczony. Brak
inwestycji od roku 1980 obnaza Teatr, ukazujgc na pierwszym planie brudne Sciany,
przestarzate wyktadziny, skrzypigce fotele, wyszczerbiong sztukaterie okna scenicznego.
Sprawia to wrazenie zaniedbania.

Teatr im. Adama Mickiewicza potrzebuje serca i oddania, by ponownie mégt btyszczeé
i dumnie nosi¢ korone Perty Slaska Cieszyriskiego. Jako dyrektor teatru, dotoze wszelkich
staran poszukujac funduszy na jego odnowe.
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5. Cele organizacyjno-finansowe

Teatr im. Adama Mickiewicza pracuje w modelu instytucji impresaryjnej, nastawionej na
jak najwiekszg efektywnos¢ i zysk, ktéry przy stosunkowo niskiej dotacji podmiotowe;j
uzupetnia minimum budzetowe do utrzymania 11 etatéw i optacenia biezgcych rachun-
kow. Dynamiczne otoczenie i rozwdj konkurencji w branzy (w Bielsku-Biatej: BCK,
Cavatina Hall, Teatr Polski; w Katowicach: NOSPR) znacznie utrudnia funkcjonowanie na
rynku. Wysoki wskaznik rentownosci w Teatrze im. Adama Mickiewicza osiggnieto
dzieki:

1. Minimalnemu zatrudnieniu pracownikéw w oparciu 0 umowe o prace.

2. Niezatrudnianiu artystow i instruktoréw.

3. Uzyskiwaniu maksymalnych przychodéw z czestego wynajmu budynku
i sprzedazy biletow.

Warto jednak podkresli¢, ze tak oszczedne gospodarowanie zasobami oraz osiggniecie
wysokich przychodéw spowodowato zatrzymanie waloryzacji dotacji podmiotowej dla
instytucji i odbija sie rykoszetem na jej funkcjonowaniu i braku inwestycji. Dodatkowo
galopujaca inflacja i wzrost kosztéw energii nie wrdzg dobrego. Mozna sie spodziewac,
ze dotychczasowe zatozenia budzetowe bedg pokrywaly jedynie koszty state instytucji
i moga utrudniaé¢ projektowe podejscie do rozwoju teatru z powodu braku zabez-
pieczenia finansowego na wktad wtasny do projektéw. Ponadto Teatrowi im. Adama
Mickiewicza brakuje jak dotad znaczacych sukceséw w pozyskiwaniu sponsoréw
i mecenasow kultury. Nadzieja dla teatru jest pozyskanie srodkéw zewnetrznych i state
monitorowanie sytuacji finansowej, ktéra moze witasciwie ukierunkowa¢ podejmowane
dziatania strategiczne.

5.1. Towarzystwo odBudowy Teatru — idea i ratunek

W 1898 roku zostato zatozone Cieszyriskie Towarzystwo Budowy Teatru (Niemieckie
Cieszynskie Towarzystwo Teatralne). Cele dziatania zostaly ujete w dziewieciu
paragrafach, z czego pierwszy zaktadat konieczno$¢ zdobycia Srodkéw na budowe
gmachu teatralnego. Kolejne to: sktadki cztonkowskie i deklaracje podjecia niezwtocz-
nych staran w kierunku znalezienia sponsoréw. Ponad sto lat temu do cieszynskiej
spotecznosci wystosowano nastepujgcg odezwe: ,pragniemy wybudowania teatru,
ktéry bedzie nowoczesny, ktéry bedzie odpowiadat wymaganiom obecnym i przysztym.
Pragniemy aby teatr stat sie magnesem przyciggajagcym ludzi z Cieszyna i okolic.
Pragniemy teatru, ktéry bedzie no$nikiem stylu”.

Obejmujac stanowisko dyrektora cieszyniskiego teatru chciatabym czerpac z pozytyw-
nych aspektéw historii tego budynku. Chciatabym zaszczepi¢ wsréd lokalnego i ponad-
lokalnego biznesu oraz sympatykdw teatru, szczytng i stuszng idee sprzed wieku!
Metodg moze by¢ powotanie towarzystwa na wzoér tego sprzed lat, grupujgcego
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przyjaciot teatru gotowych do pomocy w jego odBudowie (programowej i materialnej
modernizacji). Znalezliby sie w niej przedsiebiorcy, darczyricy i mecenasi oraz eksperci
od kultury, ktéorym przysztos¢ Teatru im. Adama Mickiewicza w Cieszynie nie jest
obojetna. Ich zadaniem byloby wspieranie materialne i niematerialne teatru.
Chciatabym stworzy¢é zwarta koncepcje dziatan na rzecz ratowania cieszynskiego
zabytku, polegajacg na unikatowej wiezi i wspétpracy. Uwazam, ze kulturai biznes moze
by¢ zwigzkiem idealnym, dajacym biznesowi duzo wiecej niz tylko wizerunek marki.

5.2. Rozwaj promocji i dziatan marketingowych

Dziatania Teatru im. Adama Mickiewicza powinny by¢ skierowane bezposrednio
do potencjalnego i dotychczasowego odbiorcy z wszystkich grup wiekowych, aby przez
strategie wzmacniania wizerunku spowodowac, ze teatr bedzie bardziej rozpoznawaliny,
prestizowy, bedzie miat site dobrej marki dla kazdego i na kazda kieszen.

Obecny marketing w promocji Teatru im. Adma Mickiewicza jest na poziomie wykle-
janych plakatéw i kolportowanych ulotek, oraz mato atrakcyjnej strony internetowe;j.
Social media s3 martwe. W mediach dyskusje o teatrze oparte sg na znaczacych
festiwalach. Nie daje to widzom poczucia wiezi z miejscem (widz nie utozsamia sig
z teatrem).

Jestem zwolenniczka nawigzywania relacji osobistych z widzem, poprzez rozmowy
w kasie biletowej i kontakty telefoniczne, ale w dobie cyfryzacji, rozwoju mediéw
spotecznoéciowych, atrakcyjnych stron internetowych, teatr nie moze mie¢ promocji
i reklamy na poziomie marketingu ,szeptanego”. Nie wolno oczywiscie z niego zrezyg-
nowaé, ale szeroko pojeta promocja w mediach jest konieczna. Chciatabym aktywnie
przyczyni¢ sie do podnoszenia kompetencji pracownikéw zajmujgcych si¢ organizacja
widowni, by efektywniej dziata¢ na rzecz frekwencji, co przy stopniowym uzupetnianiu
repertuaru komercyjnego propozycjami bardziej wartosciowymi bedzie wymagato
zwiekszonego wysitku i kreatywnosci.

Chciatabym wprowadzi¢ niecodzienne akcje marketingowe np. (podczas remontu
widowni przeprowadzi¢ aukcje licytacji starych foteli teatralnych), przy wymianie
odeskowania sceny — mieszkaricom Cieszyna wreczy¢ pamigtkowe fragmenty desek
scenicznych z autografami artystéow wystepujacych na deskach Teatru im. Adama
Mickiewicza lub waznych osobistosci, ktére odwiedzaty teatr.

W dziataniach marketingowych bede sie stara¢ zaznacza¢ marke cieszyriskiej sceny na
mapie kulturalnej Polski poprzez realizowanie wartosciowych dla zycia teatralnego
projektéw, ktére w naturalny sposéb przyczynig si¢ do promocji teatru na zewnatrz.
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6. Sezony artystyczne w ujeciu rocznym

Sezony artystyczne i dziatalno$¢ organizacyjna pracy Teatru im. Adama Mickiewicza
rozpoczyna sie 1 stycznia i koriczy 31 grudnia. Wymogi oferty konkursowej obliguja
kandydata do przedfozenia trzyletniej propozycji programowo-organizacyjnej. Jest to
oczywiscie w praktyce zbyt krotki czas, by zaakcentowal zmiany programowe
i wizerunkowe oraz przeprowadzi¢ kompleksowy remont obiektu, a przede wszystkim
stworzy¢ nowg jako$¢ w zyciu miasta czy regionu.

W tym czasie chciatabym jednak zaszczepi¢ nowe idee, ktére przyczynig sie¢ do
artystycznego i infrastrukturalnego rozkwitu tego miejsca. W miare mozliwosci bede
zaznaczaé obecno$é Teatru im. Adama Mickiewicza na kulturalnej mapie Polski poprzez
tworzenie oryginalnych projektoéw. Dlatego podczas kadencji na stanowisku dyrektora
teatru bede aplikowaé do programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(Edukacja Kulturalna, Muzyka, Teatr, Wydarzenia dla dzieci i mtodziezy) oraz
Narodowego Centrum Kultury w programie Kultura — Interwencje, EtnoPolska, Ochrony
Zabytkéw, Infrastruktury Kultury), funduszy europejskich (Kreatywna Europa, Fundusze
Norweskie, Interreg, Fundusz Wyszehradzki), Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Programéw Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionu, Agencji
Rozwoju Regionalnego, Regionalnych Programéw Operacyjnych Wojewoddztwa
Slaskiego, Funduszu Ratowania Zabytkéw oraz programoéw fundacyjnych spétek Skarbu
Panstwa. Projekty beda angazowac lokalng spoteczno$¢, a ich wartos¢ merytoryczna
bedzie oparta na wspotpracy kulturalnej miedzy instytucjami kultury aktywnie
dziatajgcymi w przestrzeni miasta (Dom Narodowy — Cieszyriski Osrodek Kultury, Zesp6t
Pieéni i TaAca Ziemi Cieszyriskiej, Muzeum Drukarstwa, Biblioteka Miejska, Zamek
Cieszyn, Ksigznica Cieszyriska) jak i regionu (Teatr Lalek Banialuka, Teatr Polski w Bielsku-
Biatej, Té&Sinské divadlo) oraz organizacjami pozarzadowymi (Stowarzyszeniami:
Solidarno$é¢ Polsko-Czesko-Stowacka, Cztowiek na Granicy, Kultura na Granicy).
Poszukiwanie synergii bedzie wyznacznikiem moich dziatan.

Sezon 2023

Rok 2023 jest juz praktycznie caty zakontraktowany (dyrektor ustala program z rocznym
wyprzedzeniem, co daje bezpieczeristwo w zrealizowaniu minimalnego planu
finansowego). Przysztoroczny repertuar teatru wypetniony jest szczelnie od stycznia do
grudnia. Zaplanowano okoto 40 (jednodniowych i kilkudniowych) imprez, w tym:
koncerty i spektakle organizowane przez agencje zewnetrzne, festiwale cieszynskich
stowarzyszen (filmowy, muzyki klasycznej, teatralny), wystepy Zespotu Pieéni i Tarica
Ziemi Cieszynskiej, Jasetka i misteria Meki Panskiej, jubileusze, otwarcia roku
akademickiego, koncerty organizowane przez cieszyriskie szkoty oraz Dni Teatru —
impreze, ktérej organizatorem bezposrednim jest teatr.

Rolg nowego dyrektora w sezonie 2023 bedzie renegocjowanie warunkéw zawartych
umoéw przedwstepnych (zwtaszcza pod katem inflacji). Ponadto waznym zadaniem
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bedzie przygotowanie dokumentacji remontu teatru i w miare mozliwosci pozyskanie
srodkéw zewnetrznych na dokornczenie inwestycji wymiany stolarki zewnetrznej teatru.

W pierwszym sezonie rozpoczng sie prace zmierzajgce do zrealizowania nowych
pomystéw programowych (aplikowanie o granty, budowanie Towarzystwa odBudowy).
Przewiduje takze realizacje pierwszych elementéw programu merytorycznego — tych,
ktore beda mozliwe bez dodatkowych naktadéw finansowych.

Bardzo waznym zadaniem bedzie rozpoczecie wdrazania nowych zasad dziatania teatru
z zakresie marketingu i kontaktu z widzami.

Sezon 2024

W roku 2024 chciatabym wprowadzi¢ do oferty teatru wtasne pomysty programowe.
Przewidziane dziatania programowe beda miaty na celu edukacje i podniesienie
frekwencji na niekomercyjnych wydarzeniach artystycznych oraz uzyskanie maksimum
wpltywow z komercyjnej dziatalnosci impresaryjnej przez stopniowe ograniczenie udziatu
agencji posredniczacych. Mam nadzieje, ze teatr bedzie miat w tym czasie pierwsze
w historii sukcesy grantowe, ktdre pozwolg na realizacje dziatan projektowych
i zainicjowanie wydarzen, takich jak: Klasyka nad Olzg — od Mickiewicza po Chopina,
Teatr cieszy!, Soléwka — Miedzynarodowy Przeglad Monodraméw, Salon Poezji im.
Jerzego Kronholda oraz dziatan warsztatowych jak: Lato w Teatrze, Teatr Polska, Teatr
dyskusji, Pod Sceng — warsztat Pisania Sztuk. Chciatabym tez w petni uruchomic¢ Scene
najMiodszego Widza ADAS - izagospodarowaé zaniedbang grupe najmfodszych
widzéw , dla ktdrej w tej chwili w Cieszynie nie ma zadnej oferty teatralnej.

Sezon 2025

Ten rok artystyczny powinien by¢ juz mozliwie petng prezentacjag nowego modelu
funkcjonowania Teatru im. Adama Mickiewicza. Poniewaz 19 wrzesnia 2025 roku teatr
bedzie obchodzit 115 rocznice powstania (przyjmujac date kolaudacji urzedowej),
catoroczny program bedzie miat charakter jubileuszowy, bedzie poswiecony Perle Ziemi
Cieszynskiej. Oproécz statych elementédw programu merytorycznego nasze dziatania
uzupetnimy o: wydanie pamigtkowego wydawnictwa jubileuszowego; wystawe,
skoordynowang z wydawnictwem, opowiadajgca o historii tego unikatowego miejsca
nie tylko w sposdéb faktograficzny, ale przede wszystkim przez pryzmat ludzi wielkich idei
i marzen, budowniczych i pasjonatéw, entuzjastéw sztuki, ktérzy przyczynili sie do
rozwoju kultury Cieszyna; premiere teatralng dedykowang scenie wybitnego wieszcza
(pierwszg wspétprodukowang przez teatr), przy udziale wybitnych twércéw insceni-
zujgcych jeden z utworéw A. Mickiewicza.

Zywie ogromne nadzieje, ze teatrowi uda sie zdoby¢ dofinansowanie aplikujgc w licznych
konkursach, a Teatr im. Adama Mickiewicza bedzie juz po pierwszych etapach prac
remontowych, by godnie Swietowac swdj jubileusz.
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7. Podsumowanie

W skrécie méj pomyst na Teatr im. Adama Mickiewicza sprowadza sie do kilku
podstawowych zatoien. Teatr w Cieszynie ma przesta¢ by¢ wytgcznie hipermarketem
kulturalnym, lecz powinien wrdéci¢ do wypetniania godnej swego prestizowego gmachu
roli w zyciu kulturalnym mieszkaricow miasta i budowac jego marke w kraju i za granica.

Mozna to zrobi¢ przez:

e odpowiednie uksztattowanie i sformatowanie oferty programowej i wzboga-
cenie jej o nowe propozycje teatralne, muzyczne i rozrywkowe o najwyzszej
jakosci artystycznej;

e poszerzenie bazy odbiorcéw, tak aby jego najciekawsze propozycje byty
dostepne dla szerokich kregéw publicznosci —w tym réwniez dla rodzin z dzie¢mi,
takze najmtodszymi;

e aktywne poszukiwanie finansowania poza budzetem miasta, aby mozna byfo
oferowaé propozycje niekomercyjne za rozsadng ceng biletow;

e nowoczesne metody pracy z widownig; wzbogacenie, a w istocie stworzenie
atrakcyjnej oferty edukacyjnej;

e aktywng wspdtprace z lokalnymi instytucjami kultury i organizacjami spotecz-
nymi, aby teatr przestat by¢ odwrécony plecami do miasta;

e aktywne dziatania projektowe, wzbogacajace oferte i mogace stac sig
substytutem cieszyrfiskiego marzenia o teatrze z zespotem;

e zainicjowanie dziatai na rzecz pozyskania finansowania dla remontu i unowo-
czeénienia gmachu teatralnego, oczywiscie z dbatoscia o jego zabytkowy
charakter.

Na podstawie doswiadczenia zawodowego i najgtebszego osobistego przekonania
uwazam, ze ten ambitny plan mozna —i trzeba! — zrealizowac.
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