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Wprowadzenie

Niniejszy dokument definiuje nowg S$ciezke rozwoju dla Miasta Cieszyna. Jego zapisy zostaty
wypracowane w procesie partycypacji mieszkancéw, organizacji spotecznych, podmiotow prywatnych
oraz publicznych realizujgcych swoje zadania na obszarze miasta. Jest on wyrazem aspiracji, ale
jednoczesnie w duzej mierze probg wprowadzenie korekty w procesy spoteczne, gospodarcze,
Srodowiskowe obserwowane od kilkunastu lat. Utrata funkcji, szereg wyzwan, korzysci, ale réwniez
trudnosci wynikajgcych z transgranicznego potozenia wytworzyty w Cieszynie mase krytyczng, staty sie
podstawg do wprowadzenia zmiany. Wprowadzenie w tak ztozonym tworze, jakim jest miasto, znaczacej
zmiany wymaga w pierwszej kolejnosci analizy potencjatu spoteczno-gospodarczego miasta,
zdefiniowania przestrzennych uwarunkowan S$rodowiskowo-infrastrukturalnych oraz wskazania
gtéwnych filaréw rozwojowych bedgcych podstawg konkurencyjnosci miasta. W procesie myslenia
o Cieszynie, zwrdcono uwage przede wszystkim na to, ze miasto zawsze bazowato w swoim rozwoju na
silnym zwigzku mieszkancéw z ich miejscem zamieszkania. Na ten zwigzek Cieszynianie w swojej
historycznej gwarze majg nawet specjalne stowo ,stela”. W zwigzku z tym, plan wyjscia z kryzysu

zaplanowano wifasnie wokdét Wspdlnoty. Wyrdzniono:

Wspdlnote miedzypokoleniowg — odtworzenie i zbudowanie faktycznego zwigzku mieszkancéw
bazujgcego na zaangazowaniu w zycie spoteczne, sgsiedzkie, obywatelskie;

— Wspdlnote kreatywng — zwrdcenie rozwoju gospodarczego w kierunku przemystow
kreatywnych i czasu wolnego;

—  Wspdlnote zrownowazong —wskazujgc na konieczno$¢ wspierania proceséw adaptacji do zmian
klimatycznych i jednocze$nie budowanie odpowiedzialno$¢ za stan $rodowiska wsréd
mieszkancow;

— Wspdlnotowa przestrzen publiczng — uznajac, ze wspdlnota ludzi wymaga dostepnej i dobrze
zaprojektowanej przestrzeni spotkan.

Przekrojowo w budowie planu strategicznego, jak réwniez przy planowaniu funkcji wykonawczych
i zarzadczych uwzgledniono zagadnienie dostepnosci — zapewnienia wszystkim rownych mozliwosci
uczestniczenia w 2yciu miasta oraz partycypacji i wspotrzadzania.

Ze wzgledu na panujacg sytuacje w kraju zwigzang z aktywnoscig wirusa COVID-19 i zaostrzone rygory
sanitarne w powiecie cieszynskim, bedgcym jednym z newralgicznych regiondw kraju pod wzgledem
wskaznikéw zachorowalnos$ci na wirusa, dziatania przygotowawcze zwigzane z projektem napotkaty
szereg utrudnien, w efekcie czego harmonogram prac byt na biezgco weryfikowany i dostosowywany
do panujgcych warunkow. Cze$¢ procesdw partycypacyjnych zostata przeniesiona w przestrzenie
wirtualne w celu zapewnienia mozliwe wysokiego udziatu poszczegdlnych grup w procesie

planistycznym, w mozliwe bezpieczny sposdb.
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1. Charakterystyka miasta

1.1. Lokalizacja

Cieszyn jest gming miejska, siedzibg wtadz powiatu cieszyniskiego, w zwigzku z tym petni funkcje
gtéwnego osrodka administracyjnego dla okolicznych gmin. Zlokalizowany jest w potudniowo-
zachodniej czesci wojewddztwa $laskiego. Miasto zajmuje obszar 28,6 km?, co stanowi 3,91%
powierzchni powiatu cieszynskiego. Cieszyn graniczy od pdtnocy z gming Hazlach (z Pogwizdowem,
Hazlachem i Zamarskami), od pétnocnego wschodu z gming Debowiec (z Gumnami i Ogrodzong),
od wschodu i potudnia z gming Goleszéw (z Bazanowicami, Dziegielowem i Puicowem). Zachodnia
granica miasta o dtugosci ok. 9,7 km pokrywa sie z granicg administracyjng pomiedzy Rzeczpospolitg

Polska i Republikg Czeska, za ktdrg lezy Czeski Cieszyn. Granica pomiedzy Cieszynem a Czeskim Cieszynem

pokrywa sie z biegiem rzeki granicznej Olzy.

Rysunek 1 Mapa miasta Cieszyna
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Cieszyn znajduje sie w zachodnie]j czeéci mezoregionu Pogdrza Slaskiego, bedacego czescia prowingji
Karpat Zachodnich. Region Pogdrza Slaskiego ograniczony jest dolinami Olzy na zachodzie i Skawy
na wschodzie, oddzielony od Beskidu Slaskiego i Matego na potudniu, przechodzacy w Kotline
Oswiecimskg i Ostrawskg na potnocy. Cieszyn porozcinany jest dolinami rzek: Olzy, gérnej Wisty, Biatej,

Soty, Wieprzéwki, Kleczanki i Skawy.

Cieszyn charakteryzuje sie dobrg dostepnoscia drogowa - miasto lezy na szlaku komunikacyjnym
z potudnia na poétnoc Europy, przy drodze ekspresowej S52 (w $ladzie trasy europejskiej E75). Innymi
waznymi drogami na terenie miasta sa:
— droga wojewddzka nr 938 do Pawtowic, bedaca najkrétszym potgczeniem miasta
z Gérnoslaskim Okregiem Przemystowym i Rybnickim Okregiem Weglowym,
— droga wojewddzka nr 944 do Bielska-Biatej.

Z miasta prowadzg takze drogi powiatowe tgczgce je z Ustroniem, Debowcem i Leszng Gorna.

Wspodftczesne administracyjne pojecie ,,miasto Cieszyn” odnosi sie do prawobrzeznej czesci osrodka
miejskiego, bedgcego pod wzgledem przestrzennym i spotecznym jedng catoscig. Cze$¢ lewobrzezna
nalezy do Czech i nosi oficjalng nazwe Czeski Cieszyn. Historycznie Cieszyn stanowit osrodek centralny

Slaska Cieszyriskiego, obejmujacego tereny potozone nad Olzg i w gdrnym biegu Wisty.

1.2. Tozsamos$¢ miejska/Genius loci
Cieszyn bedgcy miastem pogranicza polsko-czeskiego, jest miastem, ktére posiada bardzo dtugg i bogata
historie. Zgodnie z legendg, miasto zostato zatozone w 810 r. przez 3 syndow krdla polskiego Leszka Ill:
Bolka, Leszka i Cieszka. W rzeczywistosci Cieszyn powstat w X w. jako gréd bronigcy potudniowej granicy
panstwa polskiego. Z powstatego wokdt podgrodzia rozwineto sie samodzielne miasto. Od ok. 1290 r.
Cieszyn byt stolicg Ksiestwa Cieszyriskiego, potem powstatego na bazie ksiestwa regionu — Slaska
Cieszynskiego. Od czasow reformacji Cieszyn jest miastem zrdznicowanym pod wzgledem
wyznaniowym, poza katolicyzmem, liczng spoteczno$¢ stanowig protestanci wyznania ewangelicko-
augsburskiego, a takze wyznawcy Kosciotéw: Zielonoswigtkowego, Chrzescijan Baptystow,
Adwentystéw Dnia Siddmego, Wolnych Chrzedcijan, Chrzescijan Wiary Ewangelicznej oraz Swiadkowie
Jehowy. Cieszyn to takze miasto o mieszanym sktadzie narodowosciowym. Poza ludnoscig polska
mieszkali tu Niemcy, Czesi, takze Zydzi, a na przetomie XIX i XX w. nieliczna, ale widoczna kolonia
Wegréw. Spér o przynaleznoéé terytorialng Slaska Cieszyrskiego doprowadzit do podziatu miasta
w 1920 r. Lezgce na lewym brzegu Olzy przedmiescia weszty w sktad Czechostowacji i utworzyty nowe
miasto. Od tego momentu jednolity dotgd organizm rozwija sie jako dwa graniczne miasta przedzielone

rzekg Olzg: Cieszyn i Czeski Cieszyn. Specyfika miasta przygranicznego, posiadanie wspdlnej historii,
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zamieszkiwanie na Zaolziu wielu Polakéw wptywa pomysinie na wspodtprace obu miast w zakresie
réznych dziedzin zycia spotecznego. Symbolem tego jest wspdlna promocja, przekaz marketingowy
miasta przygranicznego, przejawiajgce sie m.in. organizacjg wspoélnych wydarzen w dziedzinie kultury,
do ktérych naleza: Swieto Trzech Braci, Cieszyriska Noc Muzedw, Cieszyriski Fortuna Bieg, Kino na

|Il

granicy, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Bez granic”, ,LAG Festiwal”, Dekada Muzyki Organowej,
Chéralnej i Kameralnej. Miasto Cieszyn wyrdznia sie na tle innych miast w regionie, gtéwnie z uwagi na
organizacje licznych inicjatyw kulturalnych, z dziedziny kultury i sztuki (w szczegdlnosci designu). Jest to
miasto, ktdre uchodzi za otwarte, zarowno pod wzgledem otwartosci w stosunku do sgsiadow
z Republiki Czeskiej, wzajemnego przenikania sie kultur i réznego rodzaju intereséw, jak rowniez
mozliwosci inicjowania dziatan spoteczno-kulturalnych. Biorgc pod uwage wielko$¢ miasta, funkcjonuje
tutaj duzo organizacji pozarzgdowych, ktére preznie dziatajg i sg motorem napedowym dla wielu
inicjatyw miejskich o charakterze lokalnym i ponadlokalnym. W miescie mozna wyczué potrzebe
wspotpracy i sieciowania, sg odpowiednie zasoby do tego w postaci kapitatu ludzkiego - licznych
animatoréw lokalnych oraz kapitatu instytucjonalnego - organizacji spotecznych, Zamku Cieszyn,
Uniwersytetu Slaskiego.

Uwarunkowania historyczne i przestrzenne wzmacniajg range miasta, sprawiajg, ze Cieszyn jest
urokliwym miastem, z bogatym dziedzictwem kulturowym. Wsrdd lokalnej spotecznosci miasto uchodzi
za tzw. ,Maty Wieden”. Jak twierdzg mieszkancy: ,Duch $wietnosci ztotego okresu Cieszyna, jego
powigzania historyczne z Wiedniem, sg duma dla mieszkancéw”. Lokalny patriotyzm, silne zakorzenienie
w tradycji Ksiestwa Cieszyniskiego z jednej strony mogg dziata¢ jak koto zamachowe zmian, z drugiej
natomiast, stanowig wyzwanie w podejmowaniu nowych inicjatyw, prébie zmiany wizerunku miasta,
wytyczaniu nowych Sciezek czy projektowaniu rozwigzan na miare aktualnych potrzeb. Jednym
z problemdéw, z jakimi mierzy sie miasto jest zniechecenie do zmian — brak widocznej determinacji
w lokalnej spotecznosci. Mieszkaricy chwalg miasto za tzw. klimat, atmosfere lokalnosci, spokdj, cisze,
powolnosé, nature, jednoczesnie narzekajg na deficyty, ktére z tg lokalnoscia sie wigza, np. brak duzych
osiedli mieszkaniowych czy oferty biznesowe;.

Cieszyn niewatpliwie posiada swoj niepowtarzalny ,matomiasteczkowy” klimat, ktéry przycigga wielu
turystéw ze wzgledu na walory zachowanych obiektow i uktadéw zabytkowych w centrum miasta,
bogatg oferte kultury, obecnos¢ preznie dziatajgcych instytucji i podmiotdéw sektora kreatywnego, ale
takze przygraniczng specyfike, oddzielajgcg Cieszyn od Czeskiego Cieszyna, co nadaje temu miastu
szczegblnego indywidualizmu w skali kraju. Jak wynika jednak z opinii mieszkancow, brakuje oferty dla

ludzi mieszkajgcych w Cieszynie, oferty na zagospodarowanie wolnego czasu popotudniami.
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1.3. Rola miasta w regionie
Cieszyn jest stolica Slaska Cieszyriskiego, siedziba euroregionu ,Slask Cieszyrski” oraz waznym osrodkiem
bielskiego okregu przemystowego. Pomimo, iz miasto stanowi wazny o$rodek subregionu potudniowego
wojewddztwa $lgskiego za sprawag strategicznej, przygranicznej lokalizacji, dzieki petnionym funkcjom:
administracyjnej, gospodarczej, kulturalnej, oSwiatowej, to w minionych latach obserwuje sie jego

stabnacg pozycje konkurencyjna.

Rysunek 2 Uwarunkowania lokalizacyjne miasta Cieszyna na tle powiatu i regionu
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Zrédto: opracowanie wiasne
Cieszyn jest wazinym punktem na transportowej mapie Europy, gdyz lezy na skrzyzowaniu
miedzynarodowych szlakéw drogowych prowadzgcych do Czech (Ostrawa, Karwina, Hawirzdw,
Trzyniec, Frydek Mistek az do Pragi) i na Stowacje (Zylina). Miasto cechuje dobra dostepno$¢
komunikacyjna w granicach kraju, dzieki drodze ekspresowej S52 prowadzgcej do Bielska-Biatej oraz

drodze wojewddzkiej nr 938 do Pawtowic, w kierunku Goérnoslgskiego Okregu Przemystowego
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i Rybnickiego Okregu Weglowego. Miasto posiada takze dostep do kolei, przez jego obszar przebiega
linia kolejowa nr 90 (trasa Zebrzydowice — Cieszyn), na ktérej odbywa sie transport osobowy oraz
towarowy. Znajdujg sie tu dwie stacje: Cieszyn oraz Cieszyn Marklowice, obie niedawno poddane
remontom. Linia kolejowa nr 190 do Bielska-Biatej jest obecnie przebudowywana na odcinku Cieszyn —

Goleszéw. Niestety, odcinek Skoczéw — Bielsko Biata pozostaje nieczynny.

Cieszyn, bedac siedzibg powiatu cieszynskiego, petni funkcje gtdwnego osrodka administracyjnego dla
okolicznych gmin. Zlokalizowane sg tu liczne instytucje i urzedy obejmujgce swym dziataniem obszar
powiatu, tj. Starostwo Powiatowe, Panstwowa Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna,
Powiatowy Urzad Pracy, Urzad Skarbowy, Panstwowa Straz Pozarna, Komenda Powiatowa Policji,
Inspektorat ZUS, Szpital Slaski, Prokuratura Rejonowa i Sad Rejonowy oraz inne. W naturalny sposéb
powoduje to cigzenie okolicznych gmin do stolicy powiatu. W miescie zlokalizowane sg takze liczne
instytucje i podmioty publiczne oraz obiekty uzytecznosci publicznej, co przektada sie na wysokg

dostepnosé instytucjonalng i administracyjng obszaru.

Cieszyn razem z miastem partnerskim — Czeskim Cieszynem, s siedzibami Euroregionu Slask Cieszyrski,
ktéry powstat w 1998 roku wskutek dgzen Stowarzyszenia Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,0lza”
oraz Regionalniho sdruzeni ¢esko-polské spoluprace v Tésinském Slezsku. Euroregion wspiera rozwaj
obszaréw przygranicznych poprzez wspieranie dziatan transgranicznych (wtym rozwigzywanie
wspolnych problemoéow w dziedzinie transportu, komunikacji), wymiane doswiadczen i informacji
dotyczacych rozwoju regionu, rozwdj turystyki i ruchu podrdznych, a takze akcje wspierajgce rozwdéj

kultury, odwiaty i sportu.

Cieszyn to takze znaczacy osrodek przemystowy, w ktdrym funkcjonuje kilka kluczowych przedsiebiorstw
produkcyjnych (Celma Indukta S.A, PPG Polifarb Cieszyn S.A., Elektrometal S.A., Nordflam Sp. z 0.0,
Daedong System Poland Sp. z 0.0.), ktére znane sg arenie miedzynarodowej. Jednak upadek
miejscowego przemystu w latach 90. i brak realizacji duzych inwestycji gospodarczych sprawia,
ze miejscowa gospodarka koncentruje sie gtéwnie na handlu, ustugach i turystyce. Miasto za sprawg
swojej przygranicznej specyfiki, potozenia geograficznego oraz bogatej historii, jest popularnym
oérodkiem turystycznym i kulturalnym. Pofozenie geograficzne miasta u stép Beskidu Slaskiego,
bezposrednio na granicy panstwa, przy linii kolejowej oraz przy drodze ekspresowej S52, a takze
atrakcyjny wyglad historycznego centrum z malowniczym rynkiem i duzg iloscig zabytkdéw, stanowi

0 jego potencjale.

W Cieszynie dziata Wydziat Sztuki i Nauk o Edukacji Uniwersytetu Slaskiego, jak réwniez Wydziat
Zamiejscowy Akademii Wyzszej Szkoty Biznesu w Dagbrowie Gérniczej. Dziatalnos¢ kulturalng i spoteczng

prowadzi szereg instytucji i organizacji pozarzagdowych. W miescie znajduja sie takze dwa obiekty
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wpisane na Szlak Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego: Muzeum Drukarstwa oraz Browar

Zamkowy Cieszyn.

1.4. Dziedzictwo kulturowe

Cieszyn jest jednym z najstarszych, historycznych o$rodkédw miejskich na Slasku. Lokacja miasta nastapita
okoto 1220 roku. Miasto stato sie stolicg Slaska Cieszyriskiego jako krainy geograficzno — historycznej
i stolicg Ksiestwa Cieszynskiego pozostajgcego pod wtadaniem najpierw dynastii Piastow, nastepnie —
od XVII w. — dynastii Habsburgdw. Miasto od poczatku stanowito wazny osrodek administracyjny
w regionie, w XIX w. nastgpit znaczacy rozwdj miasta w kierunku oswiaty i kultury. Wiek dwudziesty wraz
z koncem | wojny Swiatowej przynidst formalny koniec Ksiestwa Cieszyniskiego i spory terytorialne
pomiedzy Polskg a Republika Czechostowacji, zakorczone podziatem Cieszyna w 1920 r. na dwa odrebne
organizmy miejskie. Po tym podziale czes$¢ historyczna miasta z wieloma dzietami architektury
i budownictwa, a takze historyczny uktad urbanistyczny miasta znalazty sie w granicach
administracyjnych Polski. Czes¢ tego dziedzictwa zostata objeta ochrong prawng poprzez wpisanie do
rejestru zabytkéw. Wartosci kulturowe Cieszyna sytuujg miasto wsrdéd najbardziej atrakcyjnych pod tym
wzgledem obszaréw w regionie. Swiadectwem wielu wiekéw rozwoju Cieszyna s3 liczne zabytki
nieruchome poczawszy od romanskich az do secesyjnych. Posrdd nich 841 jest chronionych przepisami
ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, w tym 99 poprzez wpis do rejestru zabytkéw.
Zabytkami majgcymi najwiekszy wptyw na atrakcyjno$é turystyczng Cieszyna sa:

— Cieszynski rynek - w obecnym miejscu powstat w koncu XV w. Miescity sie przy nim
najwazniejsze obiekty komunalne m.in. ratusz oraz kamienice najbogatszych mieszczan
z podcieniami, wzniesione w XVI w. w stylu renesansowym. Najstarsze fragmenty zachowaty sie
jedynie na poziomie piwnic i parteru. Przyrynkowe kamienice otrzymaty obecny wyglad
w wiekszosci w XIX i na pocz. XX w. Jeszcze na poczatku XX w. rynek spetniat funkcje handlowe.

— Ulica Gteboka - pierwotnie zwana ulicg Polska. Juz od sredniowiecza gtéwna arteria miasta,
tgczaca centrum miasta z zamkiem. Nazwa powstata od pogrgzonej formy ulicy, ktérg z dwéch
stron otaczaty wysokie chodniki. Ostateczny ksztatt stojgce przy niej kamienice uzyskaty na
przetomie XIX i XX w.

— Gobra Zamkowa - Najstarsze miejsce osadnicze w Cieszynie. Od korica X w. graniczny gréd
panstwa polskiego i siedziba piastowskiego kasztelana, od ok. 1290 r. ksiecia. Murowany zamek
gotycki (tzw. Gorny Zamek) wzniesiono w XIV w.; w 1647 r. zostat zniszczony. Po 1653 r. siedziba
zarzadu Komory Cieszynskiej, przed 1918 r. letnia rezydencja Habsburgdw, dla ktérych

wzniesiono Pafac Mysliwski (obecnie szkota muzyczna i Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczoéci).

10



PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

— Rotunda $w. Mikotaja - rotunda romariska z XI w., pierwsza $wiatynia chrzeécijariska na Slasku
Cieszynskim. Petnita funkcje kaplicy zamkowej kasztelana, pdzniej ksigzat cieszynskich.
W 1839 r. zostata przeksztatcona w klasycystyczny pawilon i obmurowana tynkiem.
Po Il wojnie $wiatowej przywrdcono jej pierwotny wyglad. Z ciekawostek — rotunda stanowi
wizerunek banknotu o nominale 20 zt.

— Wieza Piastowska - wzniesiona w 2 pot. XIV w. jako fragment systemu obronnego gotyckiego
zamku ksigzecego. Gorne partie nadbudowane w XV w., ozdobione kamiennymi herbami ksigzat
cieszynskich.

— Studnia Trzech Braci - nawigzuje do legendy o powstaniu miasta w 810 r. W XIV w. nalezata do
dominikanéw, do XIX w. wode ze studni czerpat browar mieszczanski z ul. Srutarskiej. W 1868 r.
ustawiono zeliwng altanke, na ktérej scianach znajdowaty sie tablice z tekstem legendy
o zatozeniu Cieszyna w jezyku tacinskim, polskim i niemieckim. Po 1945 r. tablice z tekstem
niemieckim wymieniono na ptaskorzezbe autorstwa Jana Raszki przedstawiajgcg spotkanie
trzech braci Bolka, Leszka i Cieszka przy zrodle.

—  Koéciot pw. Sw. Marii Magdaleny - usytuowany przy pl. Dominikafskim, zostat zatozony w XlII
wieku. Poczagtkowo w miejscu dzisiejszego kosciota znajdowat sie klasztor Dominikanéw wraz z
kosciotem pw. Najswietszej Marii Panny, natomiast pierwotny kos$ciot pw. Sw. Maryi Magdaleny
—najpierw drewniany pdzniej murowany — znajdowat sie na obecnym placu Teatralnym.

— Kosciot Jezusowy - kosciét ewangelicki, usytuowany przy pl. Koscielnym, zostat zatozony w 1709
roku. W art. 16 ,Recesu Egzekucyjnego” wydanego na podstawie Ugody Altransztackiej, cesarz
austriacki Jézef | przyznat ewangelikom Slaska prawo do budowy szesciu kosciotéw, m.in.
,...niedaleko miasta...” Cieszyna. Obecny pdZznobarokowy koscidt — ktorego budowa rozpoczeta
sie w 1710 roku i trwata kilkanascie lat — powstat wedtug plandw architektonicznych Jana
Jerzego Hausriickera z Opawy.

— Zespot architektoniczny Cieszyriska Wenecja - zespét budynkdw z XVIII = XIX w. z przerzuconymi
przez koryto Mtyndwki mostkami; nalezat niegdy$s do rzemieslnikdw: garbarzy, tkaczy,
sukiennikéw, biatoskdérnikéw i kowali, potrzebujgcych wody do produkcji.

Ponizej zamieszczono mape koncetracji zabytkdw na terenie miasta Cieszyna.
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Rysunek 3 Zabytki na terenie miasta Cieszyna
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Zrédto: opracowanie wiasne

1.5. Zasoby przyrodnicze
Cieszyn jest miastem o cennych walorach przyrodniczych. Powierzchnia obszaréw prawnie chronione;j
przyrody w 2019 r. wynosita ponad 878 ha, co stanowito 30,7% powierzchni miasta. Na obszarze

Cieszyna brak obecnie obszaréw Natura 2000, jednak wyznaczono nizej wymienione formy przyrody:

— rezerwaty przyrody Lasek Miejski nad Puncéwka oraz Lasek Miejski nad Olzg — utworzone dla
ochrony charakterystycznej dla Slaska Cieszyrskiego rosliny — cieszynianki wiosennej. Stanowia
najwiekszy kompleks zieleni parkowo-lesnej w Cieszynie,

— rezerwat przyrody Kopce — chronigcy naturalny fragment laséw lisciastych: grad
subkontynentalny i buczyne karpacka, a takze rzadkich gatunkow roslin zielnych, w tym
cieszynianki wiosennej i obrazkéw alpejskich,

— uzytek ekologiczny taki na Kopcach — zbiorowisko murawy kserotermicznej z szeregiem

gatunkow roslin i zwierzat chronionych i rzadkich,
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— uzytek ekologiczny teg nad Puncéwka — przylega do rezerwatu ,Lasek Miejski nad Puncéwka”,
na jego obszarze w procesie naturalnej sukcesji nastepuje samorzutne tworzenie sie
zbiorowiska lasu tegowego,

— zespot przyrodniczo-krajobrazowy Bluszcze na Gérze Zamkowej — na stoku Géry Zamkowej od
strony Olzy, utworzony dla ochrony bogatego stanowiska bluszczu pospolitego z licznymi
okazami kwitngcymi,

— zespodt przyrodniczo-krajobrazowy Lasek Miejski w Btogocicach — taczacy rezerwaty: ,Lasek
Miejski nad Olzg” oraz ,Velke Doly” na terenie Czech, w celu ochrony duzego kompleksu lesnego,

— obszar chronionego krajobrazu Cieszynskie Pogérze — wuchwalony w celu ochrony
wyrdzniajgcego sie pagorkowatego krajobrazu o znaczacych walorach estetycznych
i zréznicowanych ekosystemach, petnigcych funkcje korytarzy ekologicznych o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym,

— Liczne pomniki przyrody, skoncentrowane gtéwnie w okolicach Géry Zamkowej, w parku
Szpitalnym i parku Koscielnym.

Obszary chronione z uwagi na cenne walory przyrodnicze majg wptyw na atrakcyjnosc turystyczng miasta.
Rejon Cieszyna potozony jest w przewazajgcej czesci na ptaszczowinie cieszyniskiej, ktéra zbudowana
jest z dolnych i gérnych tupkdéw cieszynskich, przedzielonych wapieniami cieszynskimi. W tupkach
gérnych pojawiajg sie zylty poktadowe zasadowych skat magmowych zwanych cieszynitami,
o charakterystycznej, pstrokatej, czarno-biatej barwie. Jest to skata interesujgca i rzadka, od 2002 r.

ochrong objeto jako stanowisko dokumentacyjne odkrywke cieszynitu znajdujgcy sie w obrebie miasta.
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Rysunek 4 Formy ochrony przyrody na terenie miasta Cieszyna
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Pod wzgledem hydrograficznym Cieszyn nalezy w catosci do zlewni Odry. Gtéwnymi ciekami na terenie

miasta s3: odcinek Olzy (o dtugosci ok. 9 km, bedacy zachodnig granica miasta, a rownoczesnie granicg

Panstwa) oraz jej prawobrzezne doptywy: Pucéwka, Bobrowka i Piotrowka. Ze wzgledu na budowe

geologiczng (niewielka retencyjnos¢ oraz duzy udziat nieprzepuszczalnych tupkéw), znaczna czes¢ wody

opadowej odptywa powierzchniowo lub przypowierzchniowo. Przy jednoczesnym niewielkim zalesieniu

(grunty lesne zajmujg zaledwie 7,1% miasta) powoduje to szybkie zmiany odptywu i wezbrania wéd

w rzekach i potokach. Na terenie Cieszyna brak naturalnych zbiornikdw wodnych, wystepujg natomiast

zbiorniki sztuczne, gtdwnie stawy hodowlane, zlokalizowane w dolinach potokdw.
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2. Stan miasta

2.1. Nota metodologiczna
Diagnoza ma charakter obszarowy, zostata podzielona na siedem wymiaréw: spoteczny, gospodarczy,
Srodowiskowy, przestrzenny, finansowania rozwoju miasta, kulturowy i inteligentnego zarzadzania
miastem. Przeprowadzono jg w ujeciu ogélnym oraz porownawczym na tle grupy miast o zblizonej
specyfice pod wzgledem liczby mieszkancow, funkcji w strukturze osiedlenczej, o podobnych
uwarunkowaniach rozwojowych. Miasta referencyjne dobrane zostaty w oparciu o wskazania Monitora
Rozwoju Lokalnego (MRL). W grupie tej znalazty sie miasta: Brzeg, Myszkéw, Nowa Ruda, Nowy Targ,
Oswiecim i Zgorzelec. W opracowaniu diagnozy skorzystano z danych Banku Danych Lokalnych GUS,
danych wtasnych miasta, prowadzonych w ramach partycypacji badan spotecznych, a takze z narzedzi
Zwigzku Miast Polskich (ZMP), tj. Monitora Miasta — narzedzia do analiz pogtebionych oraz Monitora
Rozwoju Lokalnego (MRL) - narzedzia pozwalajgcego na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-
ekonomicznego gminy w czasie i w relacji do innych gmin. Do diagnozy wykorzystano szeroki wachlarz
wskaznikéw, ktdre w zbiorczym zestawieniu znajdujg sie na koricu niniejszego opracowania. W diagnozie
miasta na poziomie ogdélnym postuzono sie metody dashboard, w ktérej to dane prezentowane sg
wizualnie, w postaci kombinacji tekstu i grafiki. Za wyborem takiej metody przemawiata skuteczno$¢
komunikowania - wszystkie najwazniejsze informacje umieszczone zostaty na jednej stronie, co utatwia
odczyt i analize danych. W analizie miasta na tle grupy miast poréwnawczych postuzono sie narzedziem
MRL, ktére generowato wykresy prezentowane w ukfadzie na osi XY, na ktorych wystandaryzowana
wartos¢ wskaznika pokazywana jest na osi X, natomiast wystandaryzowana warto$¢ wskaznika dynamiki
zmian w okresie piecioletnim pokazywana jest na osi Y. Jesli wskaznik ma charakter destymulanty (jego
wzrost $wiadczy o pogorszeniu sytuacji w zakresie badanego zjawiska) jego wartos¢ mnozona jest w
narzedziu przez -1. Dzieki temu interpretacja wszystkich wskaznikéw jest jednorodna - wzrost oznacza
sytuacje pozadang, a spadek negatywng. Wykorzystane w diagnozie wykresy XY pozwalajg na ocene
wartosci wskaznika uzyskanej przez gmine w stosunku do sSredniej wartosci wskaznika w grupie
poréwnawczej w badanym roku, jak i postepu (rowniez w stosunku do grupy poréwnawczej) uzyskanego
w ciggu ostatnich 5 lat. Srednia wartoé¢ dla grupy poréwnawczej znajduje sie na $rodku ukfadu
wspotrzednych. Zatem te wskazniki, ktére znajdujg sie po prawej stronie osi X (majg dodatnie wartosci
X) prezentujg wyzszy poziom niz grupa porownawcza (¢wiartka | i lll) i odpowiednio, te ktére znajdujg
sie po lewej stronie (majg ujemne wartosci X) prezentujg nizszy poziom (¢wiartka Il i IV). Natomiast te
dziedziny (wskazniki), ktére znajdujg sie powyzej osi X (majg dodatnie wartosci Y) rozwinety sie w ciggu
ostatnich pieciu lat szybciej niz w grupie poréwnawczej (¢wiartki 1'i Il) i odpowiednio, te ktére znajdujg
sie ponizej osi X (majg ujemne wartosci Y) rozwinety sie wolniej (¢wiartki lll i IV). Innymi stowy gmina we

wskaznikach znajdujgcych sie:
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- w ¢wiartce | - charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréwnywalnych gminach i rozwineta
sie szybciej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina we wskazniku z tej ¢wiartki jest liderem wsréd jednostek
podobnych i jej przewaga sie zwiekszyta,

- w Cwiartce Il - charakteryzuje sie stabszg sytuacjg, niz przecietna w poréwnywalnych gminach, lecz
rozwineta sie szybciej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina we wskazniku z tej ¢wiartki co prawda nie jest
liderem wsrdd jednostek podobnych, ale rozwineta sie szybciej,

- w ¢wiartce Il — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w porownywalnych gminach, ale
rozwineta sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz jest liderem we wskazniku z tej ¢wiartki, ale jej przewaga
sie zmniejsza. Taka sytuacja zachodzi takze w przypadku gdy gmina uzyskata w danej dziedzinie
praktycznie maksymalny poziom rozwoju (np. 100% pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego) i juz nie moze powiekszac swojej przewagi — zawsze bedzie liderem

- w ¢wiartce IV - charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w porownywalnych gminach i rozwija
sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina we wskazniku z tej éwiartki nie tylko nie jest liderem, ale
traci dystans do jednostek podobnych. Jest to sytuacja zdecydowanie niekorzystna.

Wykorzystane w diagnozie wykresy stupkowe prezentujg wartos¢ danego wskaznika w analizowanej
gminie oraz warto$¢ Srednig dla grupy porownawczej. Dodatkowo na wykresie prezentowana jest
(w ujeciu liniowym) wartos$¢ mediany grupy poréwnawczej.

Kazdy z obszarow (wymiaréw) czesci diagnostycznej zakonczony jest podsumowaniem i wnioskami.
Czesc¢ diagnostyczng wieniczg pogtebione drzewa problemdw wraz z syntetycznym opisem w zakresie

zidentyfikowanych obszaréw interwencji.

2.2. Wymiar spoteczny

2.2.1. Miasto w wymiarze spotecznym
Wedtug danych GUS liczba mieszkarncow Cieszyna na koniec 2018 r. wyniosta 34 613 (19,4% ogdtu
mieszkancow powiatu cieszynskiego). Na przestrzeni badanych lat 2009-2018 zmalata o 791 os., co daje
spadek na poziomie 2,2%. Tendencja w tym zakresie jest stata i odzwierciedla sytuacje wiekszosci
polskich miast. Prognozy rozwoju liczby ludnosci dla miasta Cieszyna sg obecnie niesprzyjajace, jak
wynika z analiz GUS, miasto bedzie odnotowywato dalsze spadki w liczbie ludnosci (32 517 os. w 2030 r.
wobec 35404 w 2009 r.), przez co juz teraz mierzy sie z wieloma problemami wynikajgcymi
z niekorzystnych trendéw demograficznych. Udziat kobiet w miescie stanowi 52,6%. Na 100 mezczyzn
przypada 111 kobiet. W 2018 r. wsrdd ludnosci do 39 roku zycia notowano liczebng przewage mezczyzn
—wynika to z wiekszej liczby urodzen chtopcdw niz dziewczynek. Nastepnie, z powodu nadumieralnosci
mezczyzn, relacja ta ulegta odwrdceniu, powodujgc nadwyzke kobiet w wieku 65+. W efekcie przemian

zachodzgcych w procesach demograficznych, a przede wszystkim depresji urodzeniowej i rosngcej
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liczbie zgondw powodujgcych ujemny wskaznik przyrostu naturalnego (-124 w 2018 r., gdzie w 2009
wynosit jeszcze -42), obserwowane sg takze zmiany w strukturze ludnosci wg ekonomicznych grup wieku
(w okresie 1998-2018 r.). Odnotowuje sie spadek odsetka osdb w wieku przedprodukcyjnym o 2 803 os.
(-32,31%) oraz nieprzerwany wzrost grupy osob w wieku poprodukcyjnym o 3 526 os. (+68,87%).
W latach 1998-2009 wsrdd ludnosci w wieku produkcyjnym obserwowano duze zmiany wynikajgce
z wchodzenia w ten wiek oséb urodzonych w okresie wyzu demograficznego z pierwszej potowy lat 80.
ub. wieku. Liczebnos¢ tej grupy wahata sie w granicach 22-23 tys. osob, jednak jej udziat w ogdlnej
populacji miasta wzrastat. Od 2012 r. nastepuje systematyczny spadek ludnosci w wieku produkcyjnym,
w 2018 r. odsetek wynidst 58,1% (wobec 64,6% w 2008 r.). Wynika to z procesu przesuwania do grupy
wieku poprodukcyjnego licznych rocznikdéw oséb urodzonych w latach 50. XX w. (w okresie wyzu
kompensacyjnego) oraz z coraz mniejszej liczebnosci 18-latkow, zasilajgcych wiek produkcyjny. Miarg
okreslajaca relacje miedzy poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami wieku ludnosci jest wspodtczynnik
obcigzenia demograficznego (WQOD), obrazujacy liczbe osdb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcg na
100 osdb w wieku produkcyjnym. WOD dla Cieszyna systematycznie wzrasta —w 2018 r. wynidst 72,2
wobec 54,9 w 2008 r., porownywalnie, w 2018 r. warto$¢ wspodtczynnika w powiecie cieszynskim
wyniosta 66,6, a w wojewddztwie $lgskim 65,8. Dowodzi to zatem o pogtebiajgcym sie procesie starzenia

spotecznosci lokalnej Cieszyna.
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Wsrod gtéwnych przyczyn spadku liczby ludnosci miasta Cieszyna jest takze ujemny bilans migracji
mieszkancéw wyrazony saldem migracji na 1 000 os. wynoszgcym -2,33 (2018 r.). Najbardziej mobilng
grupg pod wzgledem migracji sg osoby w wieku 25-34 lata — w 2018 r. odnotowano najnizsze saldo
migracji w tej grupie wieku, wynoszace -41, co ciekawe, od 2009 r. sytuacja ta ulegta diametralne;j
zmianie, wowczas saldo wynosito jedyne -5, a grupa ta wcale nie byta postrzegana jako najbardziej
mobilna. Dynamika tego zjawiska (pogorszenie wskaznika na poziomie 750%) na przestrzeni ostatnich
10 lat jest bardzo niepokojgca w kontekscie pogtebiania sie problemu wyludniania miasta. Jak wynika
zdanych https://monitormiasta.pl/, najwieksza roznica miedzy naptywem, a odptywem ludnosci
w grupie wieku 0-34 lata w badanym okresie wystgpita wewnatrz wojewddztwa - kierunek miasto
(réznica wyniosta -41, dynamika wskaznika byta na poziomie -342%), co wskazuje na tendencje odptywu
0s6b mtodych zwtaszcza do wiekszych osrodkéw miejskich (tj. Bielsko-Biata, miasta GOP), czesto
oferujacych lepsze warunki do pracy i osiedlania sie. Niewatpliwie, odptyw oséb mtodych, kreatywnych,
z potencjatem, ktére docelowo majg decydowacd o przysztosci miasta, generowac przychody, budowad
przewage konkurencyjng, a przede wszystkim tworzy¢ tzw. klimat miasta przyjaznego do zycia i pracy,

stanowi powazny problem w konteks$cie rozwoju miasta.
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Jak wykazata analiza przeptywdw ludnosci ogdtem, osoby opuszczajgce miasto, najczesciej osiedlajg sie na terenach pobliskich miejscowosci, tj.: Hazlach,

Goleszéw, Debowiec, Zebrzydowice, Skoczéw, Ustron, Bielsko-Biata, co zostato zobrazowane na ponizszych mapach

Bielsko-Biata

Gtéwne kierunki migracji
w 2009 r. (liczba osdb)

Gtéwne kierunki migracji
w 2018 . (liczba osdb)
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Skale problemdw spotecznych prezentuje analiza réznego rodzaju wsparcia, jakie na mocy przepiséw
prawa otrzymujg osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji materialnej. Najczesciej wykorzystuje sie w tym
celu dane o $wiadczeniach pomocy spotecznej, poniewaz korzystac z niej mogg osoby o bardzo niskich
dochodach. W 2019 roku Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Cieszynie udzielit wsparcia w postaci
Swiadczen i pracy socjalnej 731 rodzinom (a doktadniej 1 224 osobom w tych rodzinach) na tgczng kwote
5030 072,00 zt. Najczesciej przyznawanym $wiadczeniem byt zasitek rodzinny z dodatkami (19 306),
druga co do wielkosci grupe stanowity zasitki pielegnacyjne (11 825). W ostatnich latach identyfikowany
poziom ubdstwa w Cieszynie znacznie spadt. Liczba 0sdb korzystajgcych z pomocy spotecznej w miescie
ulegta zmniejszeniu, wigze sie to z faktem statego zmniejszania sie liczby mieszkancow, ale takze
poprawg warunkéw socjalnych mieszkancow. Spadek ten w szczegdlnosci wida¢ w liczbie osob
korzystajgcych z zasitkdw celowych - w badanym okresie liczba tych oséb zmniejszyta sie o 402 osoby,
a zatem zmalata o prawie 56%. Wzrostowi ulegta natomiast kwota udzielonych swiadczen w przeliczeniu
na 1 osobe korzystajgcg z pomocy spotecznej, w 2019 r. wyniosta 5 317 zt (wobec 3 497 zt w 2015 r,,
wzrost na poziomie 52%).

Ze Swiadczenia wychowawczego 500+ w 2019 r. skorzystato 5 609 dzieci, fgcznie udzielono 49 629
Swiadczen. Ze Swiadczenia ,Dobry start” wynoszgcego 300 zt jednorazowego wsparcia dla wszystkich

uczniéw rozpoczynajgcych rok szkolny w 2019 r. skorzystato 3 714 ucznidw.
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Poruszajgc zagadnienia zwigzane z pomocg spoteczng, wspomnie¢ nalezy o istotnych podmiotach
ekonomii spotecznej, funkcjonujgcych na terenie Cieszyna, stanowigcych kluczowy zasdb w kontekscie
rozwojowym miasta. Sg nimi Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” dziatajgce od 1996 r.
i powotana przez Stowarzyszenie w 2007 r. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotecznej "By¢
Razem", ktére m.in. udzielajg wsparcia zagrozonym marginalizacjg i ubdstwem mieszkaricom miasta.
Przedsiebiorstwo spoteczne ,By¢ Razem” zajmuje sie osobami wykluczonymi i zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym. Aktualnie wiekszos¢ jego podopiecznych to mieszkaricy miasta, czesto osoby
bezdomne. Dziatalno$¢ tego przedsiebiorstwa spotecznego wspiera reintegracje spofeczng i zawodowg
0s0b zagrozonych marginalizacjg, edukacje zawodowg 0sdb z niskimi kompetencjami, zapewnia tez
wsparcie socjalne, psychologiczne i prawne, daje zatrudnienie subsydiowane, czasowe i state, Swiadczy
poradnictwo zawodowe. Przedsiebiorstwo spofeczne prowadzi sie¢ warsztatéw w dziedzinach:
stolarnia, slusarnia, pralnia wodna i chemiczna. We wspodtpracy z utworzonymi na terenie Fundacji
spotdzielniami socjalnymi, swiadczy réwniez ustugi gastronomiczne i szwalnicze. Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci Spotecznej ,,By¢ Razem” w Cieszynie jest takze producentem marki WellDone Dobre
Rzeczy, ktdéra oferuje wykonane z naturalnych materiatow, proste, inteligentne i uzyteczne przedmioty,
takie jak: biurkowy uchwyt na kable, uktadanki dla dorostych i dzieci, magnetyczne ramki na zdjecia,
filcowe podktadki na stdét, gry oraz wiele innych przedmiotéw uzytku codziennego. Przedmioty te
zaprojektowane zostaty przez mtodych projektantéw, a wytwarzane sg przez osoby powracajgce na
rynek pracy, wspierane przez Fundacje ,By¢ Razem". Przy Stowarzyszeniu funkcjonujg: Centrum
Profilaktyki Edukacji i Terapii ,KONTAKT”, Hostel dla kobiet i dzieci, ofiar przemocy i innych przestepstw
,Przeciw Przemocy — Wyrdwnac¢ Szanse”, Centrum Edukacji Socjalnej wraz z dwoma Domami
Wspdlnoty, Dom Matki i Dziecka, Mtodziezowy Klub ,Graciarnia”, Centrum Wolontariatu. Z pomocy
Stowarzyszenia korzysta tacznie okoto 3 000 oséb rocznie (schronienie, pomoc zywnosciowa, socjalna,
psychologiczna, prawna, zatrudnienie w ramach robot publicznych, edukacja). Stowarzyszenie zostato
docenione wsrdd podmiotéw ekonomii spotecznej i umieszczono je w Atlasie Dobrych Praktyk Ekonomii
Spotecznej. Stowarzyszenie jest waznym partnerem miasta w kreowaniu polityki spotecznej, wpisato sie
w system pomocy spotecznej jako jego integralny i potrzebny element. Zawigzana w Cieszynie
wspotpraca pomiedzy miastem a podmiotami ekonomii spotecznej, przekazywanie zlecen, szerzenie idei
ekonomii spotecznej, przy jednoczesnym promowaniu designu, dowodzg o tym, ze spodtdzielnie,

przedsiebiorstwa spoteczne mogg by¢ petnoprawnym partnerem na rynku pracy.

Mieszkancy Cieszyna korzystajg z opieki zdrowotnej Swiadczonej przez liczne przychodnie zlokalizowane
na terenie miasta — w 2018 r. byto ich 32, co stanowito prawie 28% ogotu przychodni w powiecie
cieszynskim. Podkresli¢ nalezy, ze spora czes¢ poradni specjalistycznych obstugujgcych mieszkancow

z catego powiatu ulokowana jest przy Zespole Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej podlegajgcym Starostwu
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Powiatowemu w Cieszynie. Liczba przychodni na 10 tys. mieszkancéw wyniosta 9 i byta wyzsza niz
w powiecie cieszyiskim (7 przychodni). Istotnym czynnikiem ksztattujgcym dostepnosé do ustug
ochrony zdrowia jest takze liczba aptek na terenie miasta. Cieszyn cechuje sie do$¢ dobrg dostepnoscia
do aptek, w 2018 r. byto ich 16, co stanowito 25% ogdtu aptek w powiecie cieszynskim, z kolei na 10 tys.
mieszkancéw przypadato ich 5. W badanym okresie nastgpit w Cieszynie wzrost liczby udzielonych porad
lekarskich na 1 mieszkanca, zarobwno w przypadku ambulatoryjnej (4,0%) jak i podstawowej opieki

zdrowotnej (4,3%).
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W Cieszynie w 2018 r. funkcjonowato 5 ztobkdéw sprawujgcych opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3,
w tym dwa oddziaty Ztobkéw Miejskich w Cieszynie: Oddziat nr 1 przy ul. Ks. Trzanowskiego 2, Oddziat
nr 2 przy ul. Moniuszki 13; trzy ztobki niepubliczne: Ztobek Integracyjny "Tup Tup" przy ul. Katowickiej
49, 7tobek Uniwersytecki "Tup Tup" przy ul. Paderewskiego 6, Niepubliczny Ztobek Anglojezyczny The
Oxford Kids przy ul. Sejmowej 9. W ww. ztobkach tgczna liczba miejsc wynosita 322, a liczba
uczeszczajgcych do nich dzieci 264. W przeciggu catego 2018 r. z ustug Ztobkéw Miejskich skorzystato
tacznie 360 dzieci. Natomiast Sredni miesieczny koszt utrzymania jednego miejsca w ztobkach miejskich,
bez kosztow wyzywienia wynosit ok. 900 zt.

W miescie funkcjonuje takze dobrze rozwinieta baza przedszkoli, w 2018 r. byto ich tgcznie
21(przedszkola publiczne -12 oraz przedszkola prywatne - 9). Do przedszkoli tych uczeszczato 1 515
dzieci, a wskaznik liczby dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgcych na jedno miejsce wynosit 0,62, byt
korzystniejszy od wskaznika dla powiatu cieszynskiego (0,81) i wojewddztwa $lgskiego (0,85), a w
badanym okresie odnotowano jego poprawe.

W zakresie szkolnictwa podstawowego na terenie miasta zlokalizowanych byto w 2018 r. 11 szkot
podstawowych, z czego 7 publicznych i 4 prywatne. tgcznie uczeszczato do nich 3 166 ucznidow w 160
oddziatach. Na jeden oddziat w Cieszynie przypadato $rednio 18 ucznidw, a zatem tyle samo co
w powiecie cieszyriskim czy wojewddztwie $lgskim. Odnoszac sie do jakosci ksztatcenia przywotacé nalezy
aktualne wyniki egzaminu dsmoklasisty, ktore wskazujg na relatywnie wysoki poziom nauczania w
szkotach podstawowych. Uczniowie cieszynskich placowek uzyskali lepsze wyniki ze wszystkich
zdawanych przedmiotéw w poréwnaniu do Srednich wynikow w powiecie cieszynskim i wojewddztwie
Slaskim. W szczegdlnosci bardzo dobrze poradzili sobie z egzaminem z jezyka angielskiego (66%) i jezyka
polskiego (72%). Wspotczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych na terenie Cieszyna w 2018
r., bedacy relacja liczby oséb (w danej grupie wieku) uczacych sie na danym poziomie ksztatcenia do
liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania, wyniost 113,2
i byt wyzszy anizeli w przypadku powiatu cieszynskiego (95,1) czy wojewddztwa $laskiego (94,5).
Wartos¢ wspoétczynnika powyzej 100% swiadczy o tym, iz do szkét podstawowych w Cieszynie uczeszcza
cze$¢ ucznidow z obszarow wiejskich z okolic Cieszyna. Z punktu widzenia jakosci ksztatcenia, warto
odnies¢ sie takze do wynikdw nauczania na poziomie ponadpodstawowym sklasyfikowanych
w ogolnopolskim Rankingu Licedw i Technikow PERSPEKTYW 2020. Na liscie tysigca najlepszych licedw
ogélnoksztatcgcych, LO Towarzystwa Ewangelickiego Cieszynie zajeto 92. miejsce w rankingu, co daje 8.
miejsce na terenie wojewddztwa $lgskiego i zapewnia tytut ztotej szkoty. Nastepnym cieszyriskim liceum
na liscie jest Il LO im. Mikotaja Kopernika w Cieszynie, ktére uplasowato sie w rankingu na 436. miejscu
w kraju i 49. w wojewddztwie, notujac poprawe w zestawieniu. Kolejne, | LO im. Antoniego
Osuchowskiego w Cieszynie znalazto sie na 458. pozycji w Polsce oraz 55. w wojewddztwie. Z kolei

Katolickie LO im. $w. Melchiora Grodzieckiego odnotowato znaczny spadek w rankingu w poréwnaniu
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z poprzednimi latami, zajeto 524. pozycje w kraju i 58. w wojewddztwie. Miejsce 23. na liScie najlepszych
szkét technicznych zajeto Technikum nr 1 w ZS im. Wtadystawa Szybinskiego w Cieszynie, tym samym
uplasowato sie na 2. pozycji w wojewddztwie.

W zakresie oswiaty, podkreslic nalezy istotng role Cieszyna jako miasta uniwersyteckiego, na jego
terenie zlokalizowane s3 2 zamiejscowe uczelnie wyzsze: Uniwersytet Slaski oraz Akademia WSB. Liczba
studentow w miescie z roku na rok spada, w okresie lat 2014-2018 spadek wynidst ponad 67%. W 2018

r. w Cieszynie studiowato tylko 902 studentéw (wobec 2 759 os. w 2014 r.).

Rysunek 5 Rozmieszczenie placowek oswiatowych na terenie Cieszyna

©  Licea ogodlnoksztatcace
@) Ztobkiiprzedszkola miejskie @0  Zespoty szkot
§ Szkoty podstawowe @® Uczelnie wyisze

Zrédto: opracowanie wiasne
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Kondycje spoteczng miasta mozna okresli¢ takze w kontekscie poziomu odczuwanego bezpieczenstwa.
Do analizy poziomu bezpieczenstwa wykorzystano dane dotyczace zdarzer drogowych na terenie
miasta, ktére pozyskano z Cyfrowego Obserwatorium Bezpieczenstwa wojewddztwa $lgskiego,
prowadzonego przez KWP w Katowicach. W okresie lat 2014-2018 w granicach administracyjnych
miasta policja odnotowata tgcznie 179 zdarzen drogowych, z czego 77 stanowity kolizje pojazddéw, a 73
zdarzenia z udziatem pieszego. W wyniku zdarzen drogowych 3 osoby poniosty Smieré na miejscu,
a 6 w ciggu 30 dni od zdarzenia, poszkodowanych w stanie ciezkim byto 66 oséb. Wiekszos¢ zdarzen,
w tym w szczegdlnosci z udziatem pieszych miata miejsce w centralnych czesciach miasta (w rejonach
ulic Bielska, Stawowa, Katowicka, Bobrecka), do wypadkéw $miertelnych najczesciej dochodzito

natomiast na drogach dojazdowych (ulica Frysztacka, Graniczna, Spacerowa, Bielska).

Rysunek 6 Wypadki na terenie miasta Cieszyna w latach 2014-2019

ZDARZENIA DROGOWE
2014-2019

$mier¢ w ciggu 30 dni

. $mier¢ na miejscu
@ ciezko ranni
.

najechanie na pieszego

3 $mierc na miejscu
6 Smier¢ wciggu 30 dni
66 ciezko ranni
146 lekko ranni
73 najechanie na pieszego
77 zderzenie pojazdow
179 zdarzer ogotem

Zrédto: https://policja.orsip.pl/his/?locale=pl-pl

Zadania publiczne w zakresie gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Cieszyn realizowane s3
przez Zaktad Budynkéw Miejskich w Cieszynie Sp. z 0.0. (ZBM), Spdtke powotang Uchwatg Rady Miejskiej
Cieszyna nr XL VIII/490/06 z dnia 27.04.2006 r. W ciggu 2019 r. liczba lokali mieszkalnych w zasobach
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gminnych ulegta zmniejszeniu w stosunku do poprzedniego roku i wynosita na koniec 2019 r.: 1 284
lokali komunalnych, 412 lokali socjalnych. Z tzw. ruchu ludnosci odzyskano tacznie 93 lokale, w tym 42
lokale komunalne i 51 lokali socjalnych. ZBM prowadzi i aktualizuje okresowo liste osdb oczekujgcych na
mieszkania z mieszkaniowego zasobu Gminy Cieszyn. W ciggu 2019 r. liczba oséb oczekujgcych na
przydziat lokalu wzrosta o 30 rodzin i wynosita na koniec 2019 r. 264 rodziny, w tym na lokal komunalny
174 rodzin, a na lokal socjalny 89 rodzin + 1 wychowanek Domu Dziecka. Aktualnie $redni czas
oczekiwania na lokal mieszkalny w Cieszynie wynosi od 2 do 6 lat i uzalezniony jest od struktury rodziny
i dostepnosci odpowiednich mieszkan. Gtownym zrodtem zaspokajania zapotrzebowania na mieszkania
komunalne i socjalne jest ich odzysk z tzw. ruchu ludnosci. W zwigzku z dopuszczeniem sprzedazy
mieszkan w prawie catym zasobie mieszkaniowym gminy, w kolejnych latach nalezy oczekiwac
stopniowego zmniejszania sie liczby odzyskiwanych lokali. W 2019 r. dokonano przekwalifikowania 7
lokali komunalnych na socjalne.

Zaletg zasobu mieszkaniowego miasta jest dobra lokalizacja w centrum miasta i w jego poblizu, z dobrg
dostepnoscig komunikacyjng, z dostepem do ustug publicznych. Wsérdd identyfikowanych problemow
zasobu mieszkaniowego miasta wymienia sie niski standard i zty stan techniczny lokali. Znaczna czes¢
zasobu to duze, przestronne mieszkania, ktérych zamiana jest trudna. Obecni lokatorzy to osoby, ktére
zasiedlaty mieszkania budowane w okresie intensywnego rozwoju budownictwa, a zatem obecnie s3 to
osoby starsze. Powszechnie istniejgca niewielka mobilno$¢ seniordw, jak rowniez obiektywne trudnosci
w zamianie lokali mieszkalnych, pozwalajg przypuszczaé, ze wiekszo$¢ z nich pozostaje w swoich
dotychczasowych mieszkaniach od co najmniej 30 lat. Osoby te bardzo czesto majg problem
z samodzielnym funkcjonowaniem, co wynika z ich indywidualnych ograniczen zwigzanych
z poruszaniem sie czy chorobg. Sporo mieszkan jest niedostosowanych do ich potrzeb, gdyz mieszczg
sie w budynkach bez windy, co powoduje realne, codzienne trudnosci w opuszczaniu mieszkania.
Co wiecej, same mieszkania takze charakteryzujg sie niskg dostepnoscig z uwagi na wystepowanie
licznych barier architektonicznych: progi, waskie otwory drzwiowe, niedostosowane fazienki. Problem
stanowi takze ogrzewanie i niesprzyjajgca powierzchnia lokali, ktéra skutkuje trudnosciami
w utrzymaniu odpowiedniej temperatury, co z kolei przektada sie na wieksze koszty.

Z jednej strony, miasto dysponuje duzym zasobem mieszkaniowym, co znajduje potwierdzenie
w statystykach, z drugiej natomiast istniejg wyrazne deficyty i trudnosci z dostepem do mieszkan dla
ludzi mtodych i kreatywnych, co sprawia, ze osoby te decydujg sie na opuszczenie miasta. Wazng role
w zahamowaniu migracji z Cieszyna oséb mtodych moze miec¢ aktywna polityka mieszkaniowa dgzaca
do zaspokojenia potrzeb lokalowych oséb mtodych, przy tym zapewniajgc petng dostepnos¢ mieszkan

dla senioréw (mechanizm zamiany mieszkan).
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Aktywnos¢ obywatelska analizowana jest w oparciu o kilka elementdéw. Biorgc pod uwage uczestnictwo
w wyborach powszechnych, frekwencja wyborcza w Cieszynie w latach 2014-2020 rosnie w kazdych
kolejnych wyborach, jest jednak konsekwentnie nizsza niz w powiecie cieszyfiskim. Z kolei wskaznik
liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkanicow wskazuje wieksze
zageszczenie tego typu instytucji w Cieszynie 5,20 niz w przypadku wojewddztwa $laskiego, czy powiatu
cieszynskiego. W 2019 r. w Cieszynie dziatato 179 organizacji pozytku publicznego (stowarzyszenia,
organizacje spoteczne i fundacje). Jak na Sredniej wielkosci miasto liczagce niewiele ponad 30 tysiecy
mieszkancow, jest to duza liczba. Wynika to miedzy innymi ze specyfiki miasta wielokulturowego
i wielowyznaniowego oraz z duzej liczby rdoznego rodzaju zabytkow, co stanowi przyczynek do
zawiazywania tego typu organizacji. Dodatkowo, historia miasta, Slaska CieszyAskiego réwniez sktania
do aktywnosci w ramach organizacji spotecznych i pozarzgdowych. Jesli dodaé¢ do tego tematyke
z zakresu krzewienia kultury i oswiaty, ochrony dziedzictwa przyrody, rzemiosta i rekodzielnictwa, sport,
ochrone zwierzat, pomoc i opieke nad dzieémi i innymi osobami bedgcymi w potrzebie, prewencje
i pomoc na rzecz oséb dotknietych réznego rodzaju chorobami, walke z natogami, okazuje sie,
ze w miescie dziata szeroka gama organizacji lll sektora.

Do innych dziatan pobudzajgcych aktywnosé obywatelskg mozna zaliczy¢ Budzet Obywatelski. W roku
2019 realizowana byta pigta edycja budzetu obywatelskiego w Cieszynie. Prace zwigzane z pigtg edycja
Budzetu Obywatelskiego na rok 2019 rozpoczety sie w roku 2018. Kwota wydatkéw wydzielonych
w budzecie Gminy Cieszyn na 2019 r., przeznaczona na realizacje projektéw w ramach Budzetu
Obywatelskiego 2019, okreslona zostata w wysokosci 400 000,00 zt. W naborze wptynety 34 projekty.
Projekty te podlegaty ocenie formalnej i merytorycznej. Ostatecznie poddanych pod gtosowanie zostato
28 projektéw. Zainteresowanie budzetem obywatelskim Cieszyna z roku na rok wzrasta, o czym
Swiadczg dane przedsawione ponizej. Projekty realizowane w ramach budzetu obywatelskiego dotycza:
budowy i modernizacji miejsc rekreacyjnych i do czynnego uprawiania sportu, placow zabaw dla dzieci,
budowy i naprawy drég, chodnikéw i oswietlenia w miescie, dziatalnosci kulturalnej, poprawy

bezpieczenstwa w miescie (monitoring).
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2.2.2. Miasto w wymiarze spofecznym na tle grupy poréwnawczej miast

Podrozdziat zawiera poréwnanie miasta Cieszyna do miast grupy poréwnawczej: Brzeg, Myszkéw, Nowa
Ruda, Nowy Targ, Oswiecim, Zgorzelec. Pordwnanie stuzy wskazaniu tendencji w procesach spoteczno-
demograficznych charakterystycznych dla miast o podobnej liczbie mieszkaricéw jak Cieszyn oraz miast
o podobnej sytuacji spoteczno-gospodarczej zwigzanej ze specyfikg miasta. Poréwnanie zostato
wykonane w oparciu o narzedzie ZMP - Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL).

Porownywane miasta zamieszkiwato w 2018 r. tgcznie prawie 230 tys. Najwiekszymi miastami pod
wzgledem liczby ludnosci byty: Oswiecim (ponad 39 tys. mieszkancéw) oraz Brzeg (ponad 36 tys.
mieszkancéw), natomiast najmniejszymi Nowa Ruda (23 tys. mieszkancow) i Myszkéw (ponad 32 tys.
mieszkancéw). Analizujgc zmiane liczby mieszkancow w okresie 5 ostatnich lat jako % ludnosci w roku
bazowym, zaobserwowa¢ mozna, ze jedynie w przypadku Nowego Targu wystepuje pozytywna
tendencja, sytuacja jest lepsza niz w grupie poréwnawczej oraz cechuje sie pozytywng dynamika.
Najgorsza sytuacja wystepuje natomiast w Cieszynie, gdzie odnotowuje sie znaczne pogorszenie
wzgledem zmiany sytuacji w grupie porownawczej — wskaznik ulegt spadkowi o 1,3 pp. W Cieszynie
diagnozuje sie takze najmniej korzystny sposrdd wybranych miast odsetek ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym na 100 osdb w wieku produkcyjnym. Ponadto wystepuje tu relatywnie wysoki
wskaznik starosci — odsetek osdb w wieku 65 lat i wiecej. Na tle miast poréwnawczych Cieszyna, bardziej
niekorzystng sytuacje wzgledem zmiany sytuacji w grupie poréwnawczej odnotowuje jedynie Zgorzelec.
Poréwnywalna sytuacja wystepuje w Os$wiecimiu, Nowej Rudzie oraz Brzegu. Miasto Cieszyn odznacza
sie takze niekorzystng sytuacjg na tle miast poréwnawczych w zakresie liczby mieszkancow w wieku 25-
34 lata w przeliczeniu na 1 000 osdb. Uwage zwraca takze stale pogarszajaca sie pod wzgledem dynamiki
sytuacja Cieszyna w grupie poréwnawczej w zakresie przyrostu naturalnego w ostatnich 5 latach na 1
000 os. Nieco lepsze trendy dostrzega sie w przypadku salda migracji na 1 000 os., jednak w ostatnich 5
latach wskaznik ten ulegt pogorszeniu w stosunku do $redniej dla grupy poréwnawczej, w szczegdlnosci
dotyczy to oséb w wieku 15-39 lat. W gorszej sytuacji znalazty sie tylko Oswiecim i Myszkow. Mimo
stosunkowo dobrego zaplecza medycznego, Cieszyn na tle grupy miast poréwnawczych wypada gorzej,
szczegdlnie widoczne jest to w przypadku zmiennej okres$lajgcej liczbe porad lekarskich na 1 000 os.,
charakteryzuje sie ona nie tylko negatywng - gorszg niz Srednia dla grupy poréwnawczej sytuacja, ale
takze pogarszajaca sie dynamikg w odniesieniu do zmiany sytuacji w grupie poréwnawczej. Na uwage
zastuguje takze niepokojacy wskaznik zgondw z powodu zachorowania na nowotwory i choroby uktadu
krgzenia na 1 000 os. Jezeli chodzi o ustugi edukacyjne i wychowawcze, Cieszyn osigga dobre wyniki na
tle grupy porownawczej, zaréwno wspoétczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych, jak i liczba
ucznidw w szkotach zawodowych w stosunku do liczby oséb w tej grupie wiekowej wypadajg korzystnie.
Nieco gorzej jest tylko w przypadku zmiennej obrazujacej udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby

dzieci w wieku 3-6 lat — tendencja jest pozytywna, jednak jej przewaga w stosunku do miast grupy
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poréwnawczej nieznacznie sie zmniejszyta. W zakresie bezpieczeristwa publicznego Cieszyn na tle grupy
miast poréwnawczych wypada relatywnie dobrze. Nieco gorszg sytuacje od S$redniej dla grupy
poréwnawczej odnotowuje sie w przypadku przestepstw przeciwko zdrowiu i zyciu oraz przestepstw
przeciwko mieniu, zmienne te charakteryzujg sie gorszg dynamikg w grupie. W odniesieniu
do dostepnosci zasobdw mieszkaniowych, na uwage zastuguje wskaznik liczby mieszkarn oddanych
do uzytkowania na 1 000 os., Cieszyn odnotowuje w tym zakresie niewielki spadek, na tle grupy miast
porownawczych wypada stosunkowo gorzej, zarowno jezeli chodzi o ogdlng tendencje jak
i powiekszanie straty wzgledem pozostatych miast. Negatywna tendencje dostrzega sie takze
w przypadku powierzchni nowobudowanych mieszkan przypadajgcych na mieszkarica w wieku 25-34
lata oraz kwoty wyptaconych dodatkow mieszkaniowych w przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny
w zasobach mieszkaniowych ogdtem — swiadczy to o istniejgcych deficytach mieszkaniowych, badz

powigzanych z mieszkalnictwem problemach na cieszynskim rynku mieszkaniowym.
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2.2.3. Podsumowanie wymiaru spotecznego

Najwazniejsze wnioski wynikajace z diagnozy wymiaru spotecznego miasta Cieszyna

Odnotowuje sie systematyczny spadek liczby ludnosci miasta — w latach 2009-2018 wynidst
on 2,2%.

Kobiety stanowig 52,6% ogdtu ludnosci. Wspdtczynnik feminizacji wynosi 111, jest wyzszy
w stosunku do wspodtczynnika powiatu cieszynskiego (106) oraz wojewddztwa $laskiego
(107).

Wystepuje przewaga liczebna mezczyzn nad kobietami do okoto 39 r.z., nastepnie tendencja
ta ulega odwrdéceniu — od okoto 40 r.z. pojawia sie nadwyzka liczebna kobiet, ktéra wynosi
2 216 os. Najwieksza nadreprezentacja kobiet obserwowana jest w grupie wieku okoto 65-69
r.z.-391 os.

Liczba dzieci i mtodziezy (0-17 lat) sukcesywnie sie zmniejsza, udziat tej grupy w ogdlnej liczbie
ludnosci wynosi 17% (wobec 23% w 1998 r.).

Od kilku lat zmniejsza sie takze liczba osdb w wieku produkcyjnym (58,1% w 2018 r. wobec
63,3% w 1998 r.)

W ostatnim dwudziestoleciu notuje sie wzrost o 84% liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
W szczegdlnosci, wzrost ten dotyczy oséb w wieku sedziwym (80 i wiecej lat).

Niekorzystny wspotczynnik obcigzenia demograficznego (ludnosé¢ w wieku nieprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym) wynoszacy 72,2. Dla porownania wspotczynnik dla
powiatu cieszynskiego wyniost 66,6, a dla wojewddztwa $lgskiego 65,8.

Ujemny przyrost naturalny na 1 000 os. (-3,57), gorszy niz w przypadku powiatu cieszynskiego
czy wojewddztwa $laskiego.

Wspodtczynnik urodzen nizszy od wspoétczynnika zgondw, co w rezultacie przektada sie na
ujemny przyrost naturalny na 1 000 os. wynoszacy -3,57. Na tle powiatu cieszynskiego
i wojewddztwa $lgskiego jest to negatywnie wyrdzniajgca sie zmienna.

Ujemny poziom salda migracji na 1 000 os. (-2,33), gorszy niz w przypadku powiatu
cieszynskiego (0,95) oraz wojewddztwa $lgskiego (-1,11).

Najwieksze saldo migracji wg grup wieku odnotowano w kategorii 25-34 lata, wynosito -41.
Jest to istotna grupa - osoby mtode, kreatywne, w ktérych drzemie potencjat rozwojowy
miasta.

W kierunkach migracji, nie odnotowano wiekszych zmian na przestrzeni czasu (2009-2018),
wsréd gtdwnych destynacji mieszkacow Cieszyna nadal znajdujg sie okoliczne gminy wiejskie
(Hazlach, Goleszow, Debowiec, Zebrzydowice), gmina miejsko-wiejska Skoczéw oraz miasta
Ustron oraz Bielsko-Biata bedgca najblizszym wiekszym osrodkiem miejskim.

33334 udzielone $wiadczenia w 2019 r. przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Cieszynie.

Najwiecej - 58% Swiadczen — zwigzanych byto z zasitkami rodzinnymi z dodatkami, drugg co
do wielkosci grupe (36%) stanowity zasitki pielegnacyjne.

Ze swiadczenia wychowawczego 500+ w 2019 r. skorzystato 5 609 dzieci, tgcznie udzielono
49 629 $wiadczen.

Ze Swiadczenia ,,Dobry start” wynoszacego 300 zt jednorazowego wsparcia dla wszystkich
ucznidw rozpoczynajacych rok szkolny w 2019 r. skorzystato 3 714 uczniéw.

Liczba osdb korzystajgcych z zasitkdw systematycznie spada, co wigze sie m.in. ze spadkiem
liczby ludnosci miasta, najwiekszy odsetek ludnosci korzystajgcej z zasitkbw pobiera
Swiadczenia zasitkow celowych — ok. 54%.

Kwota udzielonych $wiadczen w przeliczeniu na 1 osobe korzystajgcg z pomocy spotecznej
ulegta wzrostowi o 52%, w 2019 r. wynosita 5 317 zt (wobec 3 497 zt w 2015 r.).

Miasto dysponuje dobrym zapleczem medycznym, funkcjonujg tu 32 przychodnie oraz 16
aptek. Na terenie miasta znajduje sie takze Zespdt Zaktaddw Opieki Zdrowotnej wraz ze
Szpitalem Slaskim podlegajace Starostwu Powiatowemu w Cieszynie.
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W 2018 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca udzielono 10,3 porady z zakresu ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej oraz 4,9 z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;.

Cieszyn oferuje szerokie mozliwosci edukacyjne. Funkcjonujg tu placéwki z kazdego szczebla
edukacji.

Liczba dzieci w wieku do 3 lat uczeszczajgcych do ztobkéw i klubdw dzieciecych
systematycznie wzrasta.

Liczba dzieci przypadajgcych na 1 miejsce w placoéwce wychowania przedszkolnego w 2018 r.
wynosita 0,62, byta korzystniejsza niz w powiecie cieszynskim (0,81) czy wojewddztwie
Slgskim (0,85).

Najwieksza liczba ucznidow przypadajgca na 1 oddziat w 2018 r. odnotowana zostata
w szkotach ogdlnoksztatcacych (27 ucznidéw), zaraz za nimi znajdowaty sie szkoty srednie
zawodowe — 25 ucznidw na oddziat.

Wspdtczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych na terenie Cieszyna w 2018 r.
wynidst 113,2 i byt wyzszy anizeli w przypadku powiatu cieszynskiego (95,1) czy wojewddztwa
Slgskiego (94,5). Warto$¢ wspodtczynnika powyzej 100% swiadczy o tym, iz do szkot
podstawowych w Cieszynie uczeszcza czes¢ ucznidw z okolicznych obszaréw wiejskich.
Poziom edukacji na szczeblu szkét podstawowych uznaé nalezy za wysoki, co wynika
z egzamindw dsmoklasisty przeprowadzonych w 2019 r. Uczniowie cieszynskich placowek
uzyskali lepsze wyniki ze wszystkich zdawanych przedmiotéw w poréwnaniu do $rednich
wynikow w powiecie cieszynskim i wojewddztwie $lagskim. W szczegdlnosci bardzo dobrze
poradzili sobie z egzaminem z jezyka angielskiego (66%) i jezyka polskiego (72%).

W miescie funkcjonujg szkoty $rednie, ktére osiggajg wysokie wyniki w nauczaniu, posiadajg
dobra renome w regionie (Ranking Licedw i Technikdw PERSPEKTYW 2020).

Cieszyn petni funkcje miasta uniwersyteckiego, na jego terenie zlokalizowane sg 2
zamiejscowe uczelnie wyzsze: Uniwersytet Slaski oraz Akademia WSB. Liczba studentéw
w miescie z roku na rok spada, w latach 2014-2018 spadek wynidst ponad 67%. W 2018 r.
w Cieszynie studiowato juz tylko 902 studentéw (wobec 2 759 os. w 2014 r.).

Na przestrzeni lat 2014-2019 na terenie miasta odnotowano tgcznie 179 zdarzen drogowych,
z czego smier¢ na miejscu poniosty 3 osoby, kolejne 6 w ciggu 30 dni od zdarzenia oraz
poszkodowanych w stanie ciezkim byto 66 osob.

Najwazniejsze wnioski w zakresie wymiaru spotecznego w odniesieniu do grupy poréwnawczej

Bardzo niekorzystna sytuacja Cieszyna ze stale pogarszajgca sie dynamikg w zakresie zmiany
liczby mieszkaricéw w ostatnich 5 latach jako % ludnosci w roku bazowym.

Najwiekszy sposrdd wszystkich miast odsetek ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb
w wieku produkcyjnym.

Wysoki wskaznik starosci — odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej. Na tle grupy poréwnawczej
Cieszyna wieksze pogorszenie sytuacji wzgledem zmiany sytuacji w grupie poréwnawczej
odnotowuje jedynie Zgorzelec. Réwnie niekorzystana sytuacja wystepuje w OSwiecimiu,
Nowej Rudzie oraz nieco lepsza w Brzegu.

Pogarszajaca sie sytuacja Cieszyna w zakresie liczby mieszkaricow w wieku 25-34 lata
w przeliczeniu na 1000 oséb — w ciggu ostatnich pieciu lat sytuacja w tym obszarze ulegta
zZnacznemu pogorszeniu wzgledem miast grupy poréwnawcze;.

Niekorzystna oraz stale pogarszajgca sie pod wzgledem dynamiki sytuacja Cieszyna
w grupie poréwnawczej w zakresie przyrostu naturalnego w ostatnich 5 latach na 1 000 os.
W przypadku salda migracji na 1 000 os., Cieszyn cechuje sie sytuacjg nieco lepszg niz $rednia
w grupie pordéwnawczej, jednak w ostatnich 5 latach wskaZnik ten ulegt pogorszeniu
w stosunku do $redniej dla grupy pordwnawczej, w szczegdlnosci wskaznik dotyczacy oséb
w wieku 15-39 lat — rozwijat sie wolniej niz w grupie poréwnawczej. W gorszej sytuacji
omawianego zjawiska znalazty sie miasta Oswiecim i Myszkow.

W zakresie bezpieczenstwa publicznego Cieszyn na tle grupy miast poréwnawczych wypada
relatywnie dobrze. Nieco gorszg sytuacje od sredniej dla grupy poréwnawczej odnotowuje
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sie w przypadku przestepstw przeciwko zdrowiu i zyciu oraz przestepstw przeciwko mieniu,
zmienne te charakteryzujg sie takze nieco gorszg dynamikg w grupie.

— Mimo stosunkowo dobrego zaplecza medycznego, Cieszyn na tle grupy miast
poréwnawczych wypada gorzej, szczegblnie widoczne jest to w przypadku zmiennej
okreslajacej liczbe porad lekarskich na 1 000 os., charakteryzuje sie ona nie tylko negatywng-
gorszg niz Srednia dla grupy poréwnawczej sytuacjg, ale takze pogarszajgcy sie dynamika
w odniesieniu do zmiany sytuacji w grupie poréwnawcze;j.

— Na uwage zastuguje takie niekorzystny wskaznik zgondéw z powodu zachorowania na
nowotwory i choroby uktadu krazenia na 1 000 os.

— ldentyfikowane s3 deficyty w zakresie dostepnosci do zasobédw mieszkaniowych na tle grupy
miast poréwnawczych, zaréwno w przypadku liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na
1 000 os., jak i powierzchni nowobudowanych mieszkan przypadajgcych na mieszkarica w
wieku 25-34 lata, a takze kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na 1
lokal mieszkalny w zasobach mieszkaniowych ogdétem.

Identyfikowane zasoby miasta Cieszyna

— dziedzictwo réznorodnosci kulturowej,

— poczucie tozsamosci mieszkancéw,

— podmioty ekonomii spotecznej,

— aktywnos¢, innowacyjnosc spoteczna,

— organizacje pozarzadowe,

— baza mieszkaniowa,

— oferta edukacyjna, w tym ksztatcenie wyzsze
— dostepnosc¢ administracyjna, zdrowotna, instytucjonalna, pomocowa,
— wielowyznaniowos¢,

— kadra edukacyjna,

— mniejszosc¢ polska na Zaolziu.

2.3. Wymiar gospodarczy

2.3.1. Miasto w wymiarze gospodarczym
W 2018 r. na terenie Cieszyna zarejestrowanych byto tacznie 5 056 podmiotow gospodarczych, z czego
prawie 95% stanowity podmioty sektora prywatnego. Do dominujgcych sektoréw gospodarki miasta
nalezg: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych (27%), budownictwo (10%)
oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (10%). Struktura wieku przedsiebiorcow jest
mocno zréznicowana, jednak najwieksza aktywnosé obserwuje sie wéréd oséb w wieku okoto 38-52 lata.
W latach 2014-2018 wskaznik dla Cieszyna okreslajgcy liczbe podmiotdw wpisanych do rejestru REGON
na 10tys. zmalat o 2,7%, w powiecie cieszynskim odnotowano natomiast jego wzrost o 0,6%,
a w przypadku wojewddztwa $laskiego wzrost ten wynosit 3,5%. Od kilku lat obserwuje sie takze nizsze
tempo przyrostu firm w Cieszynie. W latach 2014-2018 wskaZnik nowozarejestrowanych podmiotéw
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci spadat (w 2018 r. wynosit 86 wobec 103 w 2014 r.), rosta
natomiast liczba podmiotéw, ktore dokonywaty wyrejestrowania z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
(w2018 r. 122 podmioty wobec 102 w 2014 r.). W analizowanym okresie do 2016 r. liczba podmiotéw

nowozarejestrowanych w stosunku do podmiotéw dokonujgcych wyrejestrowania wzglednie sie
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rownowazyta, od 2017 r. nastgpit znaczny wzrost liczby wyrejestrowan. Do kluczowych zaktaddéw
funkcjonujgcych na terenie miasta wlicza sie: PPG Polifarb Cieszyn S. A., jest to gtéwny w kraju producent
wyrobow lakierowych dla przemystu, zatrudnia ponad 500 pracownikéw. Znaczgcg firmg jest takze
Mondelez Polska Production Sp. z 0.0., Fabryka , OLZA”, bedaca wiodacg firmg branzy spozywczej w
Polsce. Kolejnym duzym przedsiebiorstwem jest firma LAKMA, wyspecjalizowana w kilku sektorach
biznesowych: szeroko rozumianej chemii budowlanej, systemach docieplen, chemii gospodarczej oraz
chemii profesjonalnej. Pozostatymi wiekszymi podmiotami sg: Zaktad Przetwdérstwa Miesnego ,,JAN
BIELESZ” Sp. z 0. 0., Celma Indukta S. A. z siedzibg w Cieszynie, Elektrometal S. A., Fabryka Automatyki
FACH S. A., DAEDONG System Poland Sp. z 0. 0., PPHU Ekoplast Product s. c. Krzysztof Brandys, Ryszard
Brandys. Przewazajgca czes¢ dziatalnosci gospodarczych w Cieszynie zlokalizowana jest w srodmiejskiej
czesci miasta, sg to przede wszystkim licznie obiekty ustugowo-handlowe i drobne zaktady produkcyjne.
Na uwage zastuguje analiza aktywnosci ekonomicznej funkcjonalnych grup wieku, ktora wskazuje na
niewielkg przedsiebiorczo$¢ oséb mtodych w stosunku do oséb w wieku emerytalnym. Udziat kwoty
odprowadzanej od oséb mtodych prowadzacych dziatalnos¢ jest takze znikomy w poréwnaniu do kwoty
odprowadzanej przez osoby w wieku emerytalnym. Zdecydowanie wiecej mtodych oséb utrzymuje sie
ze stosunku pracy (33,8%) oraz umow zlecen i o dzieto (26,0%). Relatywnie wysoki udziat oséb w wieku
emerytalnym jest nadal zatrudniony na umowe o prace (8,1%) oraz umowe zlecenie i o dzieto (6,2%).
Dowodzi to o wysokiej aktywnosci zawodowej tych oséb, czesto wynikajgcej z koniecznosci zwiekszenia
domowego budzetu z uwagi na uzyskiwanie niskiego Swiadczenia z ZUS czy tez pobudek spotecznych,

m.in. potrzeby utrzymywania kontaktu z innymi ludzmi, codziennej aktywnosci.
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PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

Rynek pracy to jeden z elementéw gospodarki, ktéry stuzy alokacji i realokacja zasobow ludzkich,
zapewniajgc réwnowage pomiedzy podazg i popytem na prace, ma wptyw bezposrednio na jakos¢ zycia
mieszkancéw, a takze atrakcyjno$é osiedlenczg. Podczas analizy cieszynskiego rynku pracy gtownie
skupiono sie na zagadnieniach zwigzanych z potencjatem sity roboczej, bezrobociem oraz ich struktura.
W 2018 r. w Cieszynie na kazde 1 000 mieszkancow zatrudnione byto 360 osdb. Jest to wartosc znacznie
wyzsza od Sredniej dla powiatu cieszynskiego (221) czy wojewddztwa Slgskiego (275). 55% ogodtu
pracujacych stanowity kobiety, a 45% mezczyzni. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w powiecie cieszynskim wynosito w 2018 r. 3 400 zt dla mezczyzn i 2 900 zt w przypadku kobiet. 21,3%
aktywnych zawodowo mieszkancéw Cieszyna zatrudnionych jest w sektorze rolnym (rolnictwo,
le$nictwo, towiectwo i rybactwo), 31,9% w przemysle i budownictwie, a 18,3% w sektorze ustugowym
(handel, ustugi, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,7% pracuje
w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).
Wskaznik potencjatu sity roboczej wyrazony zmiang liczby ludnosci w wieku 10-24 i 50-64 na 1 000
mieszkancow jest ujemny (-65), co dowodzi o deficycie sity roboczej oséb mtodych, aczkolwiek od 2016
r. dynamika tego wskaznika ulega poprawie. Niepokojgcym wskaznikiem w kontekscie potencjatu sity
roboczej jest takze systematycznie malejgca liczba oséb w wieku produkcyjnym.

Zjawisko bezrobocia w Cieszynie w ostatnich latach ma tendencje malejgcg, w 2019 r. liczba
bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy wynosita 609 osdb (w tym byto 298 kobiet), co
stanowito 3,3% osdb w wieku produkcyjnym. Na przestrzeni dekady liczba bezrobotnych zmalata o0 873
0soby, co oznacza spadek na poziomie 59%. Wptyw na to miaty przeobrazenia na rynku pracy, powstanie
nowych firm produkcyjnych w okolicach miasta, konieczno$¢ zwiekszania zatrudnienia w juz
istniejacych, ale takze fakt, ze wielu pracujgcych odeszto na emeryture, jednoczes$nie mniej osdb weszto
w wiek produkcyjny. Dodatkowo, czes¢ wyemigrowata zarobkowo, np. do Wielkiej Brytanii czy Niemiec.
Ponadto, byty podejmowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie liczne dziatania w celu
aktywizacji osdb pozostajgcych bez pracy.

Z punktu widzenia struktury bezrobocia, warto zwrdéci¢ uwage na kilka zmiennych. Ponad 46%
wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych to osoby pozostajgce bez pracy diugotrwale, a zatem
powyzej 12 miesiecy. Jest to grupa szczegdlnie trudna w aktywizacji. Pod wzgledem wyksztatcenia
najliczniejsza grupe stanowig mezczyzni z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (32%)
i podstawowym (31%) oraz kobiety z wyksztatceniem podstawowym (29%), policealnym i $rednim
zawodowym (25%), a takze wyzszym (18%). 71% bezrobotnych stanowig osoby ze stazem pracy do 10
lat. Najliczniejszymi grupami bezrobotnych sg osoby w wieku 25-34 lata oraz 35-44 lata — réwno pol154

osoby bezrobotne w 2019 .
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Bezrobocie
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2.3.2. Miasto w wymiarze gospodarczym na tle grupy poréwnawczej miast
Analizujgc sytuacje gospodarczg Cieszyna pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na 1 000 mieszkancow, wskaznik ten osigga relatywnie dobry wynik (145),
lepszy od Sredniej w grupie poréwnawczej, jednak na przestrzeni ostatnich lat, dostrzec mozna jego
pogarszajacy sie dynamike, ktdéra na tle pozostatych miast analizy, plasuje Cieszyn na najgorszej pozycji,
co oznacza, ze odnotowuje w omawianym zakresie najwieksze starty. Potwierdzeniem nienajlepszej
sytuacji gospodarczej Cieszyna jest wskaznik liczby wyrejestrowan z REGON na 1 000 mieszkancéw
(Srednia 3-letnia), ktory osigga wynik duzo gorszy (11,1) od Sredniej w grupie poréwnawczej, cechuje sie
negatywng dynamikg, a na tle pozostatych miast analizy, stawia Cieszyn w najgorszej sytuacji. Wskaznik
dotyczacy wptywodw jednostki samorzadu terytorialnego z tytutu udziatu we wptywach budzetu panfistwa
z PIT przypadajgcych na 1 000 os. w wieku od 18 lat ($Srednia 3-letnia) osigga wzglednie dobry wynik
(1 181 537), wyzszy od sredniej w grupie porownawczej, niewiele gorszy tylko od Myszkowa, wykazuje
sie takze pozytywnga dynamikg —w poréwnaniu do roku bazowego (2014) wzrdst o ponad 36%. Biorgc
pod uwage czynnik dostepnosci zasobdw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
w Cieszynie dostrzega sie duzy problem sity roboczej wsréd osdb mtodych — rdznica liczby ludnosci
w wieku 10-24 i 50-64 na 1 000 mieszkancow wynosi -65, jest to wartos¢ gorsza od sredniej w grupie
porownawczej i wskazuje na spore dysproporcje w zastepowalnosci pokolen, jednak pordownujgc ta
dang z rokiem bazowym (2014), réznica ta ulegta pomniejszeniu. O niesprzyjajgcych warunkach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Cieszynie swiadczy takze wskaZznik kwoty wydatkdw
inwestycyjnych przypadajgcej na 1 mieszkanca (Srednia 3-letnia). W badanym okresie 2014-2018
odnotowano w Cieszynie spadek wydatkdw inwestycyjnych o ponad 36%. W relacji do pozostatych miast
poddanych analizie, jednoznacznie nalezy wskazac, ze sytuacja gospodarcza Cieszyna jest niekorzystna,
dlatego zasadnym staje sie podjecie kompleksowych dziatan zmierzajgcych do poprawy warunkéw

spoteczno-gospodarczych miasta.
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Konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki oceniono w kontekscie trzech wskaznikéw. Pierwszym z nich jest
wysokos¢ wptywow JST z tytutu udziatu we wptywach budzetu panstwa z CIT przypadajgcych na 1 000
o0s6b w wieku od 18 lat. Wskaznik ten w przypadku Cieszyna okazat sie by¢ znacznie wyzszy od $redniej
w grupie poréwnawczej, wyniost 95 088 zt. Byt drugim wynikiem wsrdd miast branych pod uwage
w analizie, lepszy pod tym wzgledem okazat sie by¢ tylko Oswiecim. Sytuacja ta dowodzi o relatywnie
dobrej kondycji gospodarczej lokalnych spoétek kapitatowych w Cieszynie na tle pozostatych miast.
Kolejnym z analizowanych czynnikdw jest poziom zatrudnienia w sektorze ustug, ktory stanowi jeden
z bardziej zréznicowanych sektoréow gospodarki. Udziat zatrudnionych w sektorze ustug w Cieszynie jest
wiekszy od sredniej w grupie poréwnawczej, w 2018 r. wynosit 46,2%, natomiast w badanym okresie
odnotowano jego nieznaczny spadek. Dominujgcymi dziatalnosciami sektora ustug sg handel
i naprawa pojazddéw, administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca, transport i gospodarka magazynowa.
Ich obecnos¢ na lokalnym rynku dostarcza podstaw do zwiekszania efektywnosci, wydajnosci
i konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Taki wynik jest pozytywnym sygnatem dla rozwoju
funkcji gospodarczej miasta w celu zwiekszenia jego konkurencyjnosci. Ostatnim z omawianych
czynnikéw jest udziat nowozarejestrowanych podmiotow sektora kreatywnego w liczbie
nowozarejestrowanych podmiotéw ogdtem. Znaczenie sektora kreatywnego w Cieszynie w ostatnich
latach wzrasta, o czym $wiadczy rosnacy udziat tego sektora w lokalnej gospodarce —w 2018 r. stanowit
8,4%, byta to wartos¢ wyzsza od Sredniej w grupie porownawczej, ale takze jedna z przodujacych na tle
pozostatych miast analizy (bardziej korzystng sytuacje odnotowuje jedynie Brzeg). Sektor kreatywny ma
potencjat by by¢ marka Cieszyna — miasta inspiracji, ludzi twérczych, petnych pasji i zaangazowania, to
z kolei przetozy sie na rozwdj innych sektorow gospodarki, poprawe wizerunku miasta jako przestrzeni

przyjaznej do zycia dla mieszkaficow oraz atrakcyjnego miejsca do podejmowania biznesu.
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Jak juz wczesniej wspomniano, zjawisko bezrobocia w Cieszynie ma tendencje malejgcg. Na przestrzeni
10 lat odnotowano spadek liczby bezrobotnych o prawie 60%. Pordéwnujac sytuacje Cieszyna
do pozostatych miast w grupie, wyrdznia sie on pod wzgledem dynamiki omawianych wskaznikow, jego
przewaga w grupie porownawczej sie zmniejsza, nastepuje pogorszenie sytuacji wzgledem zmiany
sytuacji w grupie poréwnawczej, dzieje sie tak mimo tego, ze liczba bezrobotnych systematycznie
w Cieszynie spada. Generalnie, sytuacja zwigzana z bezrobociem w miastach uwzglednionych
w analizie, wypada relatywnie dobrze, wartosci wskaznikdw sg korzystniejsze od sredniej w grupie
porownawczej. Najgorszg sytuacje odnotowuje Nowa Ruda, natomiast najlepszg Myszkow. Z kolei,
w Cieszynie wszystkie trzy wskazniki dotyczgce bezrobocia wskazujg na wzglednie dobrg kondycje
miasta na tle grupy porownawczej — wartosci wskaznikdw sg nizsze od S$redniej w grupie.
Najkorzystniejszy spadek wartosci wskaznika w badanym okresie odnotowano w przypadku liczby
dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1 000 mieszkaricéw — o ponad 56%.

Na lokalny rynek pracy wptyw ma dostepnosc¢ i jakos¢ oferowanych miejsc pracy. Jak wynika z danych,
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto mieszkancow Cieszyna w 2018 r. wynosito 4 107 zt,
w badanym okresie wzrastato i byto wyzsze od Sredniej w grupie poréwnawczej, zajmowato tez pozycje
w potowie stawki jezeli chodzi o sytuacje w pozostatych miastach branych pod uwage do analizy,
co moze swiadczy¢ o wzglednej zamoznosci, lepszym statusie spotecznym mieszkancéw Cieszyna.
Wysokos$¢ osigganych zarobkéw stanowi wazny czynnik dla wykwalifikowanej sity roboczej, okresla
atrakcyjnos$é, jakosc lokalnego rynku pracy. W przypadku niezaspokojenia potrzeby wynagrodzenia na
odpowiednim poziomie, nastepuje stopniowy odptyw wykwalifikowanej sity roboczej do wiekszych
os$rodkéw gospodarczych, badZ emigracja zarobkowa. Wskaznik wptywéw budzetu panstwa z PIT
przypadajgcych na 1 mieszkarica w Cieszynie (982 zt w 2018 r.) jest wyzszy od s$redniej w grupie

poréwnawczej, co moze dowodzi¢ o relatywnie dobrej kondycji lokalnej gospodarki.
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Dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej w Cieszynie okreslona zostata za pomocg wskaznika zmiany
liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym w ostatnich pieciu latach. Jak juz wiadomo, miasto boryka
sie z problemem zastepowalnosci pokolen, znaczgco wzrasta liczba oséb w wieku przedemerytalnym
i emerytalnym, natomiast wsrdd osob mtodych odnotowuje sie znaczne deficyty sity roboczej, tendencja
ta dotyczy takze oséb w wieku produkcyjnym, z roku na rok spada ich odsetek, w 2018 r. wskaznik zmiany
wyniost — 5,2. Dowodzi to o niesprzyjajacych warunkach demograficznych, co ma takze wptyw na
sytuacje gospodarczg panujgcg w miescie. W omawianym zakresie, gorszg sytuacje wsrdod pozostatych
miast odnotowato jedynie Zgorzelec. O dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej swiadczg takze

wskaZniki odnoszace sie do poziomu bezrobocia i jego struktury.
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Analiza sytuacji materialnej mieszkancéw Cieszyna przeprowadzona zostata w oparciu o wskaznik
obrazujacy wptywy JST z udziatu we wptywach budzetu panstwa z PIT przypadajgcych na 1 mieszkanca.
W 2014 roku na jednego mieszkanca przypadato 723 zt z tytutu wptywdw z PIT, natomiast w 2018 roku
byto to juz 982 zt. Wskaznik ten jest wyzszy od $redniej w grupie poréwnawczej. Podobnie sytuacja
wyglada w przypadku przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto, ktore w badanym okresie
wzrosto o ponad 24%, osiggajagc w 2018 roku kwote 4 107 zt, byto wyzsze od Sredniej w grupie
porownawczej. Ostatnim analizowanym wskaZznikiem sg dochody od oséb fizycznych z podatku od
nieruchomosci, rolnego i lesnego przypadajgce na 1 000 osdb w wieku do 18 lat, ktore w analizowanym
okresie wzrosty zaréwno w przypadku Cieszyna (o prawie 16%), jak i Sredniej dla grupy miast
porownawczych. Powyzsze wskazniki wskazujg, iz sytuacja materialna mieszkancow Cieszyna jest

relatywnie dobra.
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2.3.3. Podsumowanie wymiaru gospodarczego

Najwazniejsze wnioski wynikajace z diagnozy wymiaru gospodarczego miasta Cieszyna

W 2018 r. zarejestrowanych byto 5 056 podmiotéw gospodarczych, podmioty sektora
prywatnego stanowity 95%.

Dominujgce sektory gospodarki: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych (27%), budownictwo (10%) oraz dziatalnosé profesjonalna, naukowa
i techniczna (10%).

Struktura wieku przedsiebiorcow jest mocno zréznicowana, jednak obserwuje sie, iz
najwiekszg grupe przedsiebiorcéw stanowig osoby w wieku okoto 38-52 lat.

W latach 2014-2018 wskaznik podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 000 ludnosci
zmalat 0 2,7%, dla poréwnania w powiecie cieszyriskim odnotowano wzrost o 0,6% a w
wojewddztwie wzrost na poziomie 3,5%.

Od 2017 r. obserwowany jest wzrost liczby wykreslonych podmiotéw gospodarczych
z rejestru REGON na 10 000 ludnosci.

Wsréd podmiotéw prowadzacych dziatalnosé gospodarczg, oséb w wieku emerytalnym jest
wiecej niz oséb mtodych (do 26 lat) czy oséb w wieku przedemerytalnym, a ich liczba od 2016
r. stale rosnie (w 2018 r. wzrost wynosit 9,5%). Grupa ta stanowi 4,1% ogdtu grupy
funkcjonalnej.

Osoby mtode (do 26 lat) prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg stanowig jedynie 1,5% ogétu
grupy funkcjonalnej (oséb mtodych). W latach 2016-2018 odnotowano kolejny spadek
liczebnosci tej grupy o 3,3%.

W 2018 r. od podatnikéw bedgcych w wieku emerytalnym odprowadzono tacznie 4,6 min zt
kwoty zaliczki na podatek od dziatalnosci gospodarczej, dla pordwnania kwota odprowadzona
od 0sdb mtodych prowadzacych dziatalnos¢ wynosita zaledwie 0,3 min zt.

W 2018 r. ze stosunku pracy utrzymywato sie 43,3% osdb w wieku przedemerytalnym, 33,8%
0s6b mtodych oraz az 8,1% osdb w wieku emerytalnym.

Osoby mtode zatrudnione na umowe o prace, wygenerowaty mniejszg kwote zaliczki na
podatek (1,9 min zt) niz osoby w wieku emerytalnym (2,6 min), mimo iz oséb mtodych byto
wiecej prawie o potowe.

Relatywnie wysoki odsetek oséb mtodych zatrudniony jest na umowach zlecenia i o dzieto
(26,0%). Wsrdéd oséb w wieku emerytalnym ten rodzaj zatrudnienia takze jest popularny
(6,2%). Sytuacja ta przektada sie na wiekszg migracje mezczyzn w poszukiwaniu stabilnego
zatrudnienia.

Osoby w wieku emerytalnym stanowig wazny filar gospodarki, fakt ten silnie koreluje
Z pogarszajacy sie sytuacjg demograficzng miasta - starzeniem sie spotecznosci lokalnych,
kurczaca sie grupg oséb w wieku produkcyjnym, ale takze odptywem osdéb mtodych, utratg
kadr i pracownikéw wykwalifikowanych.

Liczba pracujacych w 2018 r. na 1 000 ludnosci w Cieszynie wyniosta 360, wartos¢ wskaznika
byta wyzsza niz w przypadku powiatu cieszynskiego (221) czy wojewddztwa $laskiego (275).
W analizowanym okresie wskaZnik ten utrzymywat statg tendencje.

Odsetek pracujgcych kobiet (55%) jest wyzszy od odsetka pracujgcych mezczyzn (45%).
Wskaznik potencjatu sity roboczej wyrazony zmiang liczby ludnosci w wieku 10-24 i 50-64 na
1 000 mieszkancow jest ujemny (-65), co dowodzi o deficycie sity roboczej oséb mtodych.
Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy w 2019 r. wyniosta 609 osdb,
stanowity 3,3% oséb w wieku produkcyjnym.

W okresie ostatnich 10 lat liczba bezrobotnych zmalata 0 873 osoby (spadek na poziomie
59%).

Ponad 46% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych to osoby pozostajgce bez pracy
dtugotrwale.
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Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowig mezczyzni
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (32%) i podstawowym (31%) oraz kobiety
z wyksztatceniem podstawowym (29%), policealnym i $rednim zawodowym (25%), a takze
wyzszym (18%).

Najliczniejszymi grupami bezrobotnych sg osoby w wieku 25-34 lata oraz 35-44 lata — réwno
po 154 osoby.

Najwazniejsze wnioski w zakresie wymiaru gospodarczego w odniesieniu do grupy poréwnawczej
miasta Cieszyna

Wskaznik liczby podmiotéow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1 000
mieszkancow jest bardziej korzystny od sredniej w grupie poréwnawczej, jednak w ostatnich
latach odnotowuje najwieksze straty w zestawieniu z pozostatymi miastami grupy
porownawczej.

Wskaznik liczby wyrejestrowan z REGON na 1 000 mieszkancéw (Srednia 3-letnia) osiaga
wynik duzo gorszy (11,1) od $redniej w grupie poréwnawczej oraz cechuje sie pogarszajaca
dynamikg zmiany.

W Cieszynie wystepuje duzy deficyt sity roboczej wéréd oséb mtodych, o czym $wiadczy
réznica liczby ludnosci w wieku 10-24 i 50-64 na 1 000 mieszkaricéw na poziomie -65.

W okresie 2014-2018 odnotowano w Cieszynie spadek wydatkdw inwestycyjnych
przypadajacych na 1 mieszkarica ($rednia 3-letnia) o ponad 36%.

Wskaznik wysokosci wptywdw JST z tytutu udziatu we wptywach budzetu panstwa z CIT
przypadajgcych na 1 000 oséb w wieku od 18 lat w Cieszynie jest znacznie wyzszy od Sredniej
w grupie poréwnawczej i jest drugim wynikiem wsréd miast branych pod uwage w analizie,
lepszy pod tym wzgledem okazat sie by¢ tylko Oswiecim.

Udziat zatrudnionych w sektorze ustug w Cieszynie jest wiekszy od $redniej w grupie
poréwnawczej, w 2018 r. wynosit 46,2%, natomiast w badanym okresie odnotowano jego
nieznaczny spadek.

Znaczenie sektora kreatywnego w Cieszynie w ostatnich latach wzrasta, o czym $wiadczy
rosnacy udziat tego sektora w lokalnej gospodarce —w 2018 r. stanowit 8,4%, byta to wartos¢
wyzsza od $redniej w grupie poréwnawczej, ale takze jedna z przodujgcych na tle pozostatych
miast analizy.

W przypadku bezrobocia Cieszyn wykazuje wskazniki korzystniejsze od $redniej w grupie
poréwnawczej, jednak pod wzgledem ich dynamiki nastepuje pogorszenie sytuacji wzgledem
zmiany sytuacji w grupie poréwnawcze;.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Cieszynie w 2018 r. wynosito 4 107 z,
w badanym okresie wzrastato i byto wyzsze od $redniej w grupie poréownawczej, zajmowato
tez pozycje w potowie stawki jezeli chodzi o sytuacje w pozostatych miastach branych pod
uwage do analizy.

Wskaznik wptywdéw budzetu panstwa z PIT przypadajgcych na 1 mieszkanca w Cieszynie
(982 zt w 2018 r.) jest wyzszy od Sredniej w grupie poréwnawczej, co moze dowodzi¢
o relatywnie dobrej kondycji lokalnej gospodarki.

W 2014 roku na jednego mieszkanca przypadato 723 zt z tytutu wptywdw z PIT, natomiast
w 2018 roku byto to juz 982 zt. Wskaznik ten jest wyzszy od Sredniej w grupie poréwnawcze;j.
Dochody od oséb fizycznych z podatku od nieruchomosci, rolnego i le$nego przypadajgce na
1 000 oséb w wieku do 18 lat w Cieszynie sg nizsze od $redniej w grupie poréwnawczej, ale
ich dynamika w ostatnich latach ulegta poprawie o prawie 16%.

Brane pod uwage w analizie wskazniki wskazujg na relatywnie dobrg sytuacje materialng
mieszkancow Cieszyna.
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Identyfikowane zasoby miasta Cieszyna

— graniczne potozenie miasta
— handel, ustugi, rzemiosto
— Centrum design-u

— przemyst piwny

— przemyst energetyczny

— potencjat turystyczny

— dochody mieszkancow

— dostepnosé transportowa
— baza noclegowa

— potencjaf kreatywny

2.4. Wymiar srodowiskowy

2.4.1. Miasto w wymiarze Srodowiskowym

Cieszyn pomimo tego, ze jest miastem o silnie przeksztatconym srodowisku przyrodniczym, to w swoich
granicach zachowat wiele ,dzikich” miejsc, o duzych walorach przyrodniczych. Na terenie miasta
zinwentaryzowanych jest 47 pomnikéw przyrody (tacznie chronionych jest 100 drzew), znajdujg sie tu 3
rezerwaty przyrody, 2 uzytki ekologiczne, 2 zespoty przyrodniczo — krajobrazowe, 1 obszar chronionego
krajobrazu oraz 1 stanowisko dokumentacyjne.

Wedtug danych GUS za 2018 r., powierzchnia laséw w Cieszynie wynosita 201,78 ha, co stanowito 0,73%
powierzchni lasow powiatu cieszynskiego (27 689,80 ha). Poziom lesistosci miasta nalezy do niskich, w
2018 r. wyniost zaledwie 7,1%, byt znacznie mniejszy od lesistosci wojewddztwa Slaskiego (31,8%) oraz
powiatu cieszynskiego (38,0%). Ponad 63% cieszynskich laséw stanowig lasy wtasnosci Skarbu Panstwa
w zarzadzie Nadlesnictwa Ustron. Wszystkie lasy na obszarze miasta zaliczane sg do tzw. lasow
ochronnych (czyli szczegdlnie chronionych w rozumieniu ustawy o lasach). Tylko nieliczne kompleksy
lesne na terenie miasta (poza lasami objetymi ochrong rezerwatowsa lub wskazanymi do objecia taka
ochrong) mozna zaliczy¢ do lasdéw o charakterze zblizonym do laséw naturalnych. W lasach Skarbu
Paristwa dominuje $wierk (30%), sztucznie sadzony na nieodpowiednich siedliskach. Sredni wiek
drzewostanow wynosi 73 lata. Lasy niebedgce wtasnoscig Skarbu Panstw a nie posiadajg sporzadzonych
uproszczonych planéw urzadzania lasu, dlatego nie jest mozliwe szczegdtowe okreslenie struktury
gatunkowej i wiekowej tych drzewostandw. Wieksze kompleksy lesne w Cieszynie znajdujg sg na
wschodnim (las Strzeblin, las Bielowiec) i pétnocnym kranicu (las Szczypie, rezerwat ,Trzy Kopce”).
Pozostate obszary lesne majg charakter rozproszonych ptatow. Obszary lesne na terenie miasta sg
przewaznie zlokalizowane wzdtuz koryt ciekdw wodnych, na stromych zboczach dolin, oraz na
podmoktych i zalewanych dnach dolin ciekdw wodnych. Istotne pod katem bioréznorodnosci miasta sg
tereny o charakterze uzytkdw zielonych, tak, ktérych najwieksza koncentracja wystepuje w pétnocnej i
wschodniej czesci miasta, ich fragmenty objete sg ochrong w ramach Uzytku Ekologicznego ,taki na

Kopcach”. Cennymi przyrodniczo obszarami sg takze doliny rzeczne (w szczegdlnosci wzdtuz rzeki Olzy),
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ze wzgledu na wystepujgce w ich otoczeniu bogactwo przyrody ozywionej oraz ze wzgledu na petnione
przez nie funkcje krajobrazowe. Zaktada sie, ze docelowo tereny lesne w Cieszynie powinny zajmowac
ok. 430 ha, czyli stanowic¢ ok. 15% powierzchni Cieszyna.

Wedtug danych zawartych w Bazie Azbestowej prowadzonej przez Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii, wielko$¢ zinwentaryzowanych wyrobow azbestowych w miescie w 2019 r. wynosita 611
Mg, usungc udato sie 8,23 Mg, natomiast 342 Mg nadal pozostaje do unieszkodliwienia.

Za wystepowanie zanieczyszczen na terenie miasta odpowiadajg gtownie niskosprawne piece i piony
kominowe gospodarstw domowych na wegiel i drewno, zanieczyszczenia komunikacyjne oraz
naptywowe zanieczyszczenia z pobliskich aglomeracji przemystowych. Jak wynika z oceny jakosci
powietrza w wojewddztwie $lgskim w 2019 roku wykonanej wg zasad okreslonych m.in. w artykule 89
ustawy Prawo ochrony s$rodowiska na podstawie obowigzujgcego prawa krajowego i UE, przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach, Cieszyn zaliczany jest do obszaréw
przekroczen normatywnych stezen zanieczyszczen PM10/24h, PM2,5/rok oraz B(a)P/rok. Miasto
Cieszyn ma mozliwo$¢ oddziatywania na poziom niskiej emisji poprzez rozwdj centralnej sieci
cieptowniczej oraz propagowanie zastosowania w budynkach jednorodzinnych nowoczesnych,

odnawialnych zrodet energii cieplne;j.
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Rysunek 7 Rozktad przestrzenny sredniorocznego stezenia

pytu PM10 w woj. slgskim
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Zrédto: WIOS Katowice, Roczna ocena, jakosci powietrza w
wojewodztwie slgskim obejmujgca rok 2019.

Rysunek 8 Rozktad przestrzenny Sredniorocznego stezenia
pytu PM2,5 w woj. slgskim
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Zrédto: WIOS Katowice, Roczna ocena, jakosci powietrza w
wojewodztwie slgskim obejmujgca rok 2019.

Rysunek 9 Rozktad przestrzenny stezenia Sredniorocznego
benzo(a)pirenu w woj. Slgskim
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Zrédto: WIOS Katowice, Roczna ocena, jakosci powietrza w
wojewodztwie slgskim obejmujgca rok 2019.
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2.4.2. Miasto w wymiarze Srodowiskowym na tle grupy poréwnawczej miast

W zakresie dostepnosci waloréw przyrodniczych, Cieszyn wyrdznia sie dobrg sytuacjg na tle miast grupy
poréwnawczej. Jedynie w przypadku wskaznika lesistosci dostrzec mozna negatywne tendencje miasta
Cieszyna, o ktérych wspomniano juz wczesniej. Podobnie, sytuacja wyglada na tle grupy poréwnawczej,
gorszg sytuacje w omawianym zakresie odnotowuje jedynie miasto Brzeg, gdzie poziom lesistosci jest
staty i wynosi 0,1% oraz miasto Zgorzelec z 4,8%, ale z nieco lepszg dynamikg przyrostu tych obszaréw
niz w Cieszynie. Natomiast w przypadku wskaZnika udziatu parkow, zieleficow i terendw zieleni
osiedlowej miasto Cieszyn wypada pozytywnie na tle grupy porownawczej, ze wskaznikiem na poziomie
3,2% w 2018 r.. Co ciekawe, najkorzystniejsza sytuacja pod tym wzgledem wystepuje w przypadku grupy
miast, gdzie poziom lesistosci byt najnizszy, a zatem niewielka lesistos¢ rekompensowana jest w tych
miastach zwiekszajgcym sie udziatem terendw zieleni urzadzonej. Sg to miasta Brzeg (8,3%) i Zgorzelec
(5,8%).

Duzo gorzej przedstawia sie sytuacja Cieszyna na tle grupy poréwnawczej w przypadku emisji
zanieczyszczen i Sciekow, w szczegdlnosci jezeli chodzi o emisje zanieczyszczen pytowych z zaktadéow
szczegdlnie ucigzliwych na 1 km? powierzchni powiatu w ciggu roku. W badanym okresie w Cieszynie
odnotowano znaczny wzrost tego wskaznika, co stawia go w najgorszej pozycji na tle pozostatych miast
grupy poréwnawczej jezeli chodzi o dynamike tego wskaznika. Negatywng sytuacje odnotowujg takze
miasta Brzeg, Oswiecim oraz Zgorzelec. W przypadku wskaznika dotyczgcego sciekdw, miasto Cieszyn
nie odbiega znaczaco od sredniej w grupie porownawczej, natomiast jego dynamika sie stopniowo
pogarsza. Gorzej w omawianym zakresie wypada tylko miasto Brzeg, tam jednak nastepuje stopniowa
poprawa sytuacji wzgledem zmiany w grupie porownawczej.

W 2018 r. na terenie Gminy Cieszyn odebrano i przekazano do zagospodarowania tgcznie 13 723,8 Mg
odpadow komunalnych (zgodnie z metodyka przyjeta i stosowang przez Gtéwny Urzad Statystyczny od
2013 r., przyjmuje sie, ze masa odpaddw komunalnych odebranych, zebranych i przekazanych do
zagospodarowania jest tozsama z masg odpadéw wytworzonych na terenie danej gminy). Wskaznik
dotyczacy wielkosci odpaddw komunalnych zebranych w ciggu roku na 1 mieszkarca ukazuje bardzo
dobrg sytuacje miasta Cieszyna na tle grupy poréownawczej, w badanym okresie (2014-2018) wielko$¢
wytworzonych odpadow w przeliczeniu na 1 mieszkanca ulegta zmniejszeniu. W przypadku odpadow
wytworzonych w ciggu roku z wytgczeniem odpaddéw komunalnych na 1 ha gminy miasto Cieszyn
cechuje wskaznik lepszy niz Srednia w grupie porownawczej, jednak w badanym okresie dynamika
sytuacji w Cieszynie wzgledem zmiany sytuacji w grupie pozostatych miast jest nieco gorsza.
W przypadku wskaznika odpadéw poddanych odzyskowi w odpadach wytworzonych w ciggu roku
ogodtem, za wyjatkiem odpaddéw komunalnych, sytuacja w catej grupie jest zblizona. Wyjatek stanowi

miasto Nowa Ruda, ktére jako jedyne wykazuje poprawe sytuacji wzgledem zmiany sytuacji w grupie.
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2.4.3. Podsumowanie wymiaru srodowiskowego

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z diagnozy wymiaru srodowiskowego miasta Cieszyna

Wszystkie najcenniejsze przyrodniczo obszary na terenie miasta objete sg ochrong prawng w
formie: 47 pomnikéw przyrody (tgcznie chronionych jest 100 drzew), 3 rezerwatéw przyrody,
3 uzytkéw ekologicznych, 2 zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych, 1 obszaru chronionego
krajobrazu, 1 stanowiska dokumentacyjnego.

Duzy udziat gruntéw lesnych prywatnych w powierzchni gruntéw leSnych ogdtem -
wynoszacy 77%.

W odniesieniu do 2009 r. na terenie miasta nastgpit spadek powierzchni terenéw lesnych, od
2015r. jest on jednak stopniowo rekompensowany nowymi nasadzeniami. Lesisto$¢ Cieszyna
w 2018 r. wynosita 7,1 %, byta jednak znacznie ponizej $redniej lesistosci wojewddztwa
Slgskiego (31,8%) oraz powiatu cieszynskiego (38,0%).

Koricem 2019 r., na terenie miasta zinwentaryzowanych byto 611 Mg wyrobdw zawierajgcych
azbest, udato sie usungc 8,23 Mg, do unieszkodliwienia pozostato 342 Mg.

W Cieszynie dochodzi do przekroczen dopuszczalnego stezenia dobowego PM10, srednich
stezenn rocznych pylu PM2,5 oraz odnotowuje sie wysokie stezenie $rednioroczne
benzo(a)pirenu.

Gtoéwnymi emitorami zanieczyszczern powietrza w miescie sg niskosprawne piece i piony
kominowe gospodarstw domowych na wegiel i drewno, zanieczyszczenia komunikacyjne
oraz naptywowe zanieczyszczenia z pobliskich aglomeracji przemystowych, w tym takze
transgraniczny naptyw zanieczyszczen z terenu Republiki Czeskiej.

Najwazniejsze wnioski w zakresie wymiaru srodowiskowego w odniesieniu do grupy poréwnawczej
miasta Cieszyna

Niekorzystny wskaznik lesistosci (7,1%) z najwieksza stratg wzgledem zmiany sytuacji
w grupie poréwnawczej, mniejsza lesistos¢ wystepuje tylko w miastach Brzegu (0,1%) oraz
Zgorzelcu (4,8%).

Relatywnie wysoki wskaznik udziatu parkow, zielencoéw i terendw zieleni osiedlowej na tle
wskaznikéw grupy poréwnawcze;j.

Miasta z najnizsza lesistoscig przejawiajg sie najwiekszym udziatem terendw zieleni
urzadzonej - Brzeg (8,3%), Zgorzelec (5,8%), Cieszyn (3,2%).

Znaczny wzrost wskaznika zanieczyszczen pytowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych na 1
km? powierzchni powiatu w ciggu roku (125 w 2018 r. wzgledem 90 w 2014 r.) — najgorsza
pozycja Cieszyna pod wzgledem dynamiki wskaznika wzgledem zmiany sytuacji w grupie
porownawczej. Negatywna sytuacja takze w przypadku miast Brzegu, Oswiecimia oraz
Zgorzelca.

Stopniowe pogorszenie dynamiki wskaznika dla Cieszyna dotyczgcego $ciekow
przemystowych, komunalnych oczyszczanych biologicznie, chemicznie i z podwyzszonym
usuwaniem biogendw w % $ciekdw wymagajacych oczyszczenia wzgledem zmiany sytuacji w
grupie poréwnawczej.

Korzystna sytuacja w obrebie wskaznika dotyczacego ilosci odpaddéw komunalnych
zebranych w ciggu roku na 1 mieszkanca - w badanym okresie (2014-2018) wielkos$¢
wytworzonych odpaddéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca Cieszyna ulegta zmniejszeniu.

W przypadku odpaddéw wytworzonych w ciggu roku z wytgczeniem odpadéw komunalnych
na 1 ha gminy, Cieszyn cechuje wskaznik lepszy niz Srednia w grupie poréwnawczej, jednak
przewaga miasta w grupie poréwnawczej ulega stopniowemu zmniejszeniu.

Wskaznik odpadéw poddanych odzyskowi w odpadach wytworzonych w ciggu roku ogétem,
za wyjatkiem odpaddéw komunalnych, nie wskazuje na znaczne zréznicowanie w grupie
porownawczej. Wyjatek stanowi miasto Nowa Ruda, wykazujgce poprawe sytuacji wzgledem
zmiany sytuacji w grupie.

72



PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

— rzeka graniczna Olza,

— zieler miejska, parki i rezerwat przyrody , Lasek Miejski nad Pucéwkga”,
— przestrzen publiczna wykorzystywana przez mieszkancéw,

— potozenie geograficzne.
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2.5. Wymiar przestrzenny

2.5.1. Miasto w wymiarze przestrzennym
Na strukture przestrzenng Cieszyna wptyw miaty gtéwnie uwarunkowania historyczne oraz przyrodnicze
(w tym uksztattowanie terenu), a takze dotychczasowy rozwdj miasta. Strukture przestrzenno-
funkcjonalng miasta cechujg w szczegdlnosci:

— dos¢ spore zrdoznicowanie wysokosci - najwyzsze wzniesienia zlokalizowane sg w rejonie
ul. Przepilinskiego i Pszennej oraz na granicy z gming Hazlach,

— ,Stare Miasto” o charakterystycznej, historycznej strukturze,

— skoncentrowanie podstawowych ustug i instytucji o znaczeniu lokalnym i regionalnym w czesci
srodmiejskiej miasta,

— skoncentrowanie funkcji przemystowo-magazynowych w zachodniej czesci miasta, wzdtuz linii
brzegowej Olzy,

— skoncentrowanie funkcji ustugowych, produkcyjnych w pasmie potozonym w dolinie Bobréwki,
wzdtuz ul. Liburnia, ul. Stawowej,

— skoncentrowanie funkcji mieszkaniowe]j wielorodzinnej w czesci srodmiejskiej oraz na osiedlach,
jednorodzinnej w potudniowo-wschodniej i centralnej czesci miasta, a takze na pdtnoc od ul.
Liburnia i ul. Stawowa, stopniowe rozpraszanie zabudowy mieszkaniowej, presja na
lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej na terenach otwartych miasta.

Polityke przestrzenng miasta okresla Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Cieszyna (Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr XXVIII/270/16 Rady Miejskiej Cieszyna z
dnia 29 grudnia 2016 r.). Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, studium okresla obszary przewidziane do objecia szczegétowymi dokumentami
planistycznymi, tj. miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, ktére to okreslajg kierunki
zmian w strukturze przestrzennej miasta oraz w przeznaczeniu terendw. Z formalnego punktu widzenia
miejscowe plany stanowig najskuteczniejsze narzedzie planistyczne, o decydujgcym znaczeniu dla
procesow zagospodarowania przestrzennego. Aktualnie na terenie Cieszyna obowigzujg 22 miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, obejmujgce tacznie powierzchnie ok. 1 867 ha, co stanowi
65,3% powierzchni miasta. W przypadku powiatu cieszynskiego wskaznik pokrycia miejscowymi planami
wyniost 91,3%, a wojewddztwa $laskiego 70,8%. Zaznaczy¢ trzeba, ze pomimo relatywnie niskiego
pokrycia miejscowymi planami wzgledem powiatu czy wojewddztwa, w Cieszynie zdiagnozowano
generalny wzrost powierzchni pokrytej miejscowymi planami, jeszcze w 2013 r. wynosito ono jedyne
36,8%. Zagospodarowanie przestrzeni w przypadku terendw, na ktérych nie obowigzujg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, odbywa sie na podstawie decyzji o warunkach zabudowy i

zagospodarowania terenu, przy czym lokalizacje inwestycji celu publicznego ustala sie w decyzji o
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lokalizacji inwestycji celu publicznego, natomiast sposéb zagospodarowania terenu i warunki zabudowy
dla innych inwestycji ustala sie w decyzji o warunkach zabudowy. Liczba wydawanych decyzji o
warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu stanowi wazny miernik zamierzen inwestycyjnych na
obszarach nieobjetych obowigzujgcymi miejscowymi planami. Wedtug danych GUS, na przestrzeni lat
2014-2018 w Cieszynie wydano tacznie 408 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.
W badanym okresie liczba wydawanych decyzji utrzymywata sie na statym poziomie, wyjatek stanowit
2016 r., w ktorym nastgpit dos¢ gwattowny spadek (o 40% wzgledem roku poprzedniego). Jak wynika z
danych, w 2018 r. najwiecej bo ponad potowa (55%) wydanych decyzji dotyczyta zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej oraz zabudowy ustugowej (21%).

Koncem 2019 r. miasto podjeto tzw. ,Uchwate Krajobrazowa” w sprawie ustalenia zasad i warunkow
sytuowania na terenie Cieszyna obiektdw matej architektury, tablic reklamowych i urzadzen
reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytow, standardéw jakosciowych oraz rodzajow materiatéw
budowlanych, z jakich mogg by¢ wykonane. Przyjecie takiej uchwaty ma zapewni¢ wiekszg spdjnosc
i tad w przestrzeni publicznej, ma chroni¢ takze przed nagromadzeniem reklam. Co do zasady uchwata
swoim dziataniem obejmuje zaréwno grunty prywatne jak i publiczne. Zasady sg takie same dla

wszystkich podmiotéw funkcjonujgcych w miescie.
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2.5.2. Miasto w wymiarze przestrzennym na tle grupy poréwnawczej miast
W kontekscie analizowanego wymiaru przestrzenno-funkcjonalnego, Cieszyn na tle grupy
porownawczej miast cechuje sie relatywnie dobrg sytuacjg, chociazby pod wzgledem stosowania
instrumentow planowania przestrzennego. Jak wynika z analizy, w przypadku wskaZnika udziatu
powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogdtem wyrazonego procentowo, Cieszyn odznacza sie lepsza sytuacjg niz $rednia
w grupie, a takze pozytywnga dynamika zmian wzgledem sytuacji w grupie. Nieco gorzej wypada jedynie
wskaznik liczby inwestycji realizowanych na podstawie WZ w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw, jednak
jak wiadomo, od kilku lat utrzymuje sie on na statym poziomie (2,2). Cieszyn nalezy do miast
o zwartym charakterze zabudowy (podobnie jak Oswiecim, Zgorzelec czy Brzeg), o czym Swiadczy
wskaznik gestosci wyrazony liczbg mieszkaricow na 1 km? powierzchni gminy (1 210 w 2018 r.), a takze
wskazniki dotyczgce dtugosci sieci przesytowych przypadajgcych na 100 oséb korzystajgcych z nich.
Analiza dostepnosci komunikacyjnej w grupie poréwnawczej miast, cho¢ odnosi sie do danych
powiatowych, takze wskazuje na pozytywng sytuacje Cieszyna (powiatu cieszynskiego), sposrod
czterech wskaznikdéw, az trzy wykazujg sytuacje lepszg niz Srednia w grupie: taczna dtugosé drég
gminnych i powiatowych na 100 km? powierzchni, udziat drég o nawierzchni twardej ulepszone;j
w tgcznej dtugosci drég gminnych i powiatowych, liczba pojazdow samochodowych i ciggnikdow na 1 km
drég o nawierzchni twardej. Jedynym wskaznikiem w omawianej dziedzinie, ktéry odnotowuje
negatywng tendencje na tle grupy poréwnawczej jest dtugosé Sciezek rowerowych na 10 tys. km?
powierzchni gminy, jak sie okazuje w lepszej sytuacji sg tylko miasta Nowy Targ, Oswiecim i Zgorzelec.
Problem niedostatecznych $ciezek rowerowych w Cieszynie jest Scisle powigzany z uksztattowaniem
terenu miasta, ktore cechuje sie licznymi wzniesieniami, a takze zwartg zabudowg (m.in. kamienice
zlokalizowane tuz przy deptakach), ktéra utrudnia wygospodarowanie terenu o szerokosci pozwalajgce;j
na wyznaczenie pasow dla rowerzystow. Mozliwos¢ wygospodarowania paséw dla rowerdow przy
wykorzystaniu juz istniejgcej infrastruktury bytaby mozliwa jedynie na krétkich pojedynczych odcinkach,

co nie usprawni ruchu rowerowego w Cieszynie.
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Stosowanie instrumentow planowania przestrzeni
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2.5.3. Podsumowanie wymiaru przestrzennego

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z diagnozy wymiaru przestrzennego miasta Cieszyna

Miasto cechuje duze zréznicowanie wysokosciowe, zamykajgce sie w przedziale 225-375 m
n.p.m. Okoto 3/4 obszaru miasta to obszar wyniesiony od 275 do 350 m n. p. m. Wysokosci
maksymalne osiggajg wzgdrza wystepujgce na potnocy miasta (378,5 m n.p.m.). W kierunku
pofudniowym i zachodnim tereny sie obnizaja.

Istotna rola  ,Starego  Miasta” o  historycznym  ukfadzie  urbanistycznym
z charakterystycznymi zabudowaniami m.in. ul. Gtebokiej, ul. Menniczej, Starego Targu,
ul. Sejmowej, ul. Nowe Miasto, ul. Srutarskiej oraz mnéstwem zabytkowych kamienic.
Funkcja ustugowa skoncentrowana gtéwnie na terenie Srédmiescia.

Dobra dostepnosé do ustug i instytucji o znaczeniu lokalnym i regionalnym na terenie
Srédmiescia.

Funkcja przemystowo-magazynowa zlokalizowana w zachodniej czesci miasta, wzdtuz pasma
Olzy.

Funkcja ustugowo-produkcyjna zlokalizowana w pasmie potozonym w dolinie Bobrowki,
wzdfuz ul. Liburnia oraz ul. Stawowe].

Funkcja mieszkaniowa wielorodzinna skoncentrowana w czesci $rédmiejskiej oraz na
osiedlach.

Zabudowa jednorodzinna wystepuje gtéwnie w potudniowo-wschodniej i centralnej czesci
miasta, a takze na pdétnoc od ul. Liburnia i ul. Stawowej.

Nastepuje stopniowe rozpraszanie zabudowy mieszkaniowe] - presja na lokalizowanie
zabudowy mieszkaniowej na terenach otwartych miasta.

Na terenie miasta obowigzujg 22 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
obejmujgce tgcznie powierzchnie ok. 1 867 ha, co stanowi 65,3% powierzchni miasta.
Pokrycie miejscowymi planami w Cieszynie jest mniejsze niz w przypadku powiatu
cieszynskiego (91,3%) czy wojewddztwa $laskiego (70,8%).

W  okresie 2014-2018 tgcznie wydano 408 decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu.

Najwiecej wydanych decyzji dotyczyto zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (55%) oraz
zabudowy ustugowej (21%).

Najwazniejsze wnioski w zakresie wymiaru przestrzennego w odniesieniu do grupy poréwnawczej
miasta Cieszyna

Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogdtem [%] Cieszyna jest korzystniejszy niz srednia w grupie,
a takze cechuje sie pozytywnga dynamika zmian wzgledem sytuacji w grupie.

Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow
wynosi 2,2 i jest gorsza od $redniej w grupie.

Cieszyn nalezy do miast o zwartej zabudowie (podobnie jak Oswiecim, Zgorzelec czy Brzeg) -
liczba mieszkancow na 1 km? powierzchni gminy wyniosta 1 210 w 2018 r.

Analiza dostepnosci komunikacyjnej w grupie poréwnawczej miast, wskazuje na pozytywna
sytuacje Cieszyna — 3 sposrdéd 4 wskaznikdw wykazujg pozytywne tendencje.
Niewystarczajgca dtugo$é éciezek rowerowych na 10 tys. km? powierzchni gminy, lepszg
sytuacje w omawianym zakresie majg miasta Nowy Targ, Oswiecim i Zgorzelec.

Problem niedostatecznych $ciezek rowerowych w Cieszynie wynika gtéwnie ze
zréznicowanego uksztattowania terenu oraz zwartej zabudowy, ktore utrudniajg
wyznaczenie pasow dla rowerzystéw na terenie miasta.
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Identyfikowane zasoby miasta Cieszyna

— graniczne potozenie miasta,

— rzeka graniczna Olza,

— historyczna zabudowa,

— przestrzen publiczna wykorzystywana przez mieszkancow,

— potencjat turystyczny,

— dostepnosc¢ administracyjna, zdrowotna, instytucjonalna, pomocowa,
— dostepnosc¢ komunikacyjna, w tym komunikacja publiczna,

— dostepnosc transportowa,

— potozenie geograficzne.

2.6. Wymiar finansowania rozwoju miasta

2.6.1. Miasto w wymiarze finansowania rozwoju miasta

Suma dochoddéw miasta w latach 2014-2019 wyniosta 942 726 097,70 z, z kolei suma wydatkéw 940 962
131,18 zt. Zatem przewaga wydatkéw nad dochodami wyniosta tgcznie 1 763 966,52 zt. Na przestrzeni
analizowanych lat zauwazalny jest systematyczny wzrost zarowno dochoddw jak i wydatkow. W 2016
oraz 2018 roku wystgpita nadwyzka dochoddéw nad wydatkami.
Budzet miasta za 2019 r. wykonany zostat po stronie dochodéw w kwocie ponad 194,7 min zt oraz po
stronie wydatkéw w kwocie ponad 195 min zt, co oznacza, iz budzet zamknat sie nieznacznym ujemnym
wynikiem finansowym w wysokosci 0,3 min zt. Zrédtem pokrycia deficytu byty kredyty.
Dochody wtasne w 2019 roku stanowity ponad 55% dochoddw ogdtem, co swiadczy o duzej
samodzielnosci jednostki. Wsréd dochoddw wiasnych najwiekszy poziom stanowity wptywy z podatku
dochodowego od oséb fizycznych (37,8% dochoddw wtasnych), wptywy z podatku od nieruchomosci
(ponad 25,2% dochoddw wtasnych), wptywy z podatku dochodowego od osdb prawnych (ponad 3,7%
dochoddéw wtasnych), wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych (ponad 1,8% dochoddéw
wiasnych) oraz wptywy z podatku od srodkow transportu (ponad 1,2% dochoddw wiasnych).
Zaplanowane wydatki budzetowe wykonano w wysokosci 195 min zt, z czego wydatki biezgce wyniosty
165,6 min zt, a wydatki majatkowe zrealizowano w wysokosci 29,4 min zt. Analiza struktury wydatkow
wskazuje, iz miasto Cieszyn najwiecej srodkdw przeznacza na dziat Oswiata i wychowanie
(29,2% wydatkow), Rodzina (20,2% wydatkow), Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (10,8%
wydatkdw) oraz Transport i tgcznosé (10,4% wydatkdw).
Inwestycje i zakupy inwestycyjne w 2019 roku stanowity 15,1% wydatkédw ogdtem, a do inwestycji
generujgcych najwyzsze koszty poniesione w 2019 roku nalezaty:

— Modernizacja oswietlenia publicznego Miasta Cieszyna - etap |: 6 949 726,31 zt

— Open Air Museum. Cieszyn. Cesky Té&%in: 3 036 809,56 zt

— Modernizacja nieruchomosci przy ul. Btogockiej 30 (noclegownia, schronisko i mieszkanie

chronione): 2 815 195,82 zt
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— Przebudowa drogi powiatowej nr 2624S wraz z budowg muru oporowego wzdtuz ul.
Frysztackiej na odcinku od ul. Hazlaskiej do ul. Folwarcznej w Cieszynie: 2 642 126,30 zt
— Likwidacja niskiej emisji zanieczyszczert w centrum Cieszyna - etap |, etap Il i etap Ill: 2 218
943,24 zt
— Modernizacja Muzeum Drukarstwa: 928 042,77 zt
— Szlakiem Cieszynskiego Tramwaju- rozwdj transgranicznej turystyki: 829 354,56 zt
— Przebudowa ulicy Katowickiej DP 2712 S w Cieszynie: 799 999,04 zt
— Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej Nr 7: 685 748,45 zt.
Udziat wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych w wydatkach ogdétem miasta Cieszyn najwyzszy byt
w 2015 roku i wynidst 19,9%. Z kolei w 2016 roku udziat ten byt najnizszy i wynosit zaledwie 5,2%.
Rowniez w tym roku poziom wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych byt najnizszy (7,22 min zt). Z kolei
w kolejnych latach znacznie wzrasta i w 2019 roku osigga poziom 15,1% przy wartosci wydatkow ponad

29,3 min zt.
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2.6.2. Miasto w wymiarze finansowania rozwoju miast na tle grupy poréwnawczej miast
Analizujgc zmiane wysokosci dochodéw przypadajgcych na 1 mieszkarica w ostatnich 5 latach zauwazy¢
mozna, iz jedynie w przypadku Oswiecimia wystepuje pozytywna tendencja, wskaznik jest korzystniejszy
niz w grupie poréwnawczej i cechuje go pozytywna dynamika. Wskaznik dla Nowego Targu i Cieszyna
jest wyzszy niz w grupie poréwnawczej, jednakze jego przewaga w analizowanym okresie sie zmniejsza.
Dochdéd ogdtem przypadajgcy na 1 mieszkarica w Cieszynie w 2014 roku wynidst 3 540 zt, podczas gdy
Srednia w grupie porownawczej wyniosta 2 907 zt. Z kolei w roku 2018 wskaznik dla Cieszyna byt wyzszy
i wyniést 4 607 zt, natomiast $rednia w grupie poréwnawczej osiggneta poziom 4 028 zt. Najmniej
korzystna sytuacja wystepuje w Zgorzelcu i Myszkowie, gdzie wskaznik jest nizszy niz w grupie
porownawczej i roznica w stosunku do grupy poréwnawczej w analizowanym okresie caty czas sie
zwieksza.

Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdtem ulega zmniejszeniu zaréwno w przypadku Miasta
Cieszyna, jak i $redniej dla grupy porownawczej. Wskaznik jest wyzszy niz dla grupy poréwnawczej
i cechuje go pozytywna dynamika w przypadku Oswiecimia, Zgorzelca oraz Nowego Targu. Niezbyt
korzystna sytuacja wsréd analizowanych podmiotéw wystepuje w Cieszynie i Brzegu. Pomimo, iz
wskaznik jest wyzszy niz $rednia dla grupy poréwnawczej cechuje go wiekszy spadek w analizowanym
okresie. Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem w Cieszynie w 2014 roku wynidst 65,0%,
podczas gdy Srednia w grupie porownawczej wyniosta 56,17%. Z kolei w roku 2018 wskaznik dla Cieszyna
byt nizszy i wynidst 57,8%, natomiast Srednia w grupie poréwnawczej osiggneta poziom 50,4%.

Udziat dochoddéw majgtkowych w dochodach ogdétem ulega zmniejszeniu zaréwno w przypadku
Cieszyna, jak i sredniej dla grupy poréwnawczej. Wskaznik jest wyzszy niz dla grupy poréwnawczej
i cechuje go pozytywna dynamika w przypadku Nowej Rudy, Oswiecimia oraz Brzegu. Niezbyt dobra
sytuacja wsrdd analizowanych podmiotéw wystepuje w Nowym Targu i Myszkowie. WskaZnik jest tam
nizszy niz Srednia dla grupy poréwnawczej oraz cechuje go wiekszy spadek w analizowanym okresie.
Udziat dochoddéw majatkowych w dochodach ogdétem w Cieszynie w 2018 roku wyniost 7,55%
i w stosunku do 2014 roku spadf o 5,75 pp., podczas gdy srednia w grupie poréwnawczej wyniosta
w 2018 roku 5,74% i stosunku do 2014 roku spadta jedynie o 2,60 pp.

W zakresie wydatkéw badanie przeprowadzono na zmiennej okreslajgcej poziom finansowania
wydatkéw majgtkowych dochodami majgtkowymi i tutaj Miasto Cieszyn wykazuje zdecydowang
przewage nad grupg poréwnawczg. Wartos¢ wskaznika w 2018 roku wyniosta 103,06% i w poréwnaniu
do 2014 roku wzrosta o 29,06 pp., podczas gdy Srednia dla grupy poréwnawczej spadta z poziomu
67,25% w 2014 roku do poziomu 46,51% (spadek o 20,74 pp.). Pozytywnga tendencje zauwazyé mozna
rowniez w Nowym Targu oraz Zgorzelcu, jednakze odnotowane wartosci nie sg tutaj tak wysokie

jak przypadku Cieszyna.
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Uwage zwraca pogarszajgca sie pod wzgledem dynamiki sytuacja Cieszyna w grupie
poréwnawczej w zakresie udziatu wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogdtem oraz kwoty wydatkow
majatkowych przypadajaca na 1 mieszkarica. Srednia dla grupy poréwnawczej w 2018 roku w przypadku
obu wskaznikow ulegta wzrostowi, podczas gdy w przypadku Cieszyna w dalszym ciggu systematycznie
spada. W podobnej sytuacji s miasta Zgorzelec oraz Nowy Targ, gdzie réwniez zauwazy¢ mozna
zmniejszenie wydatkow majgtkowych podmiotow. Analiza budzetu Cieszyna za 2019 rok przedstawiona
w poprzednim rozdziale moze wskazywac na poprawe sytuacji w tym zakresie, gdyz w poréwnaniu do

2018 roku w 2019 r. Miasto poczynito znaczne inwestycje, a wydatki majgtkowe wzrosty dwukrotnie.

85



Wysokos¢ i struktura dochodow

6000
4 : 3593 3953 4310 e
1
: 2000 3540 -
1
' 2000
i
H 0
2 H 2014 2015 2016 2017 2018
1
1
80 650 670630 g0 g7
5 i 60
g 40
N
=0 et A =P === D'D """""""" 20
< 1
= i 0
E
< 2014 2015 2016 2017 2018
> 1
3 S
15 133
2 ! 9,8 9,7 9,6
! 10 7,6
: ——
! 5
1
1
! 0
-4 ; 2014 2015 2016 2017 2018
1
! .
: wartosc dla Cieszyna
-1 0 1 2 3 e mediana dla obszaru E2*
Warto$¢ standaryzowana srednia dla obszaru E2*
*obszar E2 - miasta stanowigce osradki
Dochody ogdétem przypadajgce na 1 mieszkanca wielofunkcyjne
Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem (w %)
Udziat dochoddw majatkowych w dochodach ogdétem (w %)
Wysokos¢ i struktura wydatkow
150
96,0 101,0 1031
i 100 74,0 63,0
: I:I 50
]
[ ]
[ ]
' 0
2 2 2014 2015 2016 2017 2018
: 20 180 17,0 =5
i r
; 15 13,0 9.4
5 : 10
ﬁ 0 ----------------- :- ------------------------------------
g : °
E 0
g ' 2014 2015 2016 2017 2018
g i 671
< 800
z I:ll:l : 631 588 572
E 600 429
;
' 400
[ ]
: 200
] a
-4 : 2014 2015 2016 2017 2018
E
[ ]
. wartosc dla Cieszyna
]
1 — mediana dla cbszaru E2*
-1 0 1 2 3 $rednia dla obszaru E2*
Wartoéé standaryzowana *ohszar E2 - miasta stanowigce odrodki
wielofunkcyjne
Poziom finansowania wydatkdw majatkowych dochodami majatkowymi (w %) )
Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem (w %)
Kwota wydatkdw majgtkowych przypadajaca na 1 mieszkanca
B Ceszyn @ Brzeg + Myszkéw 8 NowaRuda Y NowyTarg 4 Odwiecim A Zgorzelec

Zrédfo danych: Monitor Rozwoju Lokainego



PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

Stan finanséw lokalnych zbadano poprzez okreslenie wskaznikow relacji kwoty nadwyzki operacyjnej NO
pomniejszonej o sptaty dtugu do kwoty dochoddéw biezgcych oraz kwoty nadwyzki operacyjnej NO
pomniejszonej o sptaty dtugu przypadajacej na 1 mieszkanica. Wskazniki stanowig miernik oceny
potencjatu inwestycyjnego samorzadu terytorialnego. Dodatni wynik biezgcy (nadwyzka operacyjna) w
stosunku do dochoddw biezgcych obrazuje zdolnos¢ do ponoszenia wydatkow inwestycyjnych, a takze
mozliwos¢ zaciggania dtugu i zwiekszenia wydatkdw biezgcych. Pozytywnym zjawiskiem jest wiec wzrost
wysokosci tego wskaznika. W przypadku obu analizowanych wskaznikéw Cieszyn wykazuje wartosci
nizsze niz srednia w grupie poréwnawczej. Rdwniez dane za analizowany okres wskazujg na tendencje
spadkowg w tym zakresie, jednakze nie az tak znaczng jak w przypadku Zgorzelca. Nowy Targ i Oswiecim
to miasta, ktére utrzymujg nie tylko wyzszy wskaznik niz srednia dla grupy poréwnawczej, ale réwniez
tendencje wzrostowg w tym zakresie.

Kolejnym waznym wskaznikiem informujgcym o stanie finansow lokalnych jest udziat wydatkow
majgtkowych na projekty dofinansowane z UE w wydatkach majgtkowych ogdtem, ktéry informuje
o efektach aplikowania miast o $rodki unijne oraz inwestycjach finansowanych przy wykorzystaniu tych
Srodkéw. Miasto Cieszyn uzyskato wyzsze wyniki niz $rednia dla grupy poréwnawczej, jednakze wykazuje
w tym zakresie tendencje spadkows (spadek w badanym okresie o 25,18 pp.), podczas gdy Srednia dla
grupy porownawczej w 2018 roku zaczyna wzrastaé. Nowy Targ uzyskat nieznacznie wyzsze wyniki
wskaznikéw niz grupa poréwnawcza, jednakze dane cechuje znacznie wieksza tendencja spadkowa w
analizowanym okresie, z kolei Miasto Oswiecim uzyskato wyniki nizsze niz Srednia grupy porownawczej,
ale wartosci zaczynajg wzrastacd.

Analiza stanu finansdw obejmuje réwniez analize zadtuzenia miasta i jego wptyw na gospodarke
finansowg. W tym celu dokonano kalkulacji dwdéch wskaznikéw sumy zobowigzarnh do sptaty
przypadajacej na 1 mieszkanca i relacje kwoty zadtuzenia w danym roku do dochoddéw ogoétem.
W przypadku pierwszego wskaznika nalezy zaznaczy¢, ze pomimo iz wartosci dla Cieszyna sg wyzsze niz
$rednia dla grupy porownawczej to ukazujg tendencje spadkowg, a przewaga wskaznika nad grupg
poréwnawczg z roku na rok sie zmniejsza. Na jednego mieszkarnca Cieszyna w 2014 roku przypadato do
sptaty 1 525 zt zobowigzan, natomiast w 2018 roku byto to juz jedynie 1 193 zt, podczas gdy $rednia dla
grupy poréwnawczej wskazuje 1 032,41 zt na mieszkanca w 2014 roku oraz 1 067,15 zt na mieszkanca
w 2018 roku. Korzystniejsza sytuacja wystepuje w Nowym Targu oraz Myszkowie i Brzegu, jednakze w
dwdch ostatnich zauwazy¢ mozna, iz pomimo mniejszego zadtuzenia przypadajgcego na 1 mieszkanca,
przewaga wskaznika nad grupg porownawczg z roku na rok sie zmniejsza. Podobnie wyglada sytuacja w
przypadku wskaznika relacji kwoty zadtuzenia w danym roku do dochoddéw ogdtem, gdzie budzet
Cieszyna wykazuje wartosci wyzsze niz srednia w grupie poréwnawczej, jednakze spadajg i w 2018 roku
zblizajg sie one do poziomu z grupy poréwnawczej (25% dla Cieszyna przy 24,34% dla grupy

poréwnawczej).
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2.6.3. Podsumowanie wymiaru finansowania rozwoju miast

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z diagnozy wymiaru finansowego miasta Cieszyna

Systematycznie wzrastajg dochody i wydatki budzetowe Miasta Cieszyn.

W 2016 oraz 2018 roku wystgpita nadwyzka dochodéw nad wydatkami.

Budzet Miasta w 2019 roku zamknat sie nieznacznym ujemnym wynikiem finansowym
w wysokosci 0,3 min zt, ktdry pokryty zostat kredytami.

Dochody wtasne w 2019 roku stanowity ponad 55% dochoddéw ogétem, z czego najwiekszy
poziom stanowity wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych (37,8% dochodéw
wilasnych), wptywy z podatku od nieruchomosci (ponad 25,2% dochoddéw wtasnych).
Wydatki majgtkowe zrealizowano w 2019 roku w wysokosci 29,4 min zt.

Inwestycje i zakupy inwestycyjne stanowity 15,1% wydatkéw ogdtem.

Zmniejszajagcy sie udziat wydatkéw majgtkowych na projekty dofinansowane z UE
w wydatkach majatkowych ogétem.

Relacja nadwyzki operacyjnej do dochoddw biezgcych jest coraz nizsza, co wskazuje na
ograniczenia w zwiekszaniu wydatkdéw biezgcych.

Najwazniejsze wnioski w zakresie wymiaru finansowego w odniesieniu do grupy poréwnawczej

Miasto Cieszyn najwiecej srodkéw w 2019 roku przeznaczyto na dziat Oswiata i wychowanie
(29,2% wydatkéw) oraz Rodzina (20,2% wydatkow).

W zakresie dochoddéw ogdtem przypadajgcych na 1 mieszkaica na tle grupy miast
porownawczych Cieszyn wypada relatywnie dobrze jednakze dynamika wzrostu
w poréwnaniu do sredniej jest wolniejsza.

Wskaznik udziatu dochoddéw wtasnych w dochodach ogétem oraz wskaznik udziatu dochodéw
majatkowych w dochodach ogdétem dla Cieszyna jest wyzszy niz srednia dla grupy miast
porownawczych jednakze zauwazyé mozna pogorszenie sytuacji wzgledem zmian sytuacji w
grupie poréwnawcze;.

Bardzo korzystna jest z kolei sytuacja Cieszyna na tle grupy miast poréwnywanych w zakresie
poziomu finansowania wydatkéw majgtkowych dochodami majgtkowymi. Poziom
finansowania wynosi ponad 100% i przewaga nad grupg poréwnawczg ciggle wzrasta.
Niekorzystna oraz stale pogarszajaca sie pod wzgledem dynamiki sytuacja Cieszyna w grupie
poréwnawczej w zakresie udziatu wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem oraz kwoty
wydatkdw majgtkowych przypadajacych na 1 mieszkarica na tle grupy miast poréwnawczych.
Nieco gorsza sytuacje od $redniej dla grupy poréwnawczej odnotowuje sie w przypadku
relacji kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o sptaty dtugu do kwoty dochoddw
biezgcych oraz kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o sptaty diugu przypadajacej
na 1 mieszkarica. Zmienne te charakteryzuja sie takze nieco gorsza dynamika w poréwnaniu
do grupy.

W przypadku udziatu wydatkéw majatkowych na projekty dofinansowane z UE w wydatkach
majgtkowych ogdtem Cieszyn cechuje sie sytuacja lepszg niz Srednia w grupie poréwnawczej,
jednak w ostatnich 5 latach wskaZnik ten ulegt pogorszeniu w stosunku do $redniej dla grupy
poréwnawczej.

W zakresie relacji kwoty zadtuzenia w danym roku do dochoddéw ogdtem na tle grupy miast
porownawczych Cieszyn wypada gorzej, jednakze sytuacja w tym zakresie wzgledem zmian
w grupie pordéwnawczej dynamicznie sie poprawia. Nieco gorszg sytuacje od sredniej
w grupie odnotowuje sie rowniez w przypadku sumy zobowigzan do sptaty przypadajgcej na
1 mieszkanca, jednakze tutaj réwniez sytuacja w analizowanym okresie sie poprawia.

Identyfikowane zasoby miasta Cieszyna

przemyst energetyczny
dochody mieszkancow
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2.7. Wymiar kulturowy

2.7.1. Miasto w wymiarze kulturowym

Kultura to jeden z wazniejszych zasobow sktadajgcych sie na specyfike Cieszyna. Zaréwno dostepnosé
jak i jakos¢ kultury wptywajg na rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta. Do najwazniejszych instytucji
kultury zlokalizowanych na terenie miasta naleza:

— Cieszynski Osrodek Kultury ,Dom Narodowy

— Zamek Cieszyn

— Biblioteka Migjska

— Ksigznica Cieszynska

— Teatr im. Adama Mickiewicza

— Zespot Piesni i Tanca Ziemi Cieszynskiej im. Janiny Marcinkowej.
Jak wynika z danych GUS, w 2019 r. w Cieszynie dziatato 17 grup artystycznych oraz 7 két/klubow/sekcji
tematycznych, majgcych w swych szeregach facznie 436 cztonkdéw. Zorganizowano 4 imprezy
o charakterze masowym, w ktdrych udziat wzieto 4 600 uczestnikdw. Wskaznik liczby uczestnikéw
imprez na 1 000 mieszkancow na przestrzeni lat 2014-2019 ulegt wzrostowi o ponad 83%, co moze
Swiadczy¢ o szerokim i aktywnym zainteresowaniu ofertg kulturalng miasta. Jednym z kluczowych
animatoréw oferty kulturalnej w miescie jest Cieszynski Osrodek Kultury ,Dom Narodowy” w Cieszynie
(COK). W obiekcie tym prowadzona jest dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa, realizowany jest szereg
wydarzen z zakresu rdznych dziedzin kultury: muzyki, tanca, plastyki, literatury, teatru i folkloru. Dom
Narodowy jest miejscem licznych koncertow, wyktaddéw, prelekcji, spotkarn autorskich, wieczoréw
poetyckich, warsztatow, przegladéw, wystaw oraz spotkan tematycznych. Wiodgcymi wydarzeniami
cyklicznymi organizowanymi przez Cieszynski Osrodek Kultury Dom Narodowy sa:

— Swieto Trzech Braci

— Dekada Muzyki Organowej, Choralnej i Kameralnej

— Dni Kultury Chrzescijanskiej

— Festiwal Europejskich Szkot Artystycznych i Tworczych , Kregi Sztuki”

— Przeglad Filmowy ,, Wakacyjne Kadry”

—  Dni Kultury Zydowskiej

— Jarmark Swietego Mikotaja.
W ramach dziatalnosci edukacyjno-artystycznej i ruchowo-rekreacyjnej prowadzone sg zajecia dla dzieci
i dorostych, ktore realizowane sg przez pracownie tematyczne i zespoty artystyczne. W ramach statej
dziatalnosci klubowej, w kotach zainteresowan czy towarzystwach majgcych siedzibe w Domu
Narodowym odbywajg sie m.in. otwarte prelekcje, wyktady, ktére organizujg Cieszyriskie Towarzystwo

Fotograficzne, Towarzystwo Mitosnikdéw Ogrodnictwa, Klub przewodnikéw PTTK, Cieszynski Klub
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Hobbystow, Polskie Towarzystwo Filatelistyczne, Klub Pszczelarski, Klub Radiestetéw, Klub Esperanto,
Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikow Przemystu Chemicznego, Liga Obrony Kraju oraz Klub Zdrowia.
Oprdécz wszechstronnej dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej Dom Narodowy jest miejscem otwartym na
potrzeby stowarzyszen, organizacji, akcji charytatywnych. Z lokali w Domu Narodowym korzystaja:
organizacje, szkoty, uczestnicy zawodow i imprez sportowych organizowanych na cieszyrskim Rynku.
W ramach organizacji i wspotorganizacji przez COK w 2019 roku odbyty sie 262 imprezy, w tym:
warsztaty, spotkania, koncerty, wycieczki itp., podczas ktdrych zorganizowano 149 koncertow,
20 wystaw, 7 festiwali. tgczna liczbe uczestnikéw wydarzen szacuje sie na okoto 175 100 os.

Do podmiotow dziatajgcych w obszarze kultury zaliczy¢ nalezy takze Zamek Cieszyn, ktéry jest pierwszym
w Polsce regionalnym centrum dizajnu i przedsiebiorczosci, dziatajgcym od 2005 roku. Dziatalnosé
Zamku prowadzona jest na styku biznesu i kultury, opiera sie na promowaniu wzornictwa, wspieraniu
rozwoju przedsiebiorczosci, ochronie i popularyzacji rzemiosta, rozwoju i promocji turystyki kulturowej.
Zamek posiada duze doswiadczenie w prowadzeniu i organizacji szkolen, warsztatow, konferencji i
doradztwa. Czes¢ realizowanych przez Zamek Cieszyn przedsiewzie¢ ma cykliczny charakter. Nalezg do
nich m.in.:

— Dizajn i.... — symboliczne Urodziny Zamku, czyli otwarte dla wszystkich interdyscyplinarne
wydarzenie obejmujgce dyskusje, warsztaty, wystawy. Corocznemu spotkaniu towarzyszy inny
motyw przewodni. Waznym, juz statym, punktem urodzinowego programu jest otwarcie
wystawy ,Gradduation Projects”.

— Graduation Projects — przeglad i wystawa dyploméw absolwentéw kierunkéw projektowych
z Polski, Czech, Stowacji i Wegier organizowany przez Zamek Cieszyn i kwartalnik projektowy ,2
+ 3 D” oraz partneréw z Krajow Wyszehradzkich. Poszczegdlne edycje wystawy byty
prezentowane w Pradze, Bratystawie, Berlinie, Budapeszcie, Tallinie, a tegoroczna bedzie goscic¢
w Kownie.

— Slaska Rzecz — jedyny regionalny konkurs w Polsce, doceniajacy wysoka jako$¢ wzornicza
i innowacyjne rozwigzania projektowe. Jest on adresowany do firm, projektantéw, organizacji
pozarzadowych, instytucji publicznych.

— Dizajn w przestrzeni publicznej — cykliczne wydarzenie (konferencja i wystawa) poswiecone
okreslonym problemom dotyczgcym przestrzeni publicznej. Do tej pory mowa byta m.in.
o bezpieczenstwie, partycypacji, miejskim ogrodnictwie, projektowaniu dla osdb starszych,
dostepnosci w miastach historycznych, gospodarowaniu odpadami, potrzebach osdb bedgcych
w podrdzy, wodzie — jako o surowcu o duzym potencjale.

— Letnia Szkota Designu — cykliczne warsztaty organizowane z myslg o studentach, absolwentach
oraz projektantach z krétkim doswiadczeniem zawodowym. Ich uczestnicy, realizujgc konkretne

zadania, uczg sie rozwigzywania problemow projektowych i pracy w zespole.
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— Skarby z cieszyniskiej trowty — odbywajacy sie w Cieszynie i Czeskim Cieszynie festiwal kultury
regionalnej, czyli spotkania z rzemiostem, folklorem, muzyka, lokalng kuchnig, sztuka
i designem. To kilkadziesigt wydarzen — warsztaty, koncerty, wystawy, jarmark rzemiosta
organizowane przez Zamek Cieszyn oraz Dom Dzieci i Mtodziezy z Czeskiego Cieszyna, przy
wspotpracy instytucji kultury obu przygranicznych miast.

— Mata Pracownia Projektowania — cykl warsztatow projektowych dla dzieci i mtodziezy,
poznajgcych tajniki pracy projektantéw oraz dyscypliny, ktérymi sie zajmujg. Uczestnicy maja
okazje sprawdzi¢, jak pomysty zamieniajg sie w gotowe produkty, tworzac wtasne modele.
Warsztaty rozwijajg kreatywne myslenie oraz umiejetnosci manualne, uczg szacunku do pracy
wytwaorczej.

— ABC Przedsiebiorczosci — odbywajgce sie cyklicznie szkolenie dla osdb planujgcych prowadzenie

wtasnej dziatalnosci. Uczestnicy otrzymujg pakiet praktycznych informacji i wskazéwek
dotyczgcych zatozenia i prowadzenia firmy w pierwszym okresie dziatalnosci. Szkolenie jest
organizowane z myslg o przysztych przedsiebiorcach, dziatajgcych w bardziej tradycyjnych
branzach, jak i z myslg o przedstawicielach sektora kreatywnego.

— Klub Przedsiebiorcy — jego cztonkowie — w wiekszos$ci wtasciciele matych, czesto rodzinnych firm

z regionu — spotykajg sie cyklicznie na warsztatach i szkoleniach z dziedziny prawa,

projektowania, zarzadzania, ksiegowosci i finanséw czy psychologii w biznesie.

Wazng instytucjg kultury na terenie miasta jest takze Ksigznica Cieszynska, ktora sprawuje piecze nad
unikatowymi ksiegozbiorami, powstatymi w Cieszynie w okresie od XVIII do XX w. Dziatalnos¢ tej
instytucji skupia sie na ochronie i konserwacji posiadanych i nabywanych zbioréw, naukowym
opracowaniu zbiorow, budowie nowoczesnego warsztatu dokumentacyjnego do badan regionalnych
i bibliologicznych, organizowaniu i prowadzeniu badarn naukowych w dziedzinie kultury ksigzki oraz
historii i kultury Slaska CieszyAskiego, popularyzacji wiedzy o historii i kulturze regionu. Ogétem zbiory
Ksigznicy licza ponad 200 000 wolumindéw dziet drukowanych, w tym 17 500 starych drukow
(53 inkunabuty), a ponadto ok. 18 000 jednostek ewidencyjnych rekopisow. Zbiory te stanowig
najwazniejszy sktadnik kulturowego dziedzictwa Slaska CieszyAskiego. Zasieg dziatalnosci Ksigznicy
wykracza poza skale regionalng. W 2019 r. w Ksigznicy zarejestrowano 1 363 odwiedzin w czytelniach,
udzielono 758 informacji i wykonano 117 pisemnych kwerend, udostepniono 1 929 jednostek
inwentarzowych i 560 dokumentow elektronicznych. Zorganizowano 10 wystaw, w ktérych udziat wzieto
1 697 zarejestrowanych zwiedzajgcych. Ksigznica Cieszynska organizowata i wspdtorganizowata
nastepujace wydarzenia:
—  Noc Muzedw — 1 076 uczestnikow,

— 12 spotkan z cyklu ,,Cymelia i osobliwosci” — 310 uczestnikéw,
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— 3 sesje ,Akademii Filozoficznej” — 66 uczestnikow,

— 5sesji ,Akademii Niepodlegtosci” — 114 uczestnikow.

Teatr im. A. Mickiewicza prowadzi dziatalnos¢ kulturalng poprzez organizowanie wystepdéw: teatrow
dramatycznych i muzycznych, zespotéw operowych i operetkowych, zespotéw baletowych
i folklorystycznych, recitali autorskich, zespotéw estradowych i kabaretowych oraz koncertéw
muzycznych. Teatr prowadzi takze rdzinorodng dziatalno$¢ edukacyjng poprzez organizowanie
roboczych spotkan z mtodziezg, podczas ktérych poznaje ona krétka historie budynku teatru, specyfike
pracy instytucji o charakterze impresaryjnym, ma takze okazje poznac dziatanie technicznych urzadzen
scenicznych. W 2019 roku Teatr udostepniany byt widzom statystycznie co 2 dni, odbyto sie w nim 166

réznego rodzaju imprez, w ktérych udziat tgcznie wzieto 84 414 widzoéw.

Jedna z najstarszych placowek kultury w Cieszynie jest Muzeum Slaska CieszyAskiego, gromadzace
cenne zbiory muzealne z regionu Slaska Cieszyriskiego. W muzeum prowadzone s3 dziaty: archeologii,
historii, sztuki, techniki, etnografii i fotografii. Ponadto muzeum prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng
i wystawienniczg. Muzeum jest gtéwnym organizatorem Cieszynskiej Nocy Muzedw. Z inicjatywy
kustosza muzeum w Cieszynie odbywa sie takze spacer Szlakiem Kwitngcych Magnolii (spacer odbywa
sie wiosng) i prowadzi trasg dtugosci okoto 1 km, wzdtuz 11 punktéw. Muzeum organizuje takze
kiermasze artystyczne oraz impreze plenerowg Cieszynski przektadaniec — czyli co z tg tradycjg?, ktorej

celem jest przyblizanie tradycji Slaska Cieszyriskiego.

Wsrdd instytucji kultury, wspomniec nalezy takze o Muzeum Drukarstwa w Cieszynie, ktore powstato w
1996 r. w celu zachowania doébr kulturowych i materialnych cieszynskiego drukarstwa. W zasobie
muzeum udato sie zachowac typograficzng drukarnie z catym bogactwem czcionek, matryc, klisz
chemigraficznych i drzeworytniczych, urzadzen i maszyn odlewniczych, urzadzen drukujacych, pras
dociskowych i urzadzen introligatorskich. Sg tez przyktady innych technik drukarskich. Zadaniem
muzeum jest utrzymanie istniejgcych i doprowadzenie nowych nabytkéw do petnej sprawnosci
technicznej. W muzeum gromadzone s3 wszelkie materiaty méwigce o miejscowych drukarniach
i dokumentujgce dziatalnos¢ zastuzonych drukarzy. Obecnie muzeum wstrzymato swojg dziatalnos¢ na

czas trwajgcego remontu budynku.

Na terenie miasta funkcjonuje takze Biblioteka Miejska w Cieszynie, ktdéra jest instytucjg stuzaca
ksztattowaniu kultury czytelniczej w srodowisku lokalnym. Strukture miejskiej sieci bibliotecznej tworzy
biblioteka centralna wraz z czterema placéwkami filialnymi, z czego 2 biblioteki przystosowane sg dla
0séb niepetnosprawnych poruszajgcych sie na waézkach inwalidzkich, a 1 dla oséb niewidzgcych
i stabowidzacych. Jak wynika z danych GUS, na przestrzeni lat 2014-2018 nastgpit wzrost liczby

wypozyczen ksiegozbioru na zewnatrz o ponad 43% przy niewielkim wzroscie liczby czytelnikdéw
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(00,5%). Liczba czytelnikéw na 1 000 ludnosci w Cieszynie od lat przewyzsza wskaznik dla powiatu czy
wojewddztwa, z kolei ksiegozbior bibliotek na 1 000 ludnosci w Cieszynie stale sie powieksza poprzez
zakup nowosci wydawniczych, jednak mimo tego, jest mniejszy niz w przypadku wojewddztwa,
a nieznacznie wiekszy niz w powiecie. Z danych pozyskanych z Urzedu Miasta w Cieszynie, wynika, ze w
2019 r. biblioteki w Cieszynie odwiedzito 150 582 oséb, wypozyczonych zostato na zewnatrz 158 536
ksigzek i czasopism, z kolei na miejscu skorzystano z 49 212 egzemplarzy, w tym wypozyczono 6 688
zbioréw specjalnych. W bibliotekach zorganizowano 661 wydarzen kulturalno-edukacyjnych dla dzieci i

mtfodziezy oraz 133 wydarzen dla dorostych, w ktérych tgcznie udziat wzieto 39 406 osoéb.

Nalezy zauwazy¢, ze Cieszyn jest miastem unikatowym pod wzgledem zasobdw pismiennictwa. Przez
wzglad na swoje potozenie geograficzne, losy historyczne, wielokulturowosé (od zawsze stychac byto na
tym terenie réine jezyki — polski, czeski, niemiecki) i wielowyznaniowos$¢, zachowato sie tu wiele
wyjatkowych zespotéw zabytkowych kolekcji - Zrédta archiwalne, rekopisy biblioteczne, cenne druki.
Czes¢ z nich powstawata w regionie, cze$¢ natomiast pochodzita z osrodkéw drukarskich z catej Europy.
Obecnie, zbiory te stanowig wtasnos¢ nastepujgcych instytucji: Ksigznicy Cieszynskiej, Archiwum
Panstwowego w Katowicach Oddziat w Cieszynie, Biblioteki i Archiwum im. Tschammera przy Parafii
Ewangelicko-Augsburskiej, Archiwum i Biblioteki Konwentu Zakonu oo. Bonifratrow, Biblioteki Muzeum
Slaska Cieszyriskiego. W latach 2007-2010 w Cieszynie realizowany byt projekt pn.: ,Ochrona
i konserwacja cieszynskiego dziedzictwa pismienniczego” w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz z programu Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Celem projektu byto zabezpieczenie przed zniszczeniem cieszynskich zbioréw archiwalno-
bibliotecznych oraz przygotowanie ich do profesjonalnego i szerokiego udostepniania. W ramach
projektu placéwki partnerskie zostaty wyremontowane i wyposazone w nowoczesng infrastrukture
techniczng, zbiory natomiast poddano konserwacji i w duzej czesSci zdigitalizowano. Zwienczeniem
projektu byt cykl imprez pod tytutem ,Cieszyn — miasto ksigzek”. W wydarzeniach tych brato udziat
ponad 90 osdb, gtdwnie konserwatoréw ksigzek oraz bibliotekarzy, ktérzy przyjechali do Cieszyna
z catego kraju, a takze z Czech, Niemiec i Holandii. Za sprawg projektu Cieszyn zyskat nowg range - Miasta

Ksigzek.

Ciekawym miejscem w Cieszynie, na styku kultury, edukacji, polityki i aktywnosci spotecznej jest
Swietlica Krytyki Politycznej ,Na Granicy”, ktéra poczatkowo zlokalizowana byta w budynku dawnego
punktu strazy granicznej na Moscie Przyjazni w Cieszynie, a od 2016 r. zmienita swojg lokalizacje na
zabytkowa dzielnice tzw. Cieszyriska Wenecje. Swietlica organizuje state warsztaty dla dzieci i mtodziezy,
dzieki wsparciu wolontariuszy prowadzi takze bezptatne korepetycje, organizuje pétkolonie. Ponadto,
w Swietlicy realizowane sg debaty, spotkania, seminaria, warsztaty, projekcje filméw, koncerty, dziatania

artystyczne, a takze konsultacje spoteczne.
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Cieszyn stynie takze z réznorodnosci organizowanych festiwali, wéréd ktérych wymienié nalezy:

— Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Bez Granic—organizowany od 1990 r. w Cieszynie i Czeskim
Cieszynie. Pierwotnie impreza nosita nazwe "Na granicy", zostata jednak zmieniona po wejsciu
Polski, Czech i Stowacji do UE na ,,Bez Granic”. Organizatorem festiwalu jest Solidarnos¢ Polsko-
Czesko-Stowacka oraz czeskocieszynskie stowarzyszenie Cztowiek na Granicy. Na festiwalu
prezentowane sg teatry Polski, Czech, Stowacji, i Wegier. Spektaklom i teatrom towarzyszg
liczne wydarzenia kulturalne, przyznawana jest takze nagroda ,Ztamany szlaban” za wyraz
artystyczny, ale takze przetamywanie granic — konwencji teatralnych, geograficznych czy
kulturowych. Od kilku edycji nurtowi konkursowemu towarzyszy festiwalowy Hyde Park,
prezentujgcy przedstawienia amatorskie lub offowe.

— Festiwal Muzyki Wokalnej Viva Il Canto — organizowany w Cieszynie od 1992 roku, z szeroka
ofertg dla melomandw opery, operetki, musicalu, muzyki jazzowej czy popularnej. Wydarzenie
ma miejsce w cieszyfskich kosciotach, Teatrze im. Adama Mickiewicza, Muzeum Slaska
Cieszynskiego, COK Domu Narodowym, na rynku w Cieszynie, na Gorze Zamkowej oraz w innych
miejscach.

— Przeglad filmowy Kino na Granicy - festiwal filmowy, ktéry odbywa sie co roku w Cieszynie od
1999 roku, podczas ktérego prezentowane sg filmy fabularne polskie, czeskie i stowackie

i retrospektywy artystéw filmowych oraz wydarzenia towarzyszace.

Waznym w wymiarze kulturowym Cieszyna jest takze sektor kreatywny, ktéry odgrywa w miescie istotng
role w tworzeniu wartosci i pobudzaniu innowacyjnosci, charakteryzujac sie przy tym wysokim
potencjatem wzrostu. Sektor kreatywny w miescie tworzg liczne podmioty, wséréd ktérych wyrdznic
nalezy m.in. Slaski Klaster Dizajnu, dziatajacy w ramach Zamku Cieszyn, bedacy miejscem, w ktérym
kultura tgczy sie z innowacyjng przedsiebiorczosciag i nowymi technologiami. Klaster tworzy siec
wspotpracy i wymiany informacji pomiedzy przedsiebiorcami, projektantami, przedstawicielami
jednostek samorzadu i Srodowiskiem akademickim. Zrzesza ponad 30 cztonkdéw zwigzanych
z projektowaniem i reprezentujgcych jednoczesnie rézne branze, m.in. reklamowg, poligraficzng,
meblarska, a takze osrodki naukowe i fundacje. Taka réznorodnosc zapewnia klastrowi duze mozliwosci
w zakresie wspierania przeptywu wiedzy i technologii miedzy jego cztonkami. Klaster ma za zadanie
realizowad przedsiewziecia promujgce region oraz produkty wytworzone w wojewddztwie $lgskim. W
ramach klastra organizowane sg rdzne przedsiewziecia, m.in.:
— Najlepsze projekty dyplomowe, ktérego celem jest promowanie twadrczosci mtodych
projektantow z Polski, Stowacji, Czech i Wegier. Prezentowane dzieta bardzo czesto sg wynikiem

wspotpracy mtodych projektantéw z producentami.
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— Konkurs Slaska Rzecz, na ktérym nagradza sie firmy wspétpracujace z projektantami i tworzace
produkty $wiatowej klasy. Projekty laureatéw prezentowane sg nie tylko na wystawie

w Cieszynie, ale takze w Katowicach i na Festiwalu Designu w todzi.

Sektor kreatywny Cieszyna tworzg liczne podmioty, wsrdd ktdrych wymienic nalezy: Cieszyriski Klaster
Energii, Klaster Kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, Uniwersytet Slaski, Browar Zamkowy, Well Done,
Kufa Design, Stowarzyszenie Serfenta, Modelarnia Ceramiczna Bogdan Kosak oraz pozostate
przedsiebiorstwa zajmujgce sie szerokorozumiang sztukg (rekodzielnictwo, rzezba, fotografia, teatr,

taniec), muzyka, designem, architekturg i reklama.

Preznie dziatajgce na terenie Cieszyna instytucje kultury, lokalni animatorzy jak réwniez podmioty
sektora kreatywnego stanowig potencjat do tworzenia nowych pomystéw, aktywizacji i integracji
mieszkancéw. Miasto Cieszyn poprzez swojg dziatalnos¢ w kulturze, branzach kreatywnych pokazuje, ze

dziatania te mogg tworzy¢ marke miasta, by¢ sitg napedowg i promowac je na reszte kraju.
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2.7.2. Miasto w wymiarze kulturowym na tle grupy poréwnawczej miast
Biorgc pod uwage sytuacje Cieszyna w wymiarze kulturowym na tle grupy poréwnawczej miast, nalezy
zwrdci¢ uwage na dwa aspekty zwigzane z ofertg ustug w zakresie kultury, sportu i rekreacji. W ramach
wydatkéw na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajgcych na 1 mieszkanca, Cieszyn znajduje sie
wsrod miast wykazujgcych pogorszenie sytuacji wzgledem zmiany sytuacji w grupie poréwnawczej,
a takze cechuje sie sytuacjg gorszg niz Srednia w grupie. W badanym okresie wydatki na ten dziat spadty
0 43%. Najlepszg sytuacjg w grupie odnotowuje miasto Oswiecim. Z kolei, w przypadku wskaznika
dotyczgcego wysokosci wydatkdw na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajgce na 1 mieszkanca
Cieszyn cechuje sytuacja lepsza niz Srednia w grupie poréwnawczej, a takze z roku na rok obserwowana
jest poprawa jego dynamiki wzgledem zmiany sytuacji w grupie poréwnawczej. Wydatki na ten dziat od

2014 r. wzrosty o ponad 42%. Lepiej od Cieszyna w omawianym zakresie wypada tylko miasto Oswiecim.
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2.7.3. Podsumowanie wymiaru kulturowego

Najwazniejsze wnioski wynikajace z diagnozy wymiaru kulturowego miasta Cieszyna

Potencjat kulturowy i kreatywny stanowig wazny czynnik rozwoju spotecznego
i gospodarczego miasta.

Zty stan techniczny obiektow zabytkowych.

Niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego dla senioréw.

Problem tzw. ,uspienia” miasta w zakresie oferty spedzania czasu wolnego — ,Ludzi nie ma
po 17, bo nie ma oferty, a oferty nie ma, bo po 17 nie ma ludzi.”

Uboga oferta rozrywkowa, brak miejsc do spedzania czasu (alternatywy dla ludzi mtodych).
Brak miejsc dla rodzin z dzie¢mi, uboga oferta w zakresie aktywnego wypoczynku.

Najwazniejsze wnioski w zakresie wymiaru kulturowego w odniesieniu do grupy poréwnawczej
miasta Cieszyna

Od 2014 r. nastgpit wzrost o 42% wysokosci wydatkdéw na kulture i dziedzictwo narodowe
przypadajgce na 1 mieszkanica w Cieszynie. Wartos¢ wskaznika ksztattuje sie na poziomie
wyzszym niz Srednia w grupie. Wyzsze kwoty na kulture wydatkuje jedynie miasto Oswiecim.
Stopniowe zmniejszanie sie wydatkéw na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajacych
na 1 mieszkanca (spadek o 43%). Wydatki Cieszyna sg nizsze od $redniej w grupie. Wsrdd
miast poréwnawczych analogicznie, pod wzgledem wielkosci wydatkéw, przoduje miasto
Oswiecim.

Identyfikowane zasoby miasta Cieszyna

graniczne potozenie miasta

rzeka graniczna Olza

unikatowe ksiegozbiory

historyczna zabudowa

dziedzictwo réznorodnosci kulturowej

poczucie tozsamosci mieszkancow

bogactwo wydarzen kulturalnych, historycznych, regionalnych
aktywnos¢, innowacyjnosé spoteczna, organizacje pozarzgdowe
Centrum design-u

potencjat turystyczny

wielowyznaniowos¢

potencjat kreatywny

mniejszos¢ polska na Zaolziu
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2.8. Wymiar inteligentnego zarzgdzania miastem

2.8.1. Miasto w wymiarze inteligentnego zarzgdzania miastem

W zakresie inteligentnych rozwigzan w Cieszynie funkcjonuja nastepujgce systemy zarzgdzania miastem:

System inteligentnego sterowania oswietleniem ulicznym dla ok 70 % punktow swietlnych na
terenie Cieszyna. System sterowania oswietleniem ulicznym pozwala miedzy innymi na
zatgczanie, wytgczanie i redukcje mocy pojedynczych opraw oswietleniowych, grup opraw lub
wszystkich opraw, pomiar pradu, napiecia, mocy, wspdtczynnika mocy, czasu pracy zrodta
Swiatta dla pojedynczego punktu swietlnego. Ponadto umozliwia sygnalizowanie uszkodzonego
zrodta Swiatta lub zasilacza, zaniku napiecia zasilajgcego, btedéw komunikacji, zadziatanie
dowolnego zabezpieczenia na obwodzie, przekroczonego poziomu mocy.

System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (SDIP) - wszystkie autobusy na biezgco przekazujg
informacje o swoim aktualnym potozeniu oraz o wykonywanej pracy przewozowej. System
przelicza te dane i na biezgco informuje kierowce o punktualnosci. Dodatkowo informacja
o aktualnym potozeniu autobusu jest przekazywana do rozktadu online - dostepnego na stronie:
rozktad.zgk.cieszyn.pl oraz aplikacji MyBus. Pasazer w kazdej chwili moze sprawdzi¢, gdzie
znajduje sie jego autobus lub sprawdzi¢, o ktérej godzinie bedzie na interesujgcym go
przystanku. Dostepny jest réwniez , planer podrdzy” pozwalajgcy zaplanowaé podrdéz z punku A
do B z uwzglednieniem komunikacji publicznej (miejskiej i ponadlokalnej — obstugujace;j
potgczenia z Dworca Cieszyn). Na Dworcu jest tablica wyswietlajgca informacje o rzeczywistej
godzinie przyjazdu autobusu komunikacji miejskiej. Ponadto SDIP jest powigzane ze sprzedaza
biletéw w komunikacji miejskiej, dzieki czemu zbierane sg informacje o ilosci przewozonych
pasazerow na danej linii, kursie okreslonym przedziale czasu itd. Niestety na chwile obecng
informacje te sg niepetne, poniewaz nie wszystkie osoby podrézujgce komunikacjg miejskg maja

obowigzek zarejestrowania przejazdu.

NASUS — system telemetryczny do zdalnego monitorowania i sterowania przepompowniami
Sciekdw oraz ttocznig zabudowanymi na terenie gminy Cieszyn za pomocg technologii GSM oraz
przez Internet. System pozwala na szybki (zdalny) dostep do informacji - danych przepompowni
z kazdego miejsca o kazdym czasie. Pozwala to na ciggtg kontrole pracy urzadzen, wczesne

wykrywanie awarii oraz znaczne skrécenie czasu reakcji na wykryte nieprawidtowosci.

Baza Danych Systemu Zarzadzania Energig funkcjonujgca od 2016 r. Omawiana aplikacja stuzy
do zbierania danych na temat zuzycia energii oraz mediéw w obiektach uzytecznosci publicznej
nalezgcych do Gminy Cieszyn. Jednostki wprowadzajag do bazy dane na podstawie

otrzymywanych faktur. BDSZE stuzy do analizy i interwencji w przypadku nadmiernego zuzycia
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energii oraz medidw. Biorgc pod uwage coraz wiekszy nacisk na sprawne zarzgdzanie zuzyciem

energii w obiektach miejskich konieczne jest znalezienie bardziej efektywnego narzedzia.

System Informacji Przestrzennej miasta Cieszyn (miastocieszyn.geoportal2.pl/pl) pozwala na
szybki i fatwy dostep do danych (z réznych dziedzin np. ochrona przyrody, zabytki itp.)

dotyczacych obiektow i terendw lezgcych w granicach administracyjnych Cieszyna.

Internetowa wyszukiwarka grobéw oraz oséb pochowanych GROBONET — dostep do informacji
o lokalizacji grobu, terminu waznosci optat, fotografie grobu oraz informacje (daty urodzenia
i Smierci) o osobach pochowanych w danym grobie, mozliwo$¢ $ledzenia e-nekrologéw,

informacja o obowigzujgcym cenniku, regulaminie itp.

System oswietlenia — na terenie Centralnego Cmentarza Komunalnego w Cieszynie
zamontowano system oswietlenia Alei Zastuzonych, krzyza gtéwnego oraz koputy na budynku
bramy gtéwnej, ktory jest sterowany przy pomocy programatora umozliwiajgcego ustalenie

czasu rozswietlenia oraz zgaszenia reflektorow.

Elektroniczny bank zamiany mieszkan dostepny na stronie ZBM (www.zbm.cieszyn.pl). Jest to

platforma umozliwiajgca mieszkaricom Cieszyna tatwy kontakt w celu zamiany mieszkan.

Internetowy system rezerwacji terminu wizyty w Urzedzie, czyli system umozliwiajgcym kontakt
klientéw administracji z pracownikami Urzedu w celu osobistego zatatwiania spraw w okresie
zagrozenia epidemiologicznego. System zapewnia dostep do kalendarza obu stronom i pozwala
na ustalenie doktadnego terminu, w tym godziny, celem skorzystania z umiejscowionego
w Urzedzie specjalnego, bezpiecznego stanowiska obstugi. Ustalone w systemie odstepy
czasowe umozliwiajg zachowanie bezpiecznych warunkdéw kontaktéw osobistych i zapobiegaja
niekontrolowanemu przemieszczaniu sie 0s6b z zewnatrz wewnatrz budynku Ratusza. System
rezerwacji mogtby funkcjonowaé na state w instytucjach publicznych miasta. Utatwiatoby to

kontakty podmiotéw zewnetrznych z administracjg oraz usprawniatoby prace samych instytucji.

SCADA — system informatyczny wizualizacji przebiegu procesu technologicznego na oczyszczalni
Sciekdow w Cieszynie. Jego gtdwng funkcjg jest zbieranie danych z maszyn iurzadzen
pomiarowych w czasie rzeczywistym. System ten umozliwia wykrywanie nieprawidtowosci,

dzieki czemu mozliwa jest szybka reakcja w celu ich usuniecia.

Cieszynski  Informatyczny  System  Oswiatowy (CISO) — system  wykorzystywany
do przekazywania informacji i dokumentéw pomiedzy Urzedem Miejskim i Z0OJO, a dyrektorami

placéwek oswiatowych.
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— E-urzad - platforma internetowa, dzieki ktérej mieszkancy, przedsiebiorcy oraz inwestorzy
mogg sprawdzi¢ stan realizacji swoich spraw z Urzedem, a takze zarzadzac¢ zobowigzaniami
ztytutu podatkéw i optat, bez koniecznosci sktadania osobistych wizyt w Urzedzie.

Zainteresowani mogg $ledzi¢ na biezgco wykonanie budzetu Miasta Cieszyna.

— Dostepnosé do ustug telefonicznych w Cieszynie wystarczajgco zapewniajg operatorzy tgcznosci
przewodowej i telefonii komdrkowej, ktérzy wzajemnie sie uzupetniaja. Pozgdany jest
natomiast wzrost dostepnosci taczy szerokopasmowych utatwiajgcych korzystanie z zasobow
Internetu i tgcznosci elektronicznej. Coraz powszechniejsze wykorzystywanie tej technologii
w zyciu i biznesie staje sie wyzwaniem dla administracji publicznej oraz innych podmiotéw
dziatajgcych w sektorze ustug nierynkowych. Dotychczasowy niski poziom ustug swiadczonych

drogg elektroniczng stanowi duzg bariere w rozwoju gospodarczym miasta.

Rysunek 10 Mapa stanu pokrycia ustugami szerokopasmowego dostepu do Internetu w miescie Cieszynie

R )
Marklowice
4
|

Zrédto: https://mapbook.uke.gov.pl
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2.8.2. Podsumowanie wymiaru inteligentnego zarzgdzania miastem

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z diagnozy wymiaru inteligentnego zarzadzania miastem

Brak okreslenia inteligentnych specjalizacji w gospodarce miasta.

Bardzo niski poziom inteligentnego zarzadzania miastem.

Zastosowanie niewielu inteligentnych rozwigzan systemowych w skali miasta, wsrdd
najwazniejszych sg: System inteligentnego sterowania oswietleniem ulicznym, System
Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (SDIP), system telemetryczny do zdalnego
monitorowania i sterowania przepompowniami $ciekdw oraz ttocznig, elektroniczny bank
zamiany mieszkan dostepny na stronie ZBM, System Informacji Przestrzennej miasta Cieszyn,
SCADA — system informatyczny wizualizacji przebiegu procesu technologicznego na
oczyszczalni $ciekdw w Cieszynie, E-urzad.

Niska dostepnos¢ szerokopasmowego dostepu do Internetu w miescie.

Identyfikowane zasoby miasta Cieszyna

przemyst energetyczny,

oferta edukacyjna, w tym ksztatcenie wyzsze,

dostepnos¢ komunikacyjna, w tym komunikacja publiczna,
dostepnosé transportowa,

potencjat kreatywny.

104



PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

3. Diagnoza deficytéw, problemdw i barier rozwojowych miasta

3.1. Wymiar spoteczny

SKUTEK SKUTEK SKUTEK
e mniejsze wptywy z podatkéw dla miasta e spowolnienie rozwoju miasta e dalszy odptyw ludnosci z miasta
e wzrost kosztéw funkcjonowania miasta ® niesprzyjajacy wizerunek miasta e narastajgce dysfunkcje w zakresie ustug publicznych
PROBLEM

Mata atrakcyjnos¢ osiedlencza Cieszyna

1 1

PROBLEM SZCZEGOtOWY 1 PROBLEM SZCZEGOLOWY 2 PROBLEM SZCZEGOtOWY 3
ek t : d i niedostosowanie oferty i standardu mieszkan do ostabienie funkcji spotecznych, edukacyjnych,
niekorzystne zmiany demograticzne zapotrzebowania kulturalnych
PRZYCZYNY PRZYCZYNY PRZYCZYNY

e identyfikowane deficyty w zakresie dostepnosci do

e  depopulacja i zmiana struktury wieku mieszkarcéw ) ) ) i ) 5
zasobow mieszkaniowych w przypadku liczby mieszkan

®  malejacy udziat ludzi mtodych w strukturze edianeh dowalewsh, sl peeradil
demogr.aﬂc.znej mleszkaln.cow : nowobudowanych mieszkan przypadajacych na ® niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
®  starzenie sie spotecznosci lokalnej mieszkarica w wieku 25-34 lata oracy
) b.rakk. zast.epO\.NaInosu“poko.len e s arics niska jakos¢ mieszkan komunalnych ®  stabnaca oferta kulturalna i turystyczna
* nfs I pozmlr;] |nt('agrac.J.| z miastem miodych MIEsZancoW o wysokie ceny mieszkart do wykupu ®  niewystarczajacy system komunikacji/transportu
¢ ujemne saldo migracji brak terenéw komunalnych przeznaczonych pod publicznego
®  najwiekszy odptyw ludnosci w wieku 25-34 lata budownictwo jednorodzinne
®  duza czes¢ mtodych mieszkancow nie wigze planéw e duza czedé mieszkan w ztym stanie technicznym

zyciowych i plandw zawodowych z miastem nieskuteczna realizacja przyjetej Polityki mieszkaniowej
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Gtéwne deficyty/problemy/bariery rozwojowe miasta w zakresie wymiaru spotecznego:

State zmniejszanie sie liczby ludnosci miasta (depopulacja).

Niski poziom urodzen.

Spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Nasilenie sie procesu starzenia sie spotecznosci lokalnych potwierdzone wysokim wspodtczynnikiem
obcigzenia demograficznego, co stawia przed miastem wyzwania w zakresie spotecznym,
gospodarczym, ale takze medycznym, socjalnym i psychologicznym.

Rosngca réznica liczby mieszkancéw wymieniajgcych sie na rynku pracy (w wieku 20-24 i 60-64).
Brak zastepowalnosci pokolen.

Niski poziom integracji z miastem mtodych mieszkancéw.

Duza cze$¢ mtodych opuszcza miasto na etapie ksztatcenia wyzszego, a nastepnie nie powraca, nie
wigze plandw zyciowych i plandw zawodowych z miastem, bo nie widzi tu mozliwosci rozwoju.

W opinii mtodziezy, potencjat edukacyjny miasta mimo obecnosci m.in. Uniwersytetu Slaskiego jest
niski, wynika to réwniez z bliskosci duzych os$rodkéw akademickich (tj. Krakow, Katowice czy
Gliwice), co utatwia podejmowanie decyzji migracyjnych.

Prognozy demograficzne nie wskazujg znaczgcych zmian gwarantujgcych stabilny rozwdj
demograficzny.

Wieksza presja na budzet miasta wynikajgca z koniecznosci doptat do subwencji panstwowych na
edukacje (efekt wysokiego wspdtczynnika skolaryzacji brutto).

Niski poziom dzietnosci bedzie miat negatywny wptyw na przysztg liczbe urodzen, ze wzgledu na
mniejszg w przysztosci liczbe kobiet w wieku rozrodczym.

Niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe oséb mtodych.

Lokale wynajmowane od oséb prywatnych: niekorzystne ceny, bariery techniczne (np. brak
ogrzewania), niestabilnosc¢.

Brak zaplecza lokalowego i przestrzeni co-workingowych dla oséb chcacych zaktadaé dziatalnosé

gospodarcza.
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3.2. Wymiar gospodarczy
SKUTEK

® zmniejszenie wptywdéw do budzetu miasta z tytutu
prowadzenia dziatalnosci

e systematyczny spadek liczby podmiotow
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON

e wzrost liczby wykreslonych podmiotéw
gospodarczych z rejestru REGON

SKUTEK

* brak zainteresowania potencjalnych inwestorow
lokowaniem dziatalnosci na terenie miasta
* matoatrakcyjny rynek pracy

SKUTEK

e dalszy odptyw ludnosci w celach zarobkowych
e staba pozycja konkurencyjna Cieszyna wzgledem
innych miast (Bielsko-Biata, Ostrawa)

1

PROBLEM

Niekorzystna sytuacja gospodarcza

PROBLEM SZCZEGOtOWY 1

staba przedsiebiorczo$¢ mieszkaricéw

1

PRZYCZYNY

e niski poziom przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
0s6b mtodych

e zahamowanie rozwoju przemystow kreatywnych

e  korzystniejsze warunki zaktadania dziatalnosci
gospodarczej w Republice Czeskiej

e rosnace funkcjonowanie tzw. szarej strefy

e zmniejszajaca sie liczba osob w wieku
produkcyjnym

PROBLEM SZCZEGOtOWY 2

niski stopien realizacji nowych inwestycji

1

PRZYCZYNY

brak atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych
bariery instytucjonalne

deficyty w zakresie innowacyjnosci

zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym

rosnacy brak kadry wykwalifikowanej

niski stopien integracji Srodowiska gospodarczego
z wtadzami samorzagdowymi

PROBLEM SZCZEGOtOWY 3
pogtebiajacy sie niedobdr sity roboczej

1

PRZYCZYNY

e odptyw pracownikow fizycznych do firm w
Republice Czeskiej
e odptyw wykwalifikowanej sity roboczej
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Gtéwne deficyty/problemy/bariery rozwojowe miasta w zakresie wymiaru gospodarczego:

Niedostateczna oferta handlowa i ustugowa.

Zmiana profilu gospodarczego — ograniczenie handlu przygranicznego, utrata funkcji
przemystowych.

Nieduza aktywnosc¢ spoteczna przedsiebiorstw z historycznego centrum miasta.
Przedsiebiorstwa z historycznego centrum miasta majg stabg oferte dla mieszkancow, przez co
ci coraz rzadziej odwiedzajg centrum miasta.

Spadek liczby nowozarejstrowanych dziatalnosci gospodarczych.

Znaczny wzrost liczby wyrejestrowan dziatalnosci gospodarczych.

Zmniejszenie wptywow do budzetu miasta z tytutu prowadzenia dziatalnosci.

Niski poziom przedsiebiorczosci oséb mtodych.

Niska konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Niewykorzystany w petni potencjat gospodarczy w oparciu o innowacje i przemysty kreatywne.
Niekorzystne warunki zatrudnienia - duzy udziat oséb zatrudnionych na umowach zlecenia
i 0 dzieto, staze.

Pogtebiajgcy sie niedobdr sity roboczej wsréd oséb mtodych, wykwalifikowanych.
Nieatrakcyjny rynek pracy, ktéry w ograniczonym zakresie pozwala na samorealizacje, rozwdj
i realizowanie aspiracji osob mtodych - tylko 2,6% mtodziezy biorgcej udziat w badaniu
zadeklarowata chec pozostania i pracowania w Cieszynie.

Deficyt pracownikéw wynikajgcy z drenazu rynku przez firmy czeskie.

Korzystniejsze warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Republice Czeskiej.
Zachodzacy proces odptywu wykwalifikowanej sity roboczej.

Relatywnie niski stopien realizacji nowych inwestycji.

Brak atrakcyjnych terendw inwestycyjnych.

Niski stopien integracji Srodowiska gospodarczego z wtadzami samorzgdowymi.
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3.3. Wymiar srodowiskowy

SKUTEK SKUTEK

e intensywne opady deszczu powodujgce powodzie i lokalne podtopienia
o fale upatéw, mrozy, duze skoki temperatur e negatywne odziatywanie na sektor zdrowia publicznego, gospodarke wodng, transport,
energetyke, handel, turystyke i réznorodnos¢ biologiczng

Li L}

Narastajgce zagrozenia zwigzane ze zmieniajacym sie klimatem

L}

PROBLEM SZCZEGOtOWY 1 PROBLEM SZCZEGOtOWY 2

postepujaca urbanizacja i konsumpcjonizm przekroczenia norm poziomu zanieczyszczen

] ]

PRZYCZYNY PRZYCZYNY

®  emisja zanieczyszczen z kottow
® nadmierny ruch kotowy w szczegdlnosci w obszarze srédmiejskim
e  brakinteligentnych rozwigzan w systemie komunikacyjnym miasta
®  spadek powierzchni terendw lesnych ®  niewystarczajacy standard taboru autobusowego komunikacji miejskiej
®  bardzo mata lesisto$¢ miasta e niedostosowana do potrzeb uzytkownikow siatka potgczen w komunikacji miejskiej autobusowe;j
®  ekspansja terenéw zabudowanych/mieszkaniowych na obszar uzytkéw rolnych ®  spadajgca liczba pasazerdw korzystajgcych z miejskiej komunikacji autobusowej
® problem z urzadzeniem przestrzeni publicznych, zielonych ®  zanieczyszczenia naptywowe z pobliskich aglomeracji przemystowych
e  degradacja rezerwatéw przyrody: ,Lasek Miejski nad Puricéwka”, ,Lasek Miejski | ®  zanieczyszczenia transgraniczne na skutek lokalizacji przemystu ciezkiego w czeskich miastach
nad Olzg” i zespotu przyrodniczo-krajobrazowego , Lasek Miejski w Btogocicach” przygranicznych
®  brak systemu potaczeri miedzy przestrzeniami zielonymi e warunki topograficzne — uksztattowanie terenu, wystepowanie niecek/wzniesieri terenu, ktére
®  Dbrak systemowych rozwigzan dla ponownego wykorzystania wody - zbiorniki utrudniajg mieszanie sie i przeptyw powietrza
retencyjne ® niski stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii
bardzo stabo rozwinieta infrastruktura rowerowa, ktéra umozliwiataby przemieszczanie sie po miescie
z wykorzystaniem roweru
®  niska Swiadomo$¢ mieszkancéw z zakresu ochrony powietrza.
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Gtéwne deficyty/problemy/bariery rozwojowe miasta w zakresie wymiaru Srodowiskowego:

Znacznie  przeksztatcone  $rodowisko  naturalne  wskutek  oddziatywania = czynnikéw
antropogenicznych, w szczegdlnosci dotyczy to zachodniej, gesto zabudowanej czesci miasta.
Niska emisja z gospodarstw domowych.

Znaczacy wptyw transgranicznej emisji przemystowe;.

Niski standard wyposazenia w nowe piece.

Wysoki udziat wegla i drewna w produkgji ciepta.

Lokalizacja ciezkiego przemystu w czeskich miastach przygranicznych.

Niski stopien wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii.

Ruch tranzytowy bedgacy zrodtem zanieczyszczen.

Generowanie wzmozonego ruchu samochodowego w centrum miasta za sprawg zlokalizowanych
tam licznych instytucji publicznych.

Ludnos¢ mieszkajgca w poblizu trasy ekspresowej S-1 oraz drogi wojewddzkiej 937 jest narazona na
podwyzszone stezenia zanieczyszczen powietrza oraz niekorzystny klimat akustyczny powodowany
ruchem samochodowym.

Stabo rozwinieta infrastruktura rowerowa.

Zwarta zabudowa, waskie ciggi komunikacyjne w czesci Srédmiejskiej miasta.

Brak w miedcie centralnie potozonego parku (zlokalizowanego w Srédmiesciu, wéréd zwartej
zabudowy).

Ograniczone mozliwoéci przestrzenne w zwartej zabudowie Srédmiesdcia, niewielka iloé¢ terendw
zieleni i pozostatych terendw niezabudowanych.

Maty udziat zieleni w gtéwnych przestrzeniach publicznych, m.in: Rynek, Stary Targ, ul. Gteboka, ul.
Wyzsza Brama.

Punktowos$¢ zieleni — brak ciggtosci na poziomie lokalnym.

Sukcesja zieleni inwazyjnej (np. dolina Olzy, obszary chronione miasta).

Niski stopien realizacji inwestycji w ochrone srodowiska naturalnego.

Brak odpornosci klimatycznej miasta - koniecznos¢ przygotowania miasta na zmiany klimatyczne (w
tym infrastruktury niebieskiej i zielonej).

Retencja/recykling tylko niewielkiej czesci wod deszczowych.

Niska Swiadomos$¢ mieszkancow z zakresu ochrony powietrza.
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3.4. Wymiar przestrzenny

SKUTEK SKUTEK

e niezaspokojenie rosngcych potrzeb mieszkancow w
zakresie rekreacji, spedzania czasu wolnego
 niedobdr przestrzeni publicznej sprzyjajacej
integracji mieszkancéw i spedzaniu czasu wolnego

* postepujgca migracja mieszkancow

e ograniczenie aktywnosci podejmowanych w
przestrzeni publicznej

PROBLEM
Ograniczenia w rozwoju przestrzennym miasta

PROBLEM SZCZEGOtOWY 1

nieréwnomierna dostepnos¢ do infrastruktury

1

PRZYCZYNY

wystepowanie licznych barier architektonicznych
na terenie miasta

brak atrakcyjnych i dostepnych dla osdb
starszych/niepetnosprawnych przestrzeni
publicznych w poszczegdlnych dzielnicach miasta
zréznicowane uksztattowania terenu miasta
ograniczone mozliwosci poruszania sie po
miescie na rowerze

niska dostepnos¢ komunikacyjna i bariery
architektoniczne z nig zwigzane

stabe skomunikowanie terenéw mieszkaniowych,
dzielnic w miescie

historyczny charakter miasta i zwigzane z nim
ograniczenia

zty stan techniczny i uzytkowy czesci zasobow
mieszkaniowych

niewystarczajgce zaplecze parkingowe,
powodujgce nieracjonalne wykorzystywanie do
tego celu przestrzeni miejskich (zieleni, placow i
ciggow ruchu pieszego)

presja na lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej
na terenach otwartych miasta

PROBLEM SZCZEGOtOWY 2

niska estetyka przestrzeni publicznych

1

PRZYCZYNY

e brak funkcji w obszarze przestrzeni publicznej
sktaniajgcej do aktywnosci rekreacyjne;j i
kulturalnej

® niewystarczajaco zagospodarowane przestrzenie
publiczne o charakterze rekreacyjno-
wypoczynkowym

e stagnacja/uspienie na terenach nadbrzezy rzeki
Olzy, ktére powinny tetni¢ zyciem

e duza koncentracja obiektow cennych
historycznie

e dekapitalizacja techniczna infrastruktury
komunalnej
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Gtéwne deficyty/problemy/bariery rozwojowe miasta w zakresie wymiaru Srodowiskowego:

Niedobor przestrzeni publicznej sprzyjajacej integracji mieszkancéw i spedzaniu czasu wolnego.
Liczne bariery architektoniczne na terenie miasta.

Niski stopien realizacji inwestycji infrastrukturalnych, rewitalizacyjnych.

Duza liczba obiektéw cennych historycznie, wymagajgcych sporych naktadéw finansowych.

Zty stan techniczny i uzytkowy czesci zasobow mieszkaniowych sprzed 1945 r.

Dysharmonijne przebudowy, rozbudowy oraz remonty obiektéw dziedzictwa kulturowego.
Niewystarczajgce zaplecze parkingowe, szczegdlnie w rejonie Srddmiescia, powodujgce
nieracjonalne wykorzystywanie do tego celu przestrzeni miejskich (zieleni, placow i ciggdw ruchu
pieszego) - w efekcie ich degradacja.

Niska dostepnos¢ komunikacyjna i bariery architektoniczne z nig zwigzane.

Niska atrakcyjnosc czesci ustug publicznych - komunikacja miejska.

Problemy z dostepnoscig ul. Gtebokiej dla 0sdb z niepetnosprawnoscig, rodzicow z wozkami, osdb
starszych: roboty budowlane (rozkopane fragmenty), schody, wysokie krawezniki, waskie chodniki,
waskie wejscia do lokali, ulica ,pod gérke” po ktérej trudno poruszac sie z wozkiem.
Dekapitalizacja techniczna infrastruktury komunalne;j.

Brak funkcji w obszarze przestrzeni publicznej sktaniajgcej do aktywnosci rekreacyjnej i kulturalnej.
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4. Cele i potrzeby rozwojowe miasta

Cele i potrzeby rozwojowe
miasta

Z punktu widzenia Programu Rozwoju Lokalnego jako w istocie planu dziatan
naprawczych dla Miasta Cieszyna, sformutowane w dalszej czesci rozdziatu cele
i potrzeby rozwojowe wynikajg z nastepujgcych uwarunkowan

Cele zostaty opracowane w formule warsztatowej, ich ostateczne brzmienie jest
wynikiem ich zredagowania natomiast tres¢, wymowa i kontekst lokalny zostat
rozpisany w formie rozwiniecia dla kazdego z celéw.

Wymiar formalny

Cele zostaty opracowane zgodnie z wytycznymi i dobrymi praktykami w zakresie
formutowania celow strategicznych. Ich zakres tematyczny pokrywa sie dziedzinowo z
obligatoryjnymi obszarami wsparcia (gospodarka, srodowisko, sprawy spoteczne) oraz
komponentach dodatkowych (takich jak sfera przestrzenna).

Wymiar strukturalny

Sie¢ celdw bazuje jak wskazano powyzej na konkretnych obszarach natomiast jest
uzupetniona zarysowaniem kontekstu oraz poprzedzona wizjg zmiany, ktérg program
rozwoju lokalnego ma realizowac i wspottworzyc.

Wymiar logiczny

Cele stanowig logiczne kontinuum w kontekscie S$ciezki doradczej, ktéra
zidentyfikowata problemy oraz nastepnie potencjaty. Sformutowane cele majg
rozwigza¢ konkretne obiektywne problemy (zjawiska lub procesy) przy efektywnym
wykorzystaniu dostepnych zasobdéw endogenicznych.

Potrzeby rozwojowe wyraza wizja zmiany, wizja przeobrazenia Cieszyna w $cisle okreslonym czasie
oraz wyszczegolnionych obszarach. Przedmiotowa cze$¢ opracowania stanowi w praktyce strategie
dziatania na najblizsze lata. Wizja wyznacza docelowy zakres zmian i w przeciwienstwie do celdow

bazuje na wartosciach i tresciach symbolicznych, ktére zmiane majg finalnie okreslac.
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Wizja zmiany Cieszyna w ramach realizacji Programu Rozwoju Lokalnego przedstawia sie

nastepujgco:

Cieszyn miastem silnej wspdlnoty jej mieszkaricow.

Miasto zawsze bazowato w swoim rozwoju na silnym zwigzku mieszkancow
z ich miejscem zamieszkania. Na ten zwigzek Cieszynianie w swojej
historycznej gwarze maja nawet specjalne stowo ,stela”. Silna wspdlnota
Cieszynian to rowniez dynamicznie rozwijajace sie miasto.

Cieszyn to miasto mtode w kazdym wieku i skrojone na ludzkg miare.
Podejmowane dziatania w ramach programu rozwoju lokalnego maja
wzmacnia¢ wielofunkcyjnoéé miasta jako stolicy Slaska Cieszyriskiego
w wymiarze ustugowym, gospodarczym, kulturowym, akademickim
i transgranicznym oraz zahamowac utrate funkcji i pozycji spoteczno-
gospodarczej.

Aktywna polityka mieszkaniowa oraz integracja miedzypokoleniowa
pozwalajg na tworzenie wspdlnoty. Wysoka jakos¢ zycia, dostep do mieszkan
to czynniki, ktére zatrzymajg w Cieszynie ludzi mtodych, ajednoczesnie
przyczynia sie do poprawy dobrostanu senioréw.

Dostepnos¢ Cieszyna przejawia sie dostosowaniem przestrzeni publicznych i
ustug do 0séb w kazdym wieku, wszystkich mieszkancow oraz turystow.

Samowystarczalnos¢ nie oznacza zaspokajania potrzeb w sposéb
samodzielny, ale wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknietego poprzez
samowystarczalnos¢ energetyczng oraz tworzenie samowystarczalnych
dzielnic miasta adaptujacych miasto do zmian klimatu.

Adaptacja do zmian klimatu dokonuje sie poprzez wykorzystanie potencjatu
terendw zielonych, w tym chronionych. Miasto ma wtasne zielone ptuca,
o ktére chce dbac i rozwijac.

Zmiana profilu gospodarczego miasta bazujgca na wykorzystaniu potencjatu
rozwojowego przemystéw kreatywnych oraz czasu wolnego przetozy sie na
budowe pozycji konkurencyjnej miasta oraz tworzenie atrakcyjnego rynku
pracy.

Cieszyn to dobrze zarzadzane miasto korzystajgce z zasobdéw lokalnych
instytucji publicznych oraz potencjatu sektora organizacji pozarzagdowych,
w tym podmiotéw ekonomii solidarnej. Duma miasta jest jego lokalnosé,
ktéra buduje Cieszyn miastem otwartym, a nie tylko dostepnym.
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Na poziomie celdw strategicznych i operacyjnych zdefiniowano je dla trzech wymiardow charakterze

obligatoryjnym oraz jednym dodatkowym obejmujgcym wymiar przestrzenny jako akcelerator zmian w

Cieszynie.

Wymiar spoteczny
Cel 1.
A

Wspdlnota miedzypokoleniowa

Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancow

Wsparcie proceséw integracji miedzypokoleniowej

Rozwoj mechanizméw ekonomii spotecznej i solidarnej w Cieszynie

Wspdlnota kreatywna

Rozwdj gospodarki w oparciu o innowacje i przemysty kreatywne

Wspieranie edukacji dla kreatywnej gospodarki

Wspdlnota zrownowazona

Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenie powierzchni zielonych
i wzmacnianie znaczenia OZE w cieszynskim bilansie energetycznym

Tworzenie mechanizmow adaptujgcych miasto do zmian klimatycznych

Gospodarka obiegu zamknietego jako szansa rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wymiar przestrzenny

Cel 4.

4.2

Wspdlnotowa przestrzen publiczna

4 1 Wzmocnienie lokalnych wspdlnot poprzez przeksztatcenie przestrzeni publicznej

Poprawa dostepnosci Cieszyna
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CEL NADRZEDNY

Wspdlnota miedzypokoleniowa

CEL BEZPOSREDNI 1
Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajaca
potrzebom mieszkancow

Tworzenie wspolnoty, a tym samym ograniczenie
wyludniania sie  Cieszyna wymaga zapewnienia
odpowiedniej oferty ustug publicznych. Zgodnie
przeprowadzonymi analizami kluczowe w tym zakresie
jest zapewnienie dostepu do mozliwie szerokiego i
zréznicowanego mieszkalnictwa komunalnego. Takie
podejscie ma stworzy¢ podstawe do budowania jakosci
zycia  ograniczajagcej migracje 0s6b  mtodych i
jednoczesnie zwiekszajgcej komfort zycia rosnacej liczby
senioréw. Dla uzyskania takiego efektu kluczowe jest
prowadzenie aktywnej polityki mieszkaniowej
ukierunkowanej w pierwszej kolejnosci na:

1. Skutecznym zarzgdzeniu posiadanym zasobem
komunalnym (zidentyfikowanym, jako jeden z
kluczowych potencjatéw miasta),

2. Powiekszaniem zasobu komunalnego,
zréznicowanie jego charakterystyki i standardu
oraz

3. Petne wykorzystanie zapewniajgca dostepnosé
roznym grupom spotecznym i zapobiegajgce
gentryfikacji.

Kreowanie polityki
koniecznos¢  jej
zachowawczego

mieszkaniowej
zmiany i
(ograniczenie

wybrzmiato jako
przejscie  z modelu
sie  do realizacji

CEL BEZPOSREDNI 2
Wsparcie procesow integracji miedzypokoleniowej

Integracja miedzypokoleniowa zostata uznana za
kluczowy element budowy tozsamosci. Obywatelskie
nieuczestnictwo w zyciu publicznym nalezy do naj-
wazniejszych problemow wspdtczesnej Polski. Zjawisko
to czyni wszystkie pokolenia réwnymi,
a przeciwstawienie sie mu wymaga przetamania barier
integracji miedzypokoleniowej. Wspdlnota Cieszyna
inwestuje olbrzymie srodki w edukacje, rozwdj spoteczny
i kulturalny dzieci. Miasto dysponuje rozbudowang siecia
przedszkoli i szkdt, jest lokalnym centrum edukacyjnym
na poziomie S$rednim. Tylko wramach systemu
ksztatcenia podstawowego doktada S$redniorocznie
okoto 40% do subwencji oswiatowej. Efektem tych
dziatan jest wyzszy niz $redni wynik egzamindéw
0smoklasistow czy maturalnych. Lepiej wyksztatcone
dzieci, jak pokazuje lokalne doswiadczenia, dostaja sie na
lepsze studia i najczesciej nie wracajg juz do Cieszyna.
Poszukiwanie przyczyn takiego stanu rzeczy wskazuje na
koniecznos¢ podjecia dziatan odtwarzajgcych zwigzek
ludzi mtodych z miejscem zamieszkania. Dziatania takie
powinny skupia¢ sie na integracji miedzypokoleniowej,
ktéra w duzej mierze traktowana jest jako remedium na
ograniczenie migracji mtodych ludzi poprzez tworzenie
systemu wartosci, w ktorego centrum znajduje sie

CEL BEZPOSREDNI 3
Rozwoj mechanizmdéw ekonomii spotecznej i solidarnej

Cieszyn uznawany jest za jedno ze wzorcowych miejsc,
jesli chodzi o rozwdj ekonomii spotecznej i solidarne;.
Warto tu podkresli¢, ze u podwalin tego systemu lezy
wspoétpraca pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi
alokalnym  samorzadem. Ekonomia spoteczna
w Cieszynie tworzy szereg miejsc pracy dla grup
w szczegolnie trudnej sytuacji na ryku pracy, zwifaszcza
0s6b niepetnosprawnych, w tym oséb z chorobami
psychicznymi. Dalsze prowadzenie prac w tym obszarze
skupi¢ sie musi na rozbudowie oferowanego wsparcia
zaréwno na poziomie integracji spotecznej i zawodowe;j.
W ramach celu realizowane bedg zadania majgce na celu
wsparcie obu tych proceséw. Przy czym planuje
sie zwrdcenie szczegdlnej uwagi na wigczenie w ten
proces seniorow. Prognozy wskazujg nie tylko na
zwiekszenie sie liczby seniordow, ktdrzy stosunkowo
szybko schodzg z rynku pracy, ale réwniez systematyczny
spadek zamoznosci tej grupy. Miasto, poza wsparciem o
charakterze socjalnym, nie ma mechanizmow skutecznej
poprawy sytuacji finansowej tej grupy. Jedyna
praktyczna forma wsparcia moze polegac, tak jak dzieje
sie to w wielu krajach Europy Zachodniej, na pomocy w
ograniczonym funkcjonowaniu na rynku pracy.
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ustawowych obowigzkow) do aktywnego kreowania.
Polityka mieszkaniowa powinna z jednej strony stanowi¢
zachete osiedlenczg dla absolwentow Uniwersytetu
Slaskiego w Cieszynie (szczegdlnie branz kreatywnych),
a zdrugiej wpisywac sie w potencjalng strategig Cieszyna
jako sypialni i miasta satelickiego dla osrodkéw o
subregionalnym poziomie oddziatywania w Polsce i
Czechach.

Miasto prowadzac aktywna polityke mieszkaniowg
poprawi swojg pozycje konkurencyjng dla osrodkow
miejskich potozonych w subregionie potudniowym oraz
zachodnim wojewoddztwa Slaskiego. Analiza
poréwnawcza zasobéw komunalnych, jak rowniez ich
wykorzystania wskazuje, ze Cieszyn moze w ten sposob
budowac swojg pozycje konkurencyjna.

wtasnie miejsce zamieszkanie dostarczajgce nie tylko

wymierne ustugi publiczne, ale rdéwniez poczucie
wyjatkowosci, zwigzku itp.
Podjete dziatania w zakresie integracji

miedzypokoleniowej pozwolg réwniez na poprawe
dobrostanu senioréw poprzez przywrdcenie im poczucia
wptywu na otoczenie, odpowiedzialnosci za jego
przysztosc.
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CEL NADRZEDNY

Wspdlnota kreatywna

CEL BEZPOSREDNI 1
Rozwdj gospodarki w oparciu o innowacje i przemysty kreatywne

Cieszyn w obszarze innowacji oraz przemystow kreatywnych paradoksalnie dysponuje duzym
potencjatem, ktory ograniczajg znaczace dysfunkcje systemu gospodarczego. Na poziomie
potencjatéw wskaza¢ przede wszystkim nalezy funkcjonujgce instytucje wsparcia oraz edukacji na
poziomie wyzszym: Uniwersytet Slaski Wydziat Sztuk i Nauk o Edukacji oraz Zamek Cieszyn.
Podmioty te uzupetnia szereg dobrych przyktadow, implementacji nowoczesnych rozwigzan w
gospodarce, firm zajmujgcych sie wzornictwem przemystowym, podmiotow ekonomii spotecznej
implementujacych rozwigzania wzornicza itp. Rozwdj przemystow kreatywnych wynika jednak nie
tylko z potencjatéw, ale rowniez stabosci lokalnej gospodarki. Brak terendw inwestycyjnych, duze
osrodki przemystowe potozone po polskiej i czeskiej stronie granicy przejmujgce wyksztatcone
lokalne zasoby ludzkie oraz lokalizacja w okolicy Cieszyna miedzynarodowych korporacji to czynniki
negatywnie wptywajgce na pozycje miasta. Cieszyn ma bogate tradycje przemystowe, ktére obecnie
w duzej mierze zastepowane sg produkcjg na mniejszg skale czy rynek. Dodatkowo miast traci swoje
funkcje handlowe. Po roku 1989 Cieszyn zbudowat swojg zamoznos¢ i rozwdj na transgranicznym
drobnym handlu. Pozwolito to na skuteczne przejscie etapu transformacji ustrojowej ze stosunkowo
niskimi kosztami spotecznymi. Obecnie zmiana metod realizacji zakupdw (centra handlowe) oraz
niewielkie korzysci wynikajgce z réznic kursowych miedzy ztotéwka a czeska korong, sprawiajg, ze
ta gatez lokalnej gospodarki zanika.

Tym samym Cieszyn obecnie traci dwie funkcje gospodarcze: przemyst i handel transgraniczny,
ktére budowaty jego pozycje jako miasta zamoznego i jednocze$nie atrakcyjnego miejsca pracy.
Alternatywg i wyrazem elastycznego podejscia do rozwoju jest skupienie sie na przemystach
kreatywnych, w tym przemystach czasu wolnego. Waznym elementem tej zmiany profilu
gospodarczego jest wykorzystanie endogennych potencjatéw zwigzanych z lokalnym rzemiostem, a
wiec kulturg Cieszyna, gteboko zakorzeniong w unikatowych kompetencjach mieszkancow oraz
przedmiotach czy wytworach o duzej wartosci dodanej, wyrdzniajgcej miasto w Polsce i na Swiecie.
Jak réwniez funkcji turystycznych, bazujgcych na potozeniu miasta oraz unikatowych w skali kraju
zabytkach historycznych.

CEL BEZPOSREDNI 2
Wspieranie edukacji dla kreatywnej gospodarki

Petnienie lokalnego centrum edukacyjnego dla jednego z najwiekszych
polskich powiatéw ziemskich (blisko 180 tys. mieszkancow) jest waznym
potencjatem Cieszyna. Dotgd potencjat ten byt wykorzystywany gtéwnie
jako Zrdédto miejsc pracy oraz miejskich, wyksztatconych elit — nauczycieli
w szkotach podstawowych, srednich oraz wyzszych. Warto podkreslic, ze
Cieszyn jest jednym z mniejszych miast, w ktorych zlokalizowana jest
wydziat panstwowej wyzszej szkoty o statucie uniwersytetu. Obecnie ten
wyroznik planuje wykorzystac sie w kontekscie zmiany sposobu myslenia
o samym Cieszynie, jak réwniez budowania karier zawodowych przez
ucznidéw cieszynskich szkot podstawowych i Srednich. Dla skutecznego
przeprowadzenia transformacji gospodarczej miasta w kierunku branzy
kreatywnej i przemystéw czasu wolnego konieczne jest zwiekszenie
znaczenia kreatywnosci w procesie nauczania dzieci. Proces ten wymaga
zmian w sposobie myslenia i przyjecie innych paradygmatéw: wspdtpracy
zamiast rywalizacji, premiowania tworczosci zamiast prostego
odtwarzania wiedzy, podkreslenia znaczenia kompetencji miekkich w
przeciwstawieniu do teoretycznej wiedzy. Zaktada sie realizacje
powyzszych zatozen w oparciu o przyjecie perspektywy projektowej,
wdrozenie alternatywnego sposobu realizacji procesu nauczania na
wszelkich poziomach ksztatcenia, w tym edukacji oséb dorostych.
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Poprawa jakosci powietrza w Cieszynie
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CEL BEZPOSREDNI 2

Tworzenie mechanizmdéw adaptujgcych miasto
do zmian klimatycznych

CEL BEZPOSREDNI 3

Gospodarka obiegu zamknietego jako szansa
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cieszyn to miasto, dla ktérego wyzwania
Srodowiskowego wynikajg z unikalnej charakterystyki
geograficznej. Stanowi ona potencjat krajobrazowy i
turystyczny natomiast jednoczesnie buduje wyzwania
w obrebie przede wszystkim adaptacji do zmian
klimatu. Po pierwsze w Cieszynie pasma wzgdérz
schodzg sie zamykajac bardzo wyrazng Kotling
Cieszynska, ktére wptywa na tworzenie i utrzymywanie
sie smogu w miescie. Gtéwng przyczyng znacznych
przekroczen w zakresie jakoSci powietrza jest niska
emisja. Uznaje sie, ze poprawa warunkow w tym
zakresie bedzie miata bezposredni wptyw na poprawe
atrkacyjnosci osiedleniczej Cieszyn, a przede wszystkim
pozwoli na ograniczenie procesu suburbanizacji. W
kontekscie tym identyfikuje sie kilka znaczacych
potencjatéw. Przede  wszystkim  Cieszyn  jest
wspotwiascicielem producenta energii i ciepta. Po
drugie posiada réwniez zasoby umozliwiajgce
zwiekszenie samowystarczalnosci energetycznej na
bazie odnawialnych Zrodet energii. Po trzecie ma
wtasne ,zielone ptuca” - zasoby terendw zielonych, w
tym chronionych o  rozproszonym  czesto
nieuporzadkowanym charakterze  ale mocno

Jak wskazano wczesniej potozenie Cieszyna w Kotlinie
Cieszynskiej wptywa na tworzenie i utrzymywanie sie
smogu w miescie. Dodatkowo Cieszyn to integralna
cze$¢ Pogorza Cieszynskiego o czym Swiadczg liczne
pagorki w rejonie miasta, przyjmujace ksztatt dtugich,
waskich pasm, ciggnacych sie od wschodu ku
zachodowi. W zwigzku z tym wiekszo$¢ obszaru miasta
zajmujg stoki o nachyleniu miejscami przekraczajgcymi
20, a nawet 30%. Uksztattowanie terenu to wzywania
zwigzane sie z przemieszczaniem i dostepnoscig ale
réwniez problemami zwigzanymi z gospodarowaniem
wodami opadowymi i deficytem matej retencji.
Przytoczony kontekst pokazuje skale wyzwan Cieszyna
w ramach wdrazania strategii niskoemisyjnej oraz
rzeczywistej, kompleksowej adaptacji miasta do zmian
klimatu. Strategiczne i planowe realizowanie
zamierzen w tym zakresie musi bazowac w pierwszej
kolejnosci na dziataniach inwentaryzacyjnych oraz
utworzeniu standardéw miejskich uwzgledniajgcych
uwarunkowania naturalne Cieszyna. Potencjatem
miasta w tym zakresie jest przede wszystkim bogate
doswiadczenia i wdrozone rozwigzania z zakresu
ochrony Srodowiska naturalnego, systemu

Najwazniejszym zatozeniem nowoczesnego
gospodarowania odpadami komunalnymi jest zasady
circular economy, w ktérej produkty, materiaty oraz
surowce powinny pozostawa¢ w gospodarce/obrocie
tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadow
powinno  by¢ jak  najbardziej  ograniczone/
zminimalizowane.  Realizacja  powyzszej  zasady
wymaga nieustannych dziatan edukacyjnych
i promocyjnych, majgcych na celu podniesienie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow Cieszyna
w zakresie prawidtowego gospodarowania odpadami
komunalnymi, z uwzglednieniem hierarchii
postepowania z odpadami oraz zapewnienie narzedzi
umozliwiajgcych prowadzenie segregacji odpadow.
Cele jest zgodny 2z wyznaczanymi w celami
nadrzednymi dla gospodarki odpadami komunalnymi
wskazanymi w Krajowym planie gospodarki odpadami
oraz w Planie gospodarki odpadami dla wojewddztwa
Slaskiego.

Cieszyn w wymiarze lokalnym ale i regionalnym jest
liderem wdrazania nowoczesnych rozwigzan w
zakresie gospodarki odpadami. Miernikiem sukceséw
w tym zakresie jest skutecznos$¢ selektywnej zbidrki
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wptywajgce na jakos¢ zycia mieszkancow (przyktadem
moze byc¢ niedoinwestowany ,Rezerwat przyrody
Lasek Miejski nad 0OlIz3"”). W zwigzku z powyzszym
interwencja w zakresie przedmiotowego celu bedzie
prowadzona w trzech kierunkach. Skupia sie ona na
zwiekszeniu terendw zielonych w miesci i poprawie
stanu juz istniejgcych, w tym obszardw chronionych.
Uznaje sie, ze prowadzona dotychczas, zwtaszcza
w centrum miasta, polityka skupiajgca sie na
podtgczeniu coraz wiekszej liczby mieszkan do sieci
cieptowniczej, musi zostac uzupetniona
o skoordynowane dziatania tworzgce i rewitalizujgce
tereny zielone. Z drugiej strony planuje sie rozbudowe
systemu wytwarzanie energii poprzez instalacje
fotowoltaiczne  umiejscowione  na  szczegdlnie
energochtonnych obiektach publicznych. Dodatkowo
na trzecim poziomie interwencji planuje sie
zwiekszenie mozliwosci monitoringu stanu Srodowiska
naturalnego oraz podjecie szeregu dziatan majacych na
celu poprawe efektywnosci podejmowanych dziatan
edukacyjnych i profilaktycznych.

zagospodarowania odpaddw, systematycznie
realizowane inwestycje zwigzane z ucieptownieniem
miasta.

odpadéw  komunalnych  wyrazana  poziomem
recyklingu osigganym przez Gmine Cieszyn od 2013 r.
(czyli od wprowadzenia aktualnego systemu
gospodarowania odpadami komunalnymi). Opierajac
sie o obowigzujgce przepis prawa, Gmina Cieszyn
corocznie osigga wskazane (w ustawie o otrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach oraz w przepisach
wykonawczych) poziomy recyklingu, przygotowania do
ponownego uzycia i odzysku innymi metodami
niektérych frakcji odpadéw komunalnych oraz poziomy
ograniczenia sktadowania masy odpadow
komunalnych ulegajgcych biodegradacji. Jednak
ambicjg samorzadu gminnego i mieszkancéw winno
by¢ osiggniecie jak najnizszego poziomu odpadow
zbieranych nieselektywnie i dazenie do ideatu
gospodarki zeroemisyjnej pod katem wytwarzania
odpadow.
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CEL NADRZEDNY

Wspdlnotowa przestrzen publiczna

CEL BEZPOSREDNI 1

CEL BEZPOSREDNI 2

Wzmocnienie lokalnych wspdlnot poprzez przeksztatcenie przestrzeni
publicznej

Poprawa dostepnosci Cieszyna

Cieszyn, w przeciwienstwie do wiekszosci miast podobnej wielkosci tego okresu w
Polsce, nie zwiekszyt swojej powierzchni w wyniku reformy administracyjnej w 1975 r.
Jego rozwdj przestrzenny zostat tym samym zahamowany, zwtaszcza, ze w duzej czesci
ogranicza go granica panstwowa na rzece Olzie. Taki stan rzeczy oraz rozwdj osiedli
mieszkaniowych na wzgdrzach wokét centrum Cieszyna spowodowat, ze na terenach
dotad rolniczych potozonych na obrzezach miasta zaczeta intensywnie rozwijac sie
zabudowana jednorodzinna. W ten sposdb powstaty de facto nowe dzielnice (nie maja
one w miescie formalnego oparcia w prawie lokalnym), takie jak Marklowice,
Mnisztwo, Krasna itp., ktére jeszcze w latach 80 byty terenami gtdownie rolniczymi.
Miasto w ramach swoich granic, zwtaszcza w latach 90 rozlato sie w sposéb nie
podlegajgcy kontroli. Ten stan rzeczy spowodowat znaczny wzrost kosztéw
funkcjonowania lokalnego samorzadu. Duzo powazniejszg konsekwencjg tego
zjawiska stata sie polaryzacja zycia spotecznego. Brak kontroli nad procesem rozwoju
miasta rozluznit wiezi miedzy mieszkancami, jednocze$nie miasto nie byto w stanie
zapewnic¢ im przestrzenni publicznej, ktéra pozwalataby na nawigzywanie kontaktow
miedzyludzkich i tworzenie matych lokalnych wspdlnot sgsiedzkich.
W ramach celu pilotazowo planuje sie wytworzenie przy wspoétudziale i w procesie
wspotdecydowania przez mieszkancow trzech nowych przestrzeni:

1. wdzielnicy peryferyjnej, najbardziej oddalonej od Centrum (Marklowice),

2. przy najwiekszym osiedlu mieszkaniowym na terenach porolniczych (os.

Podgérze),

3. dzielnicy wymagajgcej rewitalizacji spotecznej (pomiedzy ul. Mickiewicza a ul.
Btogocka).

Nowe przestrzenie majg stanowi¢ przyktad wdrozenia nowych rozwigzan

projektowych zapewniajgcych m.in.
1. dostepnosc¢ - pozwalajaca na wigczenie w zycie dzielnic oséb o szczegdlnych

Cieszyn gteboko dotyka zjawisko depopulacji, zwigzane z natozeniem sie na siebie
negatywnych tendencji zmniejszania sie urodzin, migracja 0séb w wieku
produkcyjnym oraz z drugiej strony wydtuzeniem sie zycia mieszkaricéw. Gdy ubywa
nieustannie oséb mtodszych, rosnie liczba ludnosci powyzej 60 lat (najszybciej 80-
latkéw), stanowi to niemate wyzwanie dla wtadz lokalnych i samych mieszkancow.
Sytuacje utrudnia historyczny charakter miasta oraz jego topografia — potozenie
centrum Cieszyna i okalajgcych go osiedli na wzgdrzach. Nowa ustawa o zapewnianiu
dostepnosci naktada na administracje publiczng szereg obowigzkdéw, ale trzeba
przyznac, ze wcigz niewystarczajgca jest Swiadomos¢ wptywu szeroko pojmowane;j
dostepnosci na jakos¢ zycia wszystkich mieszkancéw. Brak rowniez srodkéw na realng
poprawe przestrzeni oraz ustug publicznych w tym zakresie. Dodatkowym wyzwaniem
jest uruchomienie mechanizméw do budowania miasta, jako wspdlnoty
miedzypokoleniowej. Trudno budowac jg bez rzeczywistego wigczenia oséb o
utrudnionym dostepie do zycia miasta — niepetnosprawnych, starszych, opiekunéw
matych dzieci i senioréw, ale réwniez mieszkancow zagrozonych wykluczeniem ze
wzgledu na brak umiejetnosci cyfrowych, a czasem — zwyktg biede. Planowane
dziatania majg pomdc w budowaniu wieloletniego programu ograniczania barier z
udziatem réznych grup mieszkancow. W procesie szczegdlng uwage planuje zwrocié
sie na wtgczenie Srodowisk dotychczas mniej, a nawet nieaktywnych. Z drugiej strony
konieczne jest zaproszenie do budowania i moderowania dziatan takie organizacje i
ekspertow, ktorzy pomogg przeksztatcaé przestrzen publiczng Cieszyna w zachecajaca
do dziatan wspdlnotowych i sgsiedzkich oraz poprawiac jakos$¢ szeroko rozumianej
komunikacji miedzy mieszkancami.
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potrzebach,
2. wykorzystanie OZE oraz rozwigzan budujgcych postawe ,zero waste”,
3. wykorzystanie zieleni miejskiej jako narzedzia adaptacji dzielnic do zmian
klimatu.
O nowych przestrzeniach publicznych mysli sie w kategorii tworzenie dzielnic
samodzielnych, tworzgcych wspdlnoty sgsiedzkie odpowiedzialne za ich swoje miejsce
do zycia, pamietajgce o tych ktdrzy wymagajg wsparcia.
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5. Analiza potencjatdw i mocnych stron miasta

5.1. Przewagi konkurencyjne miasta
Pojecie konkurencyjnosci rozumiane jest jako umiejetnos¢ dziatania i przetrwania w warunkach
rywalizacji. Konkurencyjnos¢ miasta jawi sie jako proces, w wyniku ktdorego miasto uzyskuje okreslony
stan — przewage konkurencyjng, w rezultacie ktdrej nastepuje rozwdj miasta. Tak postrzegana przewaga
konkurencyjna jest sitg napedowa zmiany, ustanowienia nowej $ciezki rozwoju. Konkurencyjnos¢ jest
zatem zrédtem i przyczyng rozwoju lokalnego. Waznym celem polityki lokalnej jest ukierunkowanie
rozwoju lokalnego na zdobycie trwatej przewagi konkurencyjnej, ktéra wptynie na poprawe pozycji
konkurencyjnej wobec innych jednostek poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci dostepnych potencjatéw.
Przewage konkurencyjng miasta Cieszyna rozpatrywano z uwzglednieniem najistotniejszych
potencjatéw i mocnych stron wynikajacych z diagnozy miasta, przypisanych do poszczegdlnych

obszaréw tematycznych — wymiardow, co zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Wymiar spoteczny

Potencjat zawodowy, intelektualny oraz twdrczy
mieszkancow Cieszyna (branza tworcza, kreatywna).
Tradycje  akademickie — potencjat miasta
uniwersyteckiego (Filia Uniwersytetu Slaskiego,
Akademia WSB Wydziat Zamiejscowy).

Dostepnos¢ ustug spotecznych.

Rozbudowany system opieki spotecznej.

Duza liczba organizacji pozarzgdowych jako przejaw
aktywnosci obywatelskie;.

Rozwiniety sektor ekonomii spotecznej.

Dziatalnos¢ Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spotecznej , By¢ Razem”.

Duza aktywnosc¢ senioréw w zyciu spotecznym.
Dobra dostepnos¢ ztobkoéw, przedszkoli, szkot
podstawowych i Srednich.

Wysoka jakos$¢ ksztatcenia, w szczegdlnosci na
szczeblu podstawowym i srednim.

Pozytywny wspotczynnik skolaryzacji brutto wsrod
szkot podstawowych.

Dobra dostepnos¢ opieki medycznej, w tym
specjalistycznej, ambulatoryjnej.

Rozwiniete ustugi w zakresie ochrony zdrowia.
Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego.

Wymiar gospodarczy

Tradycje przemystowe, handlowe i rzemieslnicze
miasta.

Transgraniczne potozenie miasta, umozliwiajace
wymiane gospodarczg, wspotprace, dajace
mozliwos$¢ aplikowania o transgraniczne Srodki
pomocowe.

Wiodacy osrodek miejski i administracyjny.

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna.

Oferta instytucji wspierajgcych lokalng
przedsiebiorczos¢ (Zamek Cieszyn).

Szkolenia dla przedsiebiorcéw organizowane przez
Zamek Cieszyn (ABC Przedsiebiorczosci), doradztwo
OWES w Bielsku Biatej, projekt , Karpackie NGO”
(cykl szkolen z komunikacji interpersonalnych).
Dostepnosc do rynku czeskiego.

Zamoznos¢ lokalnych spotecznosci.

Aktywnos¢ zawodowa osdb w wieku emerytalnym.
Naptyw do miasta mtodych, kreatywnych oséb z
pomystem na wtasng dziatalnos¢, ktorzy dostrzegajg
potencjat do rozwoju wtasnej dziatalnosci w
Cieszynie.

Poczucie wspdlnoty wsrdd przedstawicieli zawodéw
kreatywnych —wsparcie, barter, wymiana
doswiadczen.

Potencjat rozwoju ustug turystycznych w oparciu o
transgranicznosc.

Zasoby przyrodniczo-rekreacyjne oraz lokalizacja
miasta nad rzeka Olza.

Walory krajobrazowe miasta.

Szereg cennych pomnikéw przyrody i terenéw
chronionych.

Duza powierzchnia terendw zielonych
urzgdzonych, w tym chronionych.

Potencjat rozwojowy centralnej sieci cieptowniczej.
Propagowanie zastosowania w budynkach
jednorodzinnych nowoczesnych, odnawialnych
zrédet energii cieplne;j.
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Wymiar przestrzenny Wymiar finansowania rozwoju miasta

Tranzytowa lokalizacja przy trasie w kierunku Czech
i Stowacji.

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna.
Uporzgdkowana polityka przestrzenna miasta.
Obowigzywanie uchwaty krajobrazowej.
Rozpoznawalne, unikalne walory miasta (m.in.
Wzgdrze Zamkowe, Cieszyniska Wenecja).
Dostepnosc terendw na cele wypoczynkowo-
rekreacyjne.

Historyczne centrum o zwartej zabudowie, o
duzych walorach historycznych i kulturowych.

Relatywnie dobrze zbilansowany budzet, kwota
deficytu w 2019 roku nie jest znaczna.

Ponad potowe dochoddw budzetowych stanowig
Srodki wtasne, co Swiadczy o duzej samodzielnosci
jednostki.

Wysokie dochody ogdtem przypadajgce na 1
mieszkanca.

Poziom finansowania wydatkdw majgtkowych
dochodami majgtkowymi dynamicznie wzrasta i
przekracza 100%

Zmniejszajgca sie suma zobowigzan do sptaty
przypadajgca na 1 mieszkanca oraz kwota
zadtuzenia do dochoddéw ogdtem.

Bogata przesztos¢ historyczna i kulturowa
Cieszyna.

Liczne obiekty dziedzictwa kulturowego — zabytki
architektury, pomniki kultury, unikatowe kolekcje,
historyczny ukfad starego miasta.

Preznie dziatajace instytucje kultury zapewniajgce
szerokg oferte kulturalng miasta.

Zasoby kadrowe zaangazowane w rozwaj i
upowszechnianie kultury.

Wspdtpraca transgraniczna w zakresie tworzenia
oferty kulturalnej pogranicza polsko-czeskiego.
Promocja miasta poprzez dziatania instytucji
kultury i sportu.

Propagowanie przez instytucje kultury tradycji
ziemi cieszynskiej.

Wysoka swiadomos¢ tozsamosci lokalnej.

Bogata oferta kulturalna dla ambitnych i
kreatywnych — eventy, warsztaty, spotkania
literackie.
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5.2. Analiza interesariuszy
W tabeli prezentuje sie wykaz interesariuszy biorgcych czynny udziat w tworzeniu Programu Rozwoju
Lokalnego oraz Programu Rozwoju Instytucjonalnego Miasta Cieszyna. Wskazane podmioty stanowig
szeroka reprezentacje spotecznosci lokalnej, partnerdw spotecznych i instytucjonalnych, ktérzy beda
wigczeni w proces realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢. Na liscie wyrdzniono podmioty, ktérych
zaangazowanie i wptyw w procesie konsultacji byty najwieksze, jednoczesnie sg to podmioty posiadajgce
ugruntowany potencjat organizacyjny i instytucjonalny, gwarantujacy rzetelne realizowanie
zaproponowanych przedsiewziec.

Tabela 1 Wykaz interesariuszy miasta

Kategorie ) " . ) Wptyw interesariusza
- Id. Kluczowi dostawcy .us’rug w kategorii . Zaanga?zowame B
v (podmioty) interesariusza (0-10) 10)
1 Burmistrz 10 10
2 Starosta 6 10
3 Paristwowa Straz Pozarna 2 10
4 MOPS 6 8
5 PzDP 2 8
6 Dom Narodowy 6 8
7 Uniwersytet Slgski 4 8
8 MzD 6 8
© 9 | ZBM 6 8
@ 10 | z6K 6 8
2 11 | Biblioteka 5 7
g 12 Urzad Pracy 4 7
o 13 Jednostki Oswiatowe 5 7
& 14 Zamek Cieszyn 8 6
*; = 15 Izba Skarbowa 2 6
20 16 | Szpital 5 5
% % 17 | Straz Micjska 5 5
c = 18 Muzeum Slgska Cieszynskiego 3 4
g 19 Ksigznica 3 4
g 20 Teatr Miejski 2 4
S 21 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie 3 4
g 22 Zaktad karny 1 4
g 23 Euroregion Slask Cieszyriski 2 4
o 24 SANEPID 1 4
25 DPS 3 3
26 Zespot Piesni i Tanca 2 2
27 Policja 2 2
28 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 1 1
29 | Sad 1 1
30 Archiwum 1 1
31 Weterynarz Powiatowy 1 1
32 EUWT 1 1
o 1 Rada Biznesu 1 9
§ 2 kodcioty i zwia.zki wlyznaniowe 7 7
5 = 3 Stowarzyszenie Byé Razem 7 6
% E 4 Stowarzyszenia Kultury 6 5
o5 5 Organizacje Sportowe 6 5
= 6 Niepubliczne placowki oswiatowe 7 5
gh 7 Stowarzyszenie Delta Partner 3 4
© 8 Spétdzielnie socjalne 7 4
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Podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza

Mieszkancy

Stowarzyszenia pomocy Osobom
Niepetnosprawnym

10 Cieszynska Rada Seniorow
11 PTTK

12 Uniwersytet Ill wieku
Browar Cieszyn
Energetyka Cieszyriska
sektor kreatywny
Akademia WSB

PPG (POLIFARB)
MONDELEZ

LAKMA

ZHP

FORTUNA

NzOz

seniorzy

mieszkancy Cieszyna
rodzice

mieszkancy powiatu

w

(Il SEKTOR)

O N o unbd WN P

[
o

mtodziez
osoby niepetnosprawne

N o, Wik

mieszkancy Czeskiego Cieszyna
8 studenci

Rl INIRPIWIAIBD_RIMMDE DR W AUV O B b
RINVNWwSMNUIMa kRIS U v/ v w w

Zrodto: opracowanie wtasne

Do najwiekszych interesariuszy instytucjonalnych nalezy zaliczy¢ nastepujgce podmioty:

Burmistrza

Staroste

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej - budzetowa jednostka organizacyjna Gminy Cieszyn,
utworzona celem realizacji wtasnych i zleconych Gminie zadan z zakresu pomocy spoteczne;j.
Cieszynski Osrodek Kultury ,Dom Narodowy” - samorzgdowa instytucja kultury - jest
organizatorem lub wspdtorganizatorem najwiekszych imprez kulturalnych i festiwali w miescie
i regionie. Aktywizuje lokalng spoteczno$¢ realizujgc szeroko zakrojony program edukacji
kulturalnej, wspiera inicjatywy obywatelskie oraz dziatania organizacji pozarzagdowych. Siedziba
instytucji jest budynek Domu Narodowego, ktéry zostat wyremontowany w wyniku spotecznej
aktywnosci Polakéw mieszkajgcych na Slasku Cieszynskim na przefomie XIX i XX w. (uroczyste
otwarcie odbyto sie 20 stycznia 1901 roku).

Miejski Zarzad Drég - jednostka organizacyjna Urzedu Miejskiego w Cieszynie, utworzona
zdniem 1 lipca 2002 r., ktéra zajmuje sie utrzymaniem drég oraz terendw zielni, a takze
administrowaniem targowisk miejskich. Siedziba MZD znajduje sie w Cieszynie, przy ul. Liburnia
4. W Miejskim Zarzadzie Drog utworzone sg nastepujgce komorki organizacyjne: Dziat
Zarzadzania i Nadzoru Drogowego, Dziat Wykonawstwa Drogowego, Dziat Zieleni Miejskiej i
Oczyszczania Miasta, Dziat Gospodarczy.

Zaktad Budynkow Miejskich w Cieszynie spdtka z o0.0. powstata 30 czerwca 2006 roku

w nastepstwie realizacji uchwaty Rady Miejskiej Cieszyna w sprawie likwidacji zakfadu
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budzetowego Zaktad Budynkéw Miejskich w Cieszynie w celu przeksztatcenia w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spotka wykonuje miedzy innymi zadania publiczne zwigzane
z zabiezpieczeniem potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty samorzgdowej Gminy Cieszyn zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, w tym uchwatami organdéw Gminy Cieszyn. Ponadto
spotka oferuje swoje ustugi w zakresie: profesjonalnego zarzadzania nieruchomosciami,
powiernictwa inwestycyjnego, ustug remontowych, obstugi podmiotéw gospodarczych w
zakresie przeprowadzania procedury zamowien publicznych.
— Zaktad Gospodarki Komunalnej w Cieszynie powstat 1 stycznia 1993 r. Podstawg powotania ZGK
byta uchwata Rady Miejskiej nr XLI/257/92 z dnia 27 listopada 1992 r. Od 1 stycznia 2010 r.
Zaktad Gospodarki Komunalnej w Cieszynie Sp. z 0.0. jest spotkg prawa handlowego wykonujgca
zadania publiczne bedace obowigzkami gminy, czyli Swiadczacg ustugi komunalne na rzecz
mieszkancéw Gminy Cieszyn. Ustugami wykonywanymi obecnie przez Spdtke sg m.in.
prowadzenie komunikacji miejskiej, odbiodr Sciekdw wraz z utrzymaniem oczyszczalni sciekow, a
takze administrowanie cmentarzami komunalnymi wraz ze $wiadczeniem ustug pogrzebowych.
Wskazane instytucje dysponujg wieloletnim doswiadczeniem, takze w realizacji duzych projektéw
infrastrukturalnych finansowanych ze $rodkéw UE, posiadajg profesjonalng kadre oraz odpowiednie
zasoby sprzetowe i lokalowe do realizacji przedsiewzie¢ ujetych w Planie Rozwoju Lokalnego
i Instytucjonalnego.
Istotnymi z punktu widzenia przygotowania i wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego sg przedstawiciele
spotecznosci lokalnej — dziatacze organizacji pozarzagdowych. Wsrdd najwazniejszych, majgcych
najwiekszy wptyw na miasto wskazano: Rade Biznesu, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz

Stowarzyszenie By¢ Razem.

5.3. Kluczowe produkty miasta
Wyselekcjonowanie kluczowych produktéow miasta Cieszyna zostato przeprowadzone podczas dziatan
partycypacyjnych — wieloetapowych warsztatéw prowadzonych z udziatem doradcéw Zwigzku Miast
Polskich. Na etapie wstepnym dokonano wytonienia kluczowych zasobdéw, bedgcych w rezultacie
elementami rzeczywistosci miasta, ktére sg istotne, wyrdzniajg miasto na tle innych i mogg stanowic
impuls do poprawy funkcjonowania miasta. Zidentyfikowane zasoby miaty zaréwno charakter
materialny jak i niematerialny, jak réwniez dotyczyty zasobdw, ktdre potencjalnie mogg tworzyé
tancuchy produktow lokalnych. W rezultacie prac wytoniono zbiér 28 elementéw, ktére zostaty

zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 2 Wykaz zasobéw miasta

Mozliwosci wykorzystania

zasobow dla generowania Unlkaln/osc
NEYAVERZololl] : zasobow
produktow lokalnych (0-10)
(0-10)
1 graniczne potozenie miasta 10 10
2 rzeka graniczna Olza 8 8
3 unikatowe ksiegozbiory 7 9
4 historyczna zabudowa 9 7
5 dziedzictwo réznorodnosci kulturowej 8 7
6 zieler miejska, parki i rezerwat przyrody ,Lasek Miejski nad 7 3
Pucowka”
7 przestrzen publiczna wykorzystywana przez mieszkancéw 7 1
8 poczucie tozsamosci mieszkancow 10 8
9 bogactwo wydarzen kulturalnych, historycznych, regionalnych 9 7
10 podmioty ekonomii spotecznej 7 6
11 aktywnos¢, innowacyjnos¢ spoteczna, organizacje pozarzadowe 7 6
12 handel, ustugi, rzemiosto 6 3
13 baza mieszkaniowa 8 6
14 Centrum design-u 9 9
15 przemyst piwny 9 9
16 przemyst energetyczny 9 6
17 potencjat turystyczny 9 6
18 oferta edukacyjna, w tym ksztatcenie wyzsze 9 8
19 dostepnos¢ administracyjna, zdrowotna, instytucjonalna, 6 3
pomocowa
20 dostepnos¢ komunikacyjna, w tym komunikacja publiczna 7 1
21 dochody mieszkancow 6 5
22 wielowyznaniowos$¢ 6 9
23 dostepnos¢ transportowa 8 3
24 baza noclegowa 8 3
25 kadra edukacyjna 8 7
26 potozenie geograficzne 8 4
27 potencjat kreatywny 10 8
28 mniejszo$¢ polska na Zaolziu 10 10

Zrédto: opracowanie wiasne

W kolejnym etapie, w oparciu o wykaz zasobow, dokonano wskazan produktéw miasa. Produkt to
materialny lub niematerialny element szeroko pojetej struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta.
Produktem moze by¢ dobro, ustuga, czy fragment przestrzeni. Wykaz zidentyfikowanych produktow

miasta zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 3 Wykaz produktéw miasta

Nazwa produktu

Warto$¢ dodana dla

lokalnej
spotecznosci

Potencjat i

perspektywy
rozwoju produktu

1 Zamek Cieszyn

2 ekonomia spoteczna

3 ustugi turystyczne

4 komunikacja publiczna (miejska, powiatowa, kolejowa, regionalna)

5 kierunki ksztatcenia wyzszego (powigzanie oferty z potencjatem i
zasobami endogenicznymi

6 Cieszynski Klaster Energii (energia elektryczna i cieplna) 10 10

7 Stolica regionu (miasto z ustugami ponadlokalnymi/powiatowymi 3 7

8 ustugi edukacyjne 10 10

9 Browar Zamkowy (hasto: piwo cieszynskie) 9 5

10 szlaki piesze i rowerowe 7 7

11 Wzgdrze Zamkowe (mozliwo$¢ generowania roznych produktow, 9 7
wspotpraca z innymi podmiotami)

12 Design w przestrzeni miejskiej (miasto poligonem tego co robi ZC) 10 7
Oferta instytucji/podmiotow kultury/Klaster kultury Cieszyna i

13 Czeskiego Cieszyna (Teatr, COK, Ksigznica, Muzeum Drukarstwa, 7 9
Muzeum Slagska Cieszyriskiego)

14 "Kino Na Granicy" 9 7

15 Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Bez Granic” 5 3

16 Skarby z Cieszyriskiej Trowty 7 7

17 Swieto Trzech Braci 7 9

18 Swieto Herbaty 2 2

19 Dni Teatru 5 5

20 Miedzynarodowy Studencki Festiwal Folklorystyczny 7 6

21 Parkrun Cieszyn 6 3
Wydarzenia sportowe (Mistrzostwa Slgska w siatkdwce plazowej,

27 Prolog Rajdu Cieszyriska Barbdrka, Mistrzostwa Polski Mtodzikow w 7 5
tyzwiarstwie figurowym, Plaza Open, Bieg Fortuna, Cieszyriska
Godzinowka)

23 Ustugi dla senioréw 8 10

24 Well Done 3 2

25 Tramwaj Cieszynski 7 8
Marki z Cieszynem w nazwie (Strzelba Cieszynka, Cieszynianka,

26 ) . . L 9 7
Cieszynit, Filigran Cieszynski)

27 Prince Polo 7 4

28 Kufa Design 1 1

29 Marka Miasto Ksigzek (Ksigznica, Muzeum Drukarstwa, Szlak 10 3
Cieszynskiego Pismiennictwa, biblioteki zabytkowe i inne)

30 Cieszyn - miasto, stolica Polakow z Zaolzia 10 9

31 Letnia Szkota Jezyka Polskiego 8 6
Przestrzen nadgraniczna - Ogréd Dwéch Brzegdw, Open Air

32 ) . - 9 10
Museum, Cieszyriska Wenecja

33 Kulinaria Cieszynskie (kanapki, murzin, strudel, cieszynskie 3 3

ciasteczka, piwo cieszynskie

Zrédto: opracowanie wiasne

W drodze konsultacji Zespot dokonat selekcji produktdw o najwiekszym potencjale rozwoju i

generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci. Kazdy z elementéw poddano ocenie

punktowej, oceniajgc jakos¢ produktu ,dzis” oraz oceniajgc potencjat rozwojowy na przysztos¢. Po

zsumowaniu punktow, uzyskano gradacje punktowg produktéw kluczowych w kontekscie rozwoju

miasta i ograniczenia problemdw rozwojowych. Wykaz sktgda sie z 19 produktéw kluczowych, wsréd

ktérych za najistotniejsze wskazano: Zamek Cieszyn, ekonomie spoteczng oraz ustugi turystyczne.
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Skatalogowane, kluczowe produkty oraz wyniki diagnozy stanowity podstawe do wyznaczenia celéw

strategicznych, dziatan i przedsiewzie¢ istotnych z punkt widzenia rozwoju Miasta Cieszyna.

Tabela 4 Wykaz kluczowych produktow miasta Cieszyna

Lp. Kluczowe produkty
P1 Zamek Cieszyn

P2 ekonomia spoteczna

P3 ustugi turystyczne

P4 komunikacja miejska

P5 oczyszczalnia sciekow oraz siec¢ kanalizacji

P6 energia elektrycznai cieplna

P7 kierunki ksztatcenia wyzszego

P8 ustugi edukacyjne

P9 Browar Zamkowy

P10 ustugi administracyjne, skarbowe, ubezpieczeniowe
P11 szlaki piesze i rowerowe

P12 Wzgdrze Zamkowe

P13 design w przestrzeni miejskiej

P14 ustugi kulturalne

P15 "Kino na granicy"

P16 Miedzynarodowy Festiwal Teatralny "Bez granic"
P17 Cieszynski FORTUNA Bieg

P18 wsparcie spoteczne senioréw

P19 Jesien Piwna - konkurs na najlepsze piwo lokalne

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 11 Mapa rozmieszczenia kluczowych produktéw na terenie miasta Cieszyna

informacja turystyczna
wydarzenia

ustugi kulturalne
wsparcie spoteczne
ustugi administracyjne

e oo 0 %0

inne
®  przystanki komunikacji miejskiej
ustugi edukacyjne: Kino na Granicy
uczelnie wyzsze M:;’e;;:l;y
zespoly szk6t

licea ogéInoksztatcace
szkoty podstawowe
Ztobki i przedszkola

L

o

750 1500 m
1 1

Zrédto: opracowanie witasne
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6. Planowane dziatania

Zgodnie z logikg i wytycznymi okreslajgcymi ksztatt czesci postulatywnej Programu Rozwdj Lokalny

zbudowano interwencje w oparciu o systematyke celéw, dziatan i przedsiewzie¢. Sposrdd, ktorych to

dziatania witasnie sg kluczowym punktem odniesienia. Cele wyznaczajg ramy ogdélne, natomiast

przedsiewziecia stanowig poziom interwencji punktowej. Innymi stowy poziom opisanych nizej dziatan

jest elementem posrednim dla nakreslenia planu interwencji publiczne;.

1.

System interwencji w ramach PRL opiera sie na katalogu 4 celéw bezposrednich, ktére tworza

ramy dla wyspecyfikowanych dziatan.

Wspomniane cztery cele bezposrednie zostaty wyprowadzone z celéw ogdlnych tworzacych

w istocie integralng czes¢ wizji (poprzez operowanie jezykiem wartosci i podzielanych przez

wspolnote mieszkancow Cieszyna zasad). Motywem tgczgcym, spinajgcym catosé interwenc;i

jest komunitarianska idea wspomnianej wspdlnoty jako pomocniczego elementu budujgcego
kapitat spoteczny mieszkancow, tak bardzo potrzebny w ramach wdrazania nowej Sciezki
rozwoju, otwartej na mieszkanca.

Rdzeniem interwencji sg dziatania, zgodnie z wytycznymi, opis planowanych dziatarh stanowi

kluczowy element oceny, ktéra wymaga wykazania powigzan przyczynowo-skutkowych

zachodzacych  miedzy  identyfikowanymi  problemami, planowanymi  dziataniami,

a zdiagnozowanymi zasobami endogenicznymi i potencjatami Cieszyna. Bazujac na diagnozie

kazdorazowo te powigzania przedstawiono jako obiektywne uzasadnienie potrzeby realizacji

dziatania.

Dziatania zaprezentowane ponizej w formie schematu strategicznego i w dalszej czesci jako

usystematyzowane i ustandaryzowane karty dziatan odnoszg sie do kilku elementarnych

podziatdw, ktore nalezy przedstawié.

a. Podziat na dziatania inwestycyjne/nieinwestycyjne tworzy najczesciej pary dziatan
wzgledem siebie komplementarnych niemal zupetnie lub budujac tradycyjny podziat
na zadania zwigzane z budowag, infrastrukturg oraz dziatania tzw. miekkie. Ten podziat
wynika z przepiséw regulaminowych, zdarza sie, ze podziat taki wynika jedynie
z koniecznosci wydzielenia poszczegdlnych czesci z jednorodnego pierwotnie projektu
(przyktadem moze by¢ dokumentacja projektowa i np. nadzér z jednej strony i prace
budowlane z drugiej).

b. Dziatania podstawowe / uzupetniajgce. Te pierwsze to dziatania warunkujgce skutecznosé
zaplanowanej interwencji, te drugie to kilka dziatan niemieszczacych sie w ramach
finansowych przewidzianych w PRL, ale istotnie wptywajgcych na plan rozwoju w wymiarze

dtugoletnim (w przypadku Cieszyna jest to chociazby transport publiczny). Z punktu
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widzenia logiki interwencji i projektowania zmiany w ujeciu dtugoletnim projekty
uzupetniajgce sg traktowane jako rownie istotne co dziatania podstawowe.

Podziat tematyczny wynikajgcy z przypisania dziatania do konkretnego wymiaru (kazde
dziatanie niezaleznie od tego czy podstawowe czy uzupetniajgce zostato przypisane do
jednego konkretnego dziatania). Nalezy jednak podkreslic pewng interdyscyplinarnosc
dziatan, ktore zostaty zaprojektowane z punktu widzenia probleméw, ktore
zidentyfikowano, dzieki czemu nie wttaczano ich sztucznie w zdefiniowane ramy. Finalnie
mimo niejednorodnego charakteru czesci dziatan przypisano je kazdorazowo do jednego

celu.

5. Opis dziatan sktada sie z kilku elementéw:

a.

Wskazania tematycznie obszaru w jakim sie poruszamy (podanie konkretnych wymiaréw
oraz wskazania czy ten obszar jest obligatoryjny czy fakultatywny).

Opis dziatania w sensie jego faktycznego ukierunkowania. Odpowiedz na pytanie co nam
przy$wiecato tworzac ten zapis planistyczny. Wskazanie gtéwnych motywacji i powigzanie
ich z kontekstem lokalnym.

Wskazanie problemdéw i potencjatéw konstytuujgcych sformutowany cel strategiczny. Te
zapisy bazujg na diagnozie strategicznej i przeprowadzonych badaniach. Cato$¢ jest
skomentowana i stanowi uzasadnienie adekwatnosci i celowosci dla catego dziatania.
Kolejnym elementem karty opisu dziatania jest informacja na temat wpisywania sie
dziatania w zdefiniowany cel, ktéry dziatanie ma realizowac.

W karcie dziatania wykazano rowniez powigzania i przedstawiono komplementarnos¢
ilustrujacg przenikanie sie poszczegdlnych dziatan w catej koncepcji rozwoju (w ramach

programu rozwoj lokalny).

Na poziomie operacyjnym sekwencja zaprojektowanych dziatan podstawowych i uzupetniajgcych

umozliwia uruchomienie procesu przedstawionego w ramach opisu celéw. Nalezy podkredli¢, ze

zaplanowany system dziatan jest kompletny pod wzgledem logicznym i spéjnym wewnetrznie m.in.

poprzez opieranie sie o wspdlnotowos¢ jako podstawowg wartos¢ wpisujgca sie w nowg sciezke rozwoju

Cieszyna na najblizsze lata.
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Cele ogdlne

Wspolnota miedzypokoleniowa

Intergenerational community

Wspodlnota kreatywna
Creative community

Wspdlnotowa przestrzen

publiczna

10

Cele bezposrednie

Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajaca
potrzebom mieszkancow

Wsparcie proceséw integracji miedzypokoleniowej

Rozwdj mechanizmow ekonomii spotecznei  solidarnej
w Cieszynie

Rozwdj gospodarki w oparciu
o innowacje i przemysty kreatywne

Wspieranie edukacji dla kreatywnej gospodarki

Poprawa jakosci powietrza w Cieszynie

Tworzenie mechanizmoéw adaptujgcych miasto do
zmian klimatycznych

Gospodarka obiegu zamknietego

jako szansa rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wzmocnienie lokalnych wspdlnot poprzez
przeksztatcenie przestrzeni publicznej

Poprawa dostepnosci Cieszyna

1.1

1.2
2.1
3.1

3.2

4.1
4.2

5.1

6.1

6.2

7.1

8.1

9.1
9.2

9.3

94
10.1
10.2

Dziatania
Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajaca potrzebom mieszkancow i przeciwdziatajaca
gentryfikacji (dziatanie inwestycyjne)
Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajaca
potrzebom mieszkancdéw i przeciwdziatajaca gentryfikacji (dziatanie nieinwestycyjne)
Wsparcie proceséw integrujacych mieszkancéw w réznym okresie zycia (dziatanie nieinwestycyjne)
Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkaricow
Cieszyna o specjalnych potrzebach (dziatanie inwestycyjne)

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkaricow
Cieszyna o specjalnych potrzebach (dziatanie nieinwestycyjne)

Wsparcie rozwoju innowacji i przemystow kreatywnych w Cieszynie (dziatanie nieinwestycyjne)
Wzmocnienie potencjatu badawczo rozwojowego miasta (dziatanie nieinwestycyjne uzupetniajace)

Wykorzystanie lokalnych tradycji i systemu edukacji dla rozwoju przemystéw kreatywnych (dziatanie
nieinwestycyjne)

Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia powierzchni zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE w cieszyniskim bilansie energetycznym (dziatania inwestycyjne)

Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia powierzchni zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE w cieszyniskim bilansie energetycznym (dziatania nieinwestycyjne)

Partycypacyjne wypracowanie rozwigzan w zakresie kompleksowego przygotowania Cieszyna do
zmian klimatycznych (dziatanie nieinwestycyjne)

Aktywne wtaczenie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu (dziatanie
nieinwestycyjne)

Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie inwestycyjne)
Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie nieinwestycyjne)

Dostosowanie przestrzeni publicznej Cieszyna do zmian demograficznych i potrzeb mieszkancéw
(dziatanie nieinwestycyjne)

Poprawa mobilnosci mieszkaricdw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)
Dostepna turystyka (dziatanie inwestycyjne)

Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)
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5.4. Dziatania podstawowe

Dziatanie 1.1. Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancow

i przeciwdziatajaca gentryfikacji (dziatanie inwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Spoteczny Przestrzenny, Srodowiskowy

Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Aktywna polityka mieszkaniowa to filar interwencji. Ogniskuje sie w obrebie tworzenia bazy

infrastrukturalnej, ktéra umozliwi realizacje polityki samorzadu w odniesieniu do mieszkalnictwa,
kreowania funkcji mieszkaniowej (poprzez stymulowanie popytu) oraz polityki senioralnej. Ta druga
wigze sie z utworzeniem obiektéw, w ktérych bedzie Swiadczona oferta dla seniordow. Powstanie
wskazanej bazy w ramach dziatania umozliwi uruchomienie procesu ozywiania cieszynskiej staréwki oraz
budowanie pilotazowej dzielnicy o samowystarczalnym charakterze. Tytutowe przeciwdziatanie
gentryfikacji jest mozliwe poprzez interwencje publiczng, samorzadowsa, ktéra stworzy ramy

projektowanej zmiany.

Na jakie konkretne problemy Na jakich potencjatach, mocnych
odpowiada dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
niedostosowanie oferty i oczucie tossamodci
- | standardu mieszkan do P mieszkarcow +

zapotrzebowania . .
Dziatanie 1.1.
- n|ekorzys‘tne zmiany Aktywna polityka baza mieszkaniowa +
demograficzne . .
mieszkaniowa -
niski poziom integracji z inwestycyjny bogactwo wydarzen
- | miastem mtodych kulturalnych, historycznych, +
mieszkancow regionalnych
. . , dostepnos¢ administracyjna,
- k kan d
xyii lj ceny mieszkan do zdrowotna, instytucjonalna, +
yrup pomocowa

Dziatanie opiera sie na powyzszych problemach i korzysta z wymienionych zasobdw. Natomiast nalezy
podkresli¢, ze z punktu widzenia logiki zmiany uwolnienie zasobdw mieszkaniowych i ich skierowanie /
wykorzystanie na rzecz realizacji celdw programu, ma podstawowe znaczenie. Aktywna polityka
mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancéw i przeciwdziatajgca gentryfikacji jest warunkiem

niezbednym dla realizacji kolejnych dziatan.

Wytworzenie ,,wspolnoty miedzypokoleniowej”, zapewnienie aktywnej polityki
Jak dziatanie wptywa na mieszkaniowej odpowiadajacej potrzebom mieszkancéw wprost wigzg sie z
osiaggniecie celu? budowa nowej infrastruktury. Dziatanie stanowi istote celu i co wiecej
uruchamia proces budowy wspdlnoty.
1.2 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancow i
przeciwdziatajgca gentryfikacji (dziatanie nieinwestycyjne)
9.1 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie
inwestycyjne)
Proponowane dziatanie inwestycyjne jest potaczone z blizniaczym projektem
nieinwestycyjnym koncentrujgcym sie na stworzeniu miedzy innymi

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan
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Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajacymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

inkluzywnych ram polityki mieszkaniowej. Co wiecej proponowane dziatania
inwestycyjne odbywacé beda sie w modelu partycypacyjnym, prowadzonym
réownolegle w ramach dziatania 9.1

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkancéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)
10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjnej uzupetniajgce)

Dziatania zwigzane z poprawg sytuacji mieszkaniowej mieszkancow Cieszyna
beda otoczone licznymi usprawnieniami w zakresie komunikacji miejskiej oraz
poprawg jakosci i dostepnosci przestrzeni publicznych.

Efekt synergiczny w ramach dziatania to przede wszystkim ozywienie centrum,
zapewnienie wysokiego standardu zycia seniorom w pilotazowej dzielnicy oraz
otwarcie na klase kreatywnga, ktéra stanowi niewykorzystany zaséb i kapitat
miejski.
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Dziatanie 1.2. Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancow

i przeciwdziatajgca gentryfikacji (dziatanie nieinwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Spoteczny Przestrzenny, Srodowiskowy

Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Dziatanie ma charakter przygotowawczy w kontekscie planowanej bazy. W ramach projektu miasto nie

zamierza jedynie wybudowac infrastruktury. Ma ona by¢ nowoczesnie zarzadzana i by¢ elementem
polityki miejskiej zwigzanej z transferowaniem oséb z mieszkan w srodmiesciu do dzielnicy pilotazowej.
Gtéwna grupa docelowa to seniorzy, ale nie tylko. Innymi stowy interwencja w ramach dziatania to
inwentaryzacje, badania, dziatania marketingowe oraz techniczne. Mieszkaniec ma by¢ w sercu

prowadzonych dziatan, podmiotowa polityka Cieszyna bedzie w petni partycypacyjna i wtgczajaca.

Na jakie konkretne problemy Na jakich potencjatach, mocnych
odpowiada dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
) ) Duza liczba organizacji
niekorzystne zmiany ozarzadowych jako przejaw +
demograficzne Dziatanie 1.2. P d y J P J. )
) aktywnosci obywatelskiej
- — Aktywna polityka
nieskuteczna realizacja . . L
N mieszkaniowa aktywnosé,
- | przyjetej Polityki o ) Ny +
) . g odpowiadajaca innowacyjnos¢ spoteczna
mieszkaniowej
- - - potrzebom
niedostosowanie oferty i ) . . . -
) ) mieszkancow i poczucie tozsamosci
- | standardu mieszkan do . . . . +
) przeciwdziatajgca mieszkancow
zapotrzebowania o
gentryfikacji - —
. . Tradycje akademickie -
(dziatanie i .
. ; potencjat miasta
nieinwestycyjne) ) ! .
uniwersyteckiego (Filia +

Uniwersytetu Slaskiego,
Akademia WSB Wydziat
Zamiejscowy)

Uprzednia inwentaryzacja zasobu i opracowanie standardow w tym zakresie umozliwi prowadzenie
rzetelnej, uspotecznionej i odpowiedzialnej polityki samorzgdu w obrebie mieszkalnictwa. Podjecie
zaplanowanych dziatart umozliwi rozwijanie mieszkalnictwa jako ustugi publicznej o ustandaryzowanym

charakterze i bedzie sprzezone z ogdlng wizjg rozwojows i celami Cieszyna.

Dziatanie warunkuje prowadzenie podmiotowej i odpowiedzialnej spotecznie
Jak dziatanie wptywa na polityki mieszkaniowej. Realne przeciwdziatanie gentryfikacji wymaga
osiggniecie celu? odrebnych kontekstowych analiz i opracowan skrojonych na miare Cieszyna
i specyfiki jego zasobu, szczegdlnie srodmiejskiego.
1.1 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancéw
i przeciwdziatajgca gentryfikacji (dziatanie inwestycyjne)
9.2 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie
nieinwestycyjne)
Proponowane dziatanie bedzie stanowito podbudowe teoretyczng dla dziatan
Uzasadnienie powigzan inwestycyjnych,  jednoczesnie  wykorzystujgc  model  partycypacyjny
wypracowywany w ramach dziatania 9.2

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi
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Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkaricéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)

Wdrazanie polityki mieszkaniowej w Cieszynie na kazdym jej poziomie czy tez
Uzasadnienie powigzan etapie jest bezposrednio powigzana z politykami transportowymi. Co buduje
jakosc¢ planowanej zmiany.

Wartoscia dodang dziatania bedzie transparentne zakomunikowanie

Efekt synergii mieszkaricom modelu miejskiej polityki mieszkaniowe;.
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Dziatanie 2.1 Wsparcie proceséw integrujgcych mieszkancéw w réznym okresie zycia (dziatanie

nieinwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Spoteczny Kulturowy

Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Wsparcie proceséw integracji miedzypokoleniowej to spektrum dziatann dla coraz wiekszej grupy

zamieszkujgcych Cieszyn. Lokalni seniorzy poza ofertg mieszkaniowg beda wyposazeni w nowoczesng,
profesjonalng i przede wszystkim dostepng na miejscu oferte ustug pomocowych, opiekunczych ale
rowniez zwigzanych z rozrywka i aktywnym, wspdlnotowym spedzaniem czasu wolnego. Integracja
mieszkancéw w szczegdlnych momentach ich zycia m.in. zwigzanych z ograniczeniem lub zawieszaniem
aktywnosci zawodowej, to element niezbedny jezeli chodzi o dobre wykorzystanie kapitatu

doswiadczenia mieszkancéw Cieszyna.

Na jakie konkretne problemy Na jakich potencjatach, mocnych
odpowiada dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
pogtebiajacy sie niedobdr aktywnos¢,
- | sity roboczej innowacyjnosc¢ spoteczna, +
organizacje pozarzadowe
Nasilenie sie procesu
starzenia sie spg’recznosu Dziatanie 2.1
lokalnych potwierdzone )
. . . 2.1 Wsparcie
wysokim wspotczynnikiem .
L procesow
obcigzenia . . . ‘.
i ) integrujacych duza aktywnos¢
- | demograficznego, co stawia ) . . L .o +
! i mieszkancéw w senioréw w zyciu spotecznym
przed miastem wyzwania w ‘- .
. réznym okresie
zakresie spotecznym, . . .
. zycie (dziatanie
gospodarczym, ale takze . .
) . nieinwestycyjne)
medycznym, socjalnym i
psychologicznym
Rosngca roznica liczby
mieszkancow duza liczba organizacji
- | wymieniajacych sie na rynku pozarzadowych jako przejaw +
pracy (w wieku 20-24 i 60- aktywnosci obywatelskiej
64)

Przyczyna podjecia proponowanych dziatan jest starzenie sie spotecznosci lokalnej oraz koniecznos¢
budowy miasta dla wszystkich jego mieszkancow, dla kazdej z grup wiekowych. Podejmowane dziatania
wpisujg sie szeroko w nowg polityke mieszkaniowa i senioralng miasta w ramach nowej Sciezki rozwoju.
Budowanie wspdlnoty w sensie spofecznym wymaga integracji miedzypokoleniowej i dziatanie jest

podstawowg odpowiedzig na te potrzeby.

Kreowanie w Cieszynie wspdlnoty miedzypokoleniowej to przede wszystkim
wspieranie procesow integracyjnych. Dziatanie wpisuje sie tg idee wzmacniajgc
interwencje w sferze spotecznej.

Jak dziatanie wptywa na
osiaggniecie celu?
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Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

11 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca  potrzebom
mieszkancow i przeciwdziatajgca gentryfikacji (dziatanie inwestycyjne)

9.2 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie
nieinwestycyjne)

Dziatanie stanowi dopetnienie projektow zwigzanych z aktywng politykg
mieszkaniowg, ktére zmierzajg do utworzenia miedzy innymi Klubu Seniora.
Realizacja obydwu dziatann w zatozeniu ma poprawic jakos¢ zycia mieszkancow,
w tym takze w wieku senioralnym.

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkaricéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)

Stworzenie nowoczesnych rozwigzan w ramach komunikacji miejskiej utatwi
dostep do powstatych ustug.

Efektem synergicznym dziatania bedzie uwolnienie energii mieszkancow i jej
zagospodarowanie. Tym samym kapitat seniorow: ich doswiadczenie i wiedza
zostang wykorzystane jako czynnik prorozwojowy. Co wiecej dziatanie ma na
celu traktowanie seniordw jako kapitatu i potencjatu, a nie tylko wyzwania
o opiekunczo-medycznym charakterze.
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Dziatanie 3.1. Aktywizacja spofeczna i zawodowa mieszkanicéw Cieszyna o specjalnych potrzebach

(dziatanie inwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Spoteczny Gospodarczy, Kulturowy

Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Celem dziatania jest z jednej strony integracja oraz reintegracja spoteczna i zawodowa mieszkancow

Cieszyna, z drugiej natomiast wykorzystanie potencjatu i zasobow istniejgcych podmiotdw ekonomii
spotecznej i solidarnej oraz instytucji samorzadowych. Chcac budowad wspdlnote samorzad planuje

oddziatywanie ukierunkowane na wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz jego akumulacje.

Na jakie konkretne problemy odpowiada Na jakich potencjatach, mocnych
dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
nasilenie sie procesu starzenia
sie spotecznosci lokalnych
potwierdzone wysokim
‘A iki L
wspo czqu iem obaazen.la . . wieksza aktywnosc
demograficznego, co stawia Dziatanie 3.1 . .
- ) ) o gospodarcza 0séb w wieku +
przed miastem wyzwania w Aktywizacja
) . emerytalnym
zakresie spotecznym, spoteczna i
gospodarczym, ale takze zawodowa
medycznym, socjalnym i mieszkancow
psychologicznym Cieszyna o
w ostatnim dwudziestoleciu specjalnych ) ,
o ) wiodacy osrodek
- | notuje sie wzrost 0 84% liczby potrzebach o . ) +
. ! . ) : miejski i administracyjny
0s6b w wieku poprodukcyjnym (dziatanie
ograniczona chtonnos¢ rynku inwestycyjne) aktywnosé,
- | pracy w stosunku do osdb ze innowacyjnosc¢ spoteczna, +
specjalnymi potrzebami organizacje pozarzagdowe
w zwigzku ze starzeniem sie doswiadczone
spotecznosci lokalnej wzrost organizacje pozarzadowe
liczby osdb ze specjalnymi zajmujgce sie ekonomia
potrzebami spoteczng

W Cieszynie funkcjonuje spoteczno$¢ cechujgca sie charakterystycznymi potrzebami, ktére wymagaja
podjecia interwencji publicznej. Przyczyny tego stanu rzeczy to przede wszystkim starzenie sie
spotecznosci lokalnej oraz konsekwencje przemian gospodarczych, ktére skutkowaty powstaniem grupy
oséb definiowanych jako ,trudnozatrudnialne”. Opisane problemy mozna rozwigzaé poprzez
funkcjonujacy sektor instytucjonalny w Cieszynie (modelowo funkcjonujgce podmioty ekonomii

spotecznej w skali kraju czy tez ponadlokalnie dziatajgce instytucje kultury).

Budowanie wspdlnoty w wymiarze spotecznym jest wprost zwigzane
z podejmowaniem dziatan reintegracyjnych. Warto ponadto zauwazy¢, ze czesé
interwencji bedzie pozytywnie wptywato réwniez na sfere gospodarcza.

Jak dziatanie wptywa na
osiagniecie celu?
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Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

2.1 Wsparcie proceséw integrujagcych mieszkancow w réznym okresie zycia
(dziatanie nieinwestycyjne)

Aktywizacja zawodowa 0s0b ze specjalnymi potrzebami wpisuje sie w szersze
myslenie o osobach z réznego rodzaju trudnosciami wynikajgcymi z wieku lub
niepetnosprawnosci, dlatego tez dziatanie stanowi dopetnienie proceséw
integrujgcych spotecznosé lokalng.

10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjnej uzupetniajgce)

W ramach przedmiotowego dziatania zaktada sie pobudzenie aktywnosci
spotecznej i zawodowej. Dziatanie 10.2 zaktada miedzy innymi utatwienie
dostepu do dobr kultury dla oséb o specjalnych potrzebach i w tym sensie
dopetnia proces aktywizacji.

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow Cieszyna o specjalnych
potrzebach dodatnio wptynie na kwestie gospodarki i przede wszystkim rynku
pracy. Nalezy podkresli¢, ze aktywnosci realizowane w ramach dziatania
w pierwszej kolejnosci wzmacniajg kapitat ludzki i spoteczny (kluczowy
w budowaniu wspadlnoty).
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Dziatanie 3.2 Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow Cieszyna o specjalnych potrzebach

(dziatanie nieinwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Spoteczny Gospodarczy, Kulturowy
Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Przedmiotowe dziatanie polega wsparciu technicznym dla dziatania 3.1, ktére jest w stosunku do niego

bezposrednio komplementarne. Przygotowanie realizacyjne wspomnianego dziatania umozliwi dobre
zaprojektowanie interwencji oraz dotarcie do pozgdanych grup docelowych, ktére majg charakter
defaworyzowany. Innymi stowy spektrum dziatan nieinwestycyjnych poza tzw. miekkimi komponentami
wdrozeniowymi zapewni zwiekszenie efektywnosci oddziatywania.

Na jakie konkretne problemy odpowiada Na jakich potencjatach, mocnych
dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
nasilenie sie procesu starzenia
sie spotecznosci lokalnych
potwierdzone wysokim

‘A iki L
wspdtczynnikiem obuazen.la wieksza aktywnosc
demograficznego, co stawia . :
- ) ) gospodarcza 0séb w wieku +

przed miastem wyzwania w

. emerytalnym

zakresie spotecznym,

gospodarczym, ale takze Dziatanie 3.2
medycznym, socjalnym i Aktywizacja
psychologicznym spoteczna i
zawodowa
w ostatnim dwudziestoleciu mieszkaricow , .
- | notuje sie wzrost 0 84% liczby Cieszyna o S .WlOda.CY osrodek +
0séb w wieku poprodukcyjnym specjalnych miejski i administracyjny
potrzebach (dziatanie
nieinwestycyjne)
ograniczona chtonnos¢ rynku aktywnosé,
- | pracy w stosunku do osob ze innowacyjnos¢ spofeczna, +
specjalnymi potrzebami organizacje pozarzagdowe

w zwigzku ze starzeniem sie
spotecznosci lokalnej wzrost
liczby osdb ze specjalnymi
potrzebami

doswiadczone
organizacje pozarzadowe
zajmujgce sie ekonomig
spoteczng

Kluczowym wyrdznikiem dziatania jest bazowanie na kapitale doswiadczenia organizacji i instytucji
samorzadowych w ramach dziatarh skierowanych do oséb o specjalnych potrzebach. Innymi stowy

dziatanie ma charakter inkluzywny, osadzony w konteks$cie budowania wspdlnoty.
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Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajacymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Dziatanie wprost wptywa na integracje wspolnoty zamieszkujgcej Cieszyn, ze
szczegblng uwage w odniesieniu do o0sdb bedgcych w grupach
defaworyzowanych

3.1. Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw Cieszyna o specjalnych
potrzebach (dziatanie inwestycyjne)

2.1 Wsparcie proceséw integrujagcych mieszkancow w réznym okresie zycia
(dziatanie nieinwestycyjne)

Dziatanie jest naturalnym uzupetnieniem - o ile dziatanie 3.1 stanowi wsparcie
infrastrukturalne w procesach aktywizacji spotecznej i zawodowej, dziatanie 3.2
jest szeregiem przedsiewzie¢ koncertujgcych na podniesieniu kompetencji
0s06b ze specjalnymi potrzebami.

10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)

W ramach przedmiotowego dziatania zaktada sie pobudzenie aktywnosci
spotecznej i zawodowej. Dziatanie 10.2 zaktada miedzy innymi utatwienie
dostepu do dobr kultury dla oséb o specjalnych potrzebach i w tym sensie
dopetnia proces aktywizacji.

Efektem synergicznym dziatania jest wptyw na sytuacje gospodarczg
(szczegdlnie rynek pracy).
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Dziatanie 4.1. Wsparcie rozwoju innowacji i przemystéw kreatywnych w Cieszynie (dziatanie

nieinwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Gospodarczy Spoteczny
Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Sfera gospodarcza Cieszyna charakteryzuje sie sporym potencjatem, niemniej w minionych latach

(dekadach) ulegat on sporym przeksztatceniom m.in. poprzez ograniczenie profilu przemystowego
i proby turystyfikacji Cieszyna. Wspomniany potencjat bazuje gtownie ma klasie kreatywnej, ktéra jest
osadzona w $rodowiskach twérczych, naukowych (Uniwersytet Slaski) i czesci instytucji samorzadowych,
takich jak chociazby Zamek Cieszyn. Utrata pozycji gospodarczej miasta w efekcie przywotanych
przemian jest mozliwa w oparciu o kapitat ludzki, klase kreatywna, ktéra jest relatywnie liczna i obecna

w miescie. Dziatanie w catosci ma charakter nieinwestycyjny i skupia sie na wsparciu szkoleniowo-

potencjat zawodowy,
intelektualny oraz twérczy

doradczym budujgcym kompetencje i umiejetnosci.

zmiana profilu gospodarczego —

_ | ograniczenie handlu mieszkaricéw Cieszyna +
przygranicznego, utrata funkcji (branza twdrcza,
przemystowych kreatywna)
niedostateczna oferta tradycje

- | handlowa i ustugowa przemystowe, handlowe +

i rzemieslnicze miasta
dostepnos¢ do rynku
czeskiego

korzystniejsze warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Republice
Czeskiej

Wsparcie rozwoju innowacji i przemystow kreatywnych w Cieszynie bazuje na ustaleniu strategicznym
identyfikujgcym podmioty i jednostki, ktére wspottworzg sektor innowacyjny i kreatywny w miescie.
Wykorzystanie potencjatu tego sektora wprost wptynie na poprawe sytuacji ekonomicznej i spoteczno-
gospodarczej. Ponadto wykreowanie branz kreatywnych, jako kota zamachowego lokalnej gospodarki,
pozytywnie wptynie na budowanie marki Cieszyna, co jest szczegdlnie wazne, biorgc pod uwage nowa

$ciezke rozwoju miasta.

Rozwdj gospodarki w oparciu o innowacje i przemysty kreatywne jest
powigzany wprost z dziataniami miekkimi skierowanymi do przedsiebiorcéw
lokalnych.

Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?
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Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

5.1 Woykorzystanie lokalnych tradycji i systemu edukacji dla rozwoju
przemystow kreatywnych (dziatanie nieinwestycyjne)

3.2 Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow Cieszyna o specjalnych
potrzebach (dziatanie nieinwestycyjne)

Proponowane dziatanie wspierane bedzie przez dodatkowe aktywnosci 5.1 3.2
- powotany asystent przedsiebiorczosci oraz wprowadzony system wsparcia
przedsiebiorczosci bedzie obejmowat miedzy innymi interesariuszy z dziatan
5.1i3.2.

4.2 Wzmocnienie potencjatu badawczo rozwojowego miasta (dziatanie
inwestycyjne uzupetniajace)

Przedmiotowe dziatanie wstepnie zdiagnozuje potrzeby lokalnych
przedsiebiorcow i tym samym pozwoli na rzetelne przygotowanie Parku
Technologicznego.

Rozwdj klasy kreatywnej bedzie stanowit dodatkowy akcelerator gospodarczy
wptywajacy na sektor edukacyjny oraz catg sfere spoteczna.
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Dziatanie 5.1 Wykorzystanie lokalnych tradycji i systemu edukacji dla rozwoju przemystow kreatywnych

(dziatanie nieinwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y Gospodarczy Spoteczny, Kulturowy
Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Urzeczywistnienie wspodlnoty kreatywnej w Cieszynie jest warunkowane wsparciem klasy kreatywnej

i powigzanego z nig biznesu. Drugi filar stanowi natomiast edukacja, ktéra bedzie bazowata na lokalnych
zasobach endogenicznych takich jak kultura lokalna (rzemiosta i gingce zawody) oraz wzmacnianiu
kompetencji wérdd najmtodszego pokolenia uczniow. Podjecie dziatan w tym obszarze wzmocni kapitat

ludzki i spoteczny mieszkancow.

tradycje
przemystowe, handlowe +
i rzemie$lnicze miasta

mato atrakcyjna oferta
edukacyjna

niski poziom integracji z

) . L Centrum design-u
miastem mtodych mieszkarncow & +

duza cze$¢ mtodych opuszcza
miasto na etapie ksztatcenia
wyzszego, a nastepnie nie

- | powraca, nie wigze planéw
zyciowych i planow
zawodowych z miastem bo nie
widzi tu mozliwosci rozwoju

oferta edukacyjna, w
tym ksztatcenie wyzsze

Dziatanie ma uzupetni¢ tradycyjng oferte edukacyjng, ktéra ma dobrg renome i wysoky jakosé,
natomiast brakuje w niej elementéw innowacyjnych, wychodzenia naprzeciw nowym okoliczno$ciom
rozwojowym. Funkcjonowanie Zamku Cieszyn jako waznej instytucji zajmujgcej sie designem

i projektowaniem to rzadki potencjat, ktéry w ramach dziatania moze zostac efektywnie wykorzystany.
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Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajacymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Dziatanie edukacyjne to element, ktory wzmocni jakos¢ kapitatu ludzkiego
w miescie poprzez stymulowanie potencjatu kreatywnego, ktérym dysponuja
mtodzi mieszkancy Cieszyna.

4.1 Wsparcie rozwoju innowacji i przemystow kreatywnych w Cieszynie
(dziatanie nieinwestycyjne)

Realizacja dziatania rownolegle do dziatania 4.1 ma na celu ozywienie
gospodarcze, w szczegdlnosci zacheci¢ mtodych do nieszablonowego myslenia
o wtasnej przysztosci. Asystent przedsiebiorczosci ma za zadanie wykorzystac
rezultaty przedmiotowego dziatania.

4.2 Wzmocnienie potencjatu badawczo rozwojowego miasta (dziatanie
inwestycyjne uzupetniajace)

Przygotowanie Parku Technologicznego (dziatanie 4.2) bedzie uwzgledniato
rezultaty dziatalnosci szkoty rzemiost. Natomiast przedsiewziecie dotyczace
ucznidéw bedzie wstepnie przygotowywac absolwentow zajec¢ do podejmowania
dziafalnosci kreatywnej.

Efektem synergicznym dziatania bedzie powigzanie dziedzictwa i potencjatu
kulturowego z gospodarczym, biznesowym.
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Dziatanie 6.1 Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia powierzchni zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE w cieszynskim bilansie energetycznym (dziatania inwestycyjne)

Przestrzenny, Finansowania
Srodowiskowy rozwoju miasta, Inteligentnego
zarzadzania miastem

Kluczowy Uzupetniajacy

Zrownowazony rozwoj zwigzany z walkg z kryzysem klimatycznym to bardzo wazne wyzwanie
rozwojowe. Przektada sie ono m.in. na znaczace zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnych
w miescie oraz ochrone istniejgcych terendw zielonych. Cieszyn posiada zasoby i przestrzenie, ktére
mogg zostaé w ten sposdb wsparte czy zagospodarowane. Uktad urbanistyczny miasta wymaga
wykorzystania dostepnych terendw szczegdlnie w obszarach silnie zurbanizowanych. Drugg strong
medalu jest antropopresja i takie dziatania cztowieka, ktére negatywnie wptywajg na ekosystem.

W ramach interwencji uznaje sie, ze zaprojektowane dziatanie pozytywnie wptynie nie tylko
na $rodowisko naturalne, ale rowniez na jakos$¢ zycia w miescie. Ponadto chcgc zadbac¢ o poprawe

jakosci powietrza nalezy prowadzic¢ inwestycje zwigzane z OZE.

Na jakie konkretne problemy odpowiada Na jakich potencjatach, mocnych
dziatanie? Dziatanie 6.1 stronach miasta bazuje dziatanie?
Poprawa jakosci
przekroczenia norm poziomu powietrza poprzez . P{rzestrz’erﬁ
- ) , aktywna polityke nadgraniczna - Ogréd Dwoch +
zanieczyszczen - . .
zwiekszenia Brzegow
powierzchni
zielonych i zielert miejska, parki
- | antropopresja wzmacnianie i rezerwat przyrody ,Lasek +
znaczenia OZE w Miejski nad Pucéwka”
cieszynskim bilansie
- | mata lesistos¢ miasta energetycznym rzeka graniczna Olza +
(dziatania
_ degradacja rezerwatow inwestycyjne) wystepowanie +
przyrody gatunkéw endemicznych

Zapewnienie atrakcyjnych terendw zielonych i ich ochrona wiaze sie rowniez z ochrong dziedzictwa

przyrodniczego oraz poprawg jakosci przestrzeni publicznych.
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Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi
Uzasadnienie powigzan
Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami

uzupetniajacymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Interwencja w tereny zielone i traktowanie ich jako waznego komponentu
Srodowiskowego przyczyni sie do wdrazania w zycie zasad zrownowazonego
rozwoju.

6.2 Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia
powierzchni zielonych i wzmacnianie znaczenia OZE w cieszyriskim bilansie
energetycznym (dziatania nieinwestycyjne)

8.1 Aktywne wigczenie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz adaptacji do
zmian klimatu (dziatanie nieinwestycyjne)

Przedmiotowe dziatanie inwestycyjne jest dopetnione przez szereg dziatan
miekkich  zwiekszajagcych  Swiadomos¢  mieszkancow  w  zakresie
proekologicznych rozwigzan, bioréznorodnosci i ochrony zasobdw naturalnych.

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkaricéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)

Postulowana modernizacja taboru komunikacji miejskiej oraz unowoczesnienie
systemu komunikacji sg $cisle powigzane z przedmiotowym dziataniem (6.1)
zmierzajacym do zwiekszenia ochrony srodowiska.

Zwiekszenie powierzchni zielonych i wzmocnienie funkcji obszarow
chronionych w Cieszynie wptynie korzystnie na przestrzen miejskg, jakosc
uktadu urbanistycznego oraz atrakcyjnos$¢ miasta.
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Dziatanie 6.2 Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia powierzchni zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE w cieszynskim bilansie energetycznym (dziatania nieinwestycyjne)

Przestrzenny, Finansowania
rozwoju miasta, Inteligentnego
zarzadzania miastem

Srodowiskowy

Kluczowy Uzupetniajacy

Dziatanie ma charakter nieinwestycyjny (komplementarny w stosunku do 6.1). Poza integralnymi
zadaniami majgcymi  wykonawczy charakter warto zwrdcic uwage na kwestie zwigzane
z inwentaryzowaniem zasoboéw, ktdre zostang zrealizowane w ramach dziatania.

Na jakie konkretne problemy odpowiada

dziatanie?

przekroczenia norm poziomu
zanieczyszczen

Na jakich potencjatach, mocnych
Dziatanie 6.2 stronach miasta bazuje dziatanie?

Poprawa jakosci

- | antropopresja

powietrza poprzez Przestrzen

aktywna polityke nadgraniczna - Ogréod Dwéch +
zwiekszenia Brzegow
powierzchni
zielonych i zieler miejska, parki

wzmacnianie
znaczenia OZE w

i rezerwat przyrody ,Lasek +
Miejski nad Pucowka”

- | mata lesisto$¢ miasta

cieszynskim bilansie
energetycznym
(dziatania

rzeka graniczna Olza +

przyrody

degradacja rezerwatéw

wystepowanie
gatunkdéw endemicznych

nieinwestycyjne)

Przyczyna realizacji dziatania jest kryzys klimatyczny i jednoznaczne ukierunkowanie dziatan samorzadu,

ale réwniez oczekiwan mieszkancéw, na zréwnowazony rozwaj.

Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Jako dziatanie powigzane bezposrednio z 6.1 wptyw na osiggniecie celu
gtéwnego jest analogiczny.

6.1 Poprawa jakoSci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia
powierzchni zielonych i wzmacnianie znaczenia OZE w cieszynskim bilansie
energetycznym (dziatania inwestycyjne)

8.1 Aktywne wigczenie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz adaptacji do
zmian klimatu (dziatanie nieinwestycyjne)

Przedmiotowe dziatanie nieinwestycyjne dopetnia dziatania inwestycyjne,
poswiecone rewaloryzacji terendw zielonych i utworzenie terendw zieleni.

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkancéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)

Postulowana modernizacja taboru komunikacji miejskiej oraz unowoczesnienie
systemu komunikacji jest Scisle powigzane z przedmiotowym dziataniem (6.2)
zmierzajgcym do zwiekszenia ochrony srodowiska.

Przedmiotowe dziatania miekkie oraz interwencja w ramach 6.1 tworzg efekt
synergiczny w postaci poprawy jakosci $rodowiska miejskiego oraz
odczuwanego poziomu jakosci zycia w miescie.
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Dziatanie 7.1 Partycypacyjne wypracowanie rozwigzan w zakresie kompleksowego przygotowania

Cieszyna do zmian klimatycznych (dziatanie nieinwestycyjne)

Przestrzenny, Finansowania

Srodowiskow S
y rozwoju miasta

Kluczowy Uzupetniajacy

Kryzys klimatyczny to gtéwny motyw dziatarh ukierunkowany na zréwnowazony rozwdj. Dtugookresowe

polityki publiczne realizowane przez samorzad lokalny Cieszyna wymagajg dobrego zaprojektowania i

zaplanowania. W zwigzku z tym niezbedne jest opracowanie eksperckich plandéw, analiz oraz

inwentaryzacji, ktére umozliwig skuteczng walke z kryzysem klimatycznym.

Na jakie konkretne problemy
odpowiada dziatanie?

Na jakich potencjatach, mocnych
stronach miasta bazuje dziatanie?

brak systemowych Dziatanie 7.1 . propagowanie
rozwigzan dla ponownego Partycypacyjne zastosowama W budynkach

~ | wykorzystania wody - wypracowanie Jednorod;|nnych +
Zbiorniki retencyjne rozwiazan w zakresie nowoczesnych, odnawialnych
kompleksowego Zrédet energii cieplnej
_ . przygotowania duza liczba organizacji

_ Slska emlskjla z gospodarstw Cicsave slommter pozarzqdowyc.h jako przejg\A{ +
omowyc klimatycznych aktywnosci obywatelskiej
 (dziatanie duza powierzchnia

niski stopien wykorzystania nieinwestycyjne) terendw zielonych +
~ | odnawialnych zrédet energii urzadzonych, w tym
chronionych

Przyczyna koniecznosci opracowania precyzyjnych polityk publicznych jest dotychczasowy deficyt w tym

zakresie zwigzany z brakiem srodkéw oraz mozliwosci operacyjnych do tworzenia takich dokumentéw.

Przygotowanie pakietow dokumentacyjnych umozliwi systematyczne wdrazanie zmian i poprawianie

jakosci srodowiska naturalnego.

Jak dziatanie wptywa na
osiagniecie celu?

Komplementarnos¢ z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnos¢ z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Adaptacja do zmian klimatu i skuteczna walka ze zmianami w tym zakresie
wymagajg przygotowania merytorycznych opracowan dajacych ramy dla
dalszych dziatan cieszynskiego samorzadu.

8.1 Aktywne wigczenie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz adaptacji do
zmian klimatu (dziatanie nieinwestycyjne)

Dziatania proekologiczne z reguty dotykajg szerokie rzesze mieszkancow.
Dlatego tez istotnym jest pogtebienie ich wiedzy i wskazanie zmian jakie sg
konieczne aby chroni¢ $rodowisko naturalne. Dziatanie 7.1 jest pierwszym
etapem szerokich konsultacji, ktore sg kontynuowane w dziataniu 8.1 jednak
dziatanie 8.1 zawiera silniejszy komponent informacyjny.

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkancéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajgce)

Budowanie $wiadomosci ekologicznej — w szczegdlnosci w  kontekscie
zachodzacych zmian klimatycznych zostanie wsparte widocznymi efektami
interwencji — modernizacjg taboru komunikacyjnego oraz infrastruktury, ktéra
zostanie wyposazona w pro-ekologiczne elementy (fotowoltaike)

Efektem  synergicznym  dziatania bedzie wdrozenie komponentéw
prosrodowiskowych w kazdym z obszaréw interwencji.
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Dziatanie 8.1 Aktywne wigczenie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu
(dziatanie nieinwestycyjne)

Spoteczny, Finansowanie rozwoju

Srodowiskowy miasta

Kluczowy Uzupetniajacy

Kryzys klimatyczny wymaga réwniez interwencji edukacyjnej, zwigzanej z komunikowaniem zagrozen i
dziatan z nimi zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego. Dziatanie koncentruje sie gtéwnie na
czynniku edukacyjnym. W ramach nowej Sciezki rozwoju do wspdlnych dziatan samorzadu bedg
aktywnie wtgczeni mieszkanicy i tym samym watek uswiadamiania, edukacji i pracy u podstaw ma
kluczowe znaczenie. Rezultatem podjecia realizacji sekwencji zaplanowanych dziatan jest zwiekszenie
poziomu $wiadomosci ekologicznej.

Na jakie konkretne problemy Na jakich potencjatach, mocnych
odpowiada dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
propagowanie

brak systemowych zastosowania w budynkach

rozwigzan dla ponownego Dziatanie 8.1

- ¥ ) jednorodzinnych +
wy or.zy.stama wgdy ) Aktywne wigczenie nowoczesnych, odnawialnych
Zbiorniki retencyjne spofecznosci lokalnej srédet energii ciepinej
w dziatania na rzecz duza liczba organizacji

niska emisja z gospodarstw adaptacji do zmian pozarzadowych jako przejaw +
domowych klimatu (dziatanie aktywnosci obywatelskiej

nieinwestycyjne)

duza powierzchnia

niski stopien wykorzystania terenow zielonych
odnawialnych Zrédet energii urzadzonych, w tym
chronionych

Przyczyna realizacji dziatania jest stabo$¢ mechanizmdw partycypacyjnych oraz stosunkowo niski poziom
Swiadomosci ekologicznej. Co prawda jest on artykutowany przez lideréw opinii i najwazniejsze
instytucje, tym niemniej nie ma charakteru powszechnego. Potencjatem realizacyjnym sg organizacje

pozarzgdowe oraz sektor oswiatowy, ktory moze sie aktywnie wtgczyé w zaplanowany proces.
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Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajacymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Budowanie gospodarki obiegu zamknietego jest warunkowane aktywnym
komunikowaniem tego procesu i podnoszeniem $wiadomosci mieszkancow.
Przedmiotowe dziatanie odpowiada na te potrzeby.

7.1 Partycypacyjne wypracowanie rozwigzan w zakresie kompleksowego
przygotowania Cieszyna do zmian klimatycznych (dziatanie nieinwestycyjne)

Dziatanie 8.1 stanowi jedno z szerszego katalogu dziatarh (miedzy innymi 7.1),
ktére ma zmierza¢ do poprawy jakosci srodowiska naturalnego w oparciu
o szeroki konsensus spoteczny, a takze budowad Swiadomos¢ ekologiczng oraz
przygotowywac spotecznos¢ lokalng na zachodzace zmiany.

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkancéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)

Budowanie swiadomosci ekologicznej — w  szczegdlnosci w  kontekscie
zachodzacych zmian klimatycznych zostanie wsparte widocznymi efektami
interwencji — modernizacjg taboru komunikacyjnego oraz infrastruktury, ktéra
zostanie wyposazona w pro-ekologiczne elementy (fotowoltaike).

Efekt synergii zostanie uzyskany przez koincydencje dziatani ukierunkowanych
na podnoszenie Swiadomosci ekologicznej oraz warstwy inwestycji w miescie.
Rezultatem tych dziatan bedzie znaczgcy wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej
i inwestycyjnej Cieszyna.
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Dziatanie 9.1 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie inwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Przestrzenny Spoteczny, Srodowiskowy

Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Nowa S$ciezka rozwoju to dziatanie pilotazowe, nowe otwarcie samorzadu na potrzeby mieszkancow
inowa filozofia rozwigzywania identyfikowanych problemoéw. Jednym z jej fundamentéw jest
partycypacja umozliwiajgca transparentne prowadzenie dziatan. W ramach projektu wybrano trzy
obszary pilotazowe, ktére bedg laboratorium interwencji w ramach opracowania nowej sciezki rozwoju.
Co wiecej zaktada sie, ze docelowo wypracowane dziatania bedg miaty charakter modelowy,
transferowalny do innych dzielnic i innych miast. Interwencja w wybranych dzielnicach bedzie sie
wigzafa z interwencjg o charakterze inwestycyjnym, Scisle powigzanym z wymiarem spotecznym

(wypracowanym w sposob partycypacyjny — dziatanie 9.2).

Na jakie konkretne problemy odpowiada Na jakich potencjatach, mocnych
dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
niski poziom integracji duza liczba organizacji

- | z miastem mtodych pozarzadowych jako przejaw +

mieszkancow aktywnosci obywatelskiej

Dziatanie 8.1
Aktywne wtaczenie

L - tecznosci lokalnej
starzenie sie spotecznosci Spo e.c O§C okalnej
- w dziatania na rzecz

duza aktywnos¢

lokalnej - ) senioréw w zyciu spotecznym
adaptacji do zmian
niska dostepnos¢ klimatu (dziatanie
komunikacyjna i bariery nieinwestycyjne) poczucie tozsamosci +
~ | architektoniczne z nia mieszkancow
zwigzane
stabe skomunikowanie ‘.
, ) ) aktywnos¢,
- | terendw mieszkaniowych, +

innowacyjnosc¢ spoteczna

dzielnic w miescie

Idea interwencji w Cieszynie, poprzez pilotaze w wybranych dziedzinach, wigze sie po pierwsze z checig
realizacji interwencji publicznej w oparciu o mechanizmy wspoétzarzadzania, a po drugie z mozliwoscia

wspolnego, uspotecznionego projektowania warsztatowego z mieszkancami.

Wspdlnotowa przestrzenn publiczna i wzmocnienie spotecznosci z nich
korzystajgcych i w nich zakorzenionych wymaga podjecia dziatan
partycypacyjnych, co przedmiotowe dziatanie gwarantuje.

Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?
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Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

9.2 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie
nieinwestycyjne)

Wszelkie znaczgce zmiany w przestrzeni miejskiej winny odbywac sie
w szerokim konsensusie spotecznym. Dlatego tez dla dziatan stricte
inwestycyjnych (przebudowy, modernizacje) przygotowano szereg dziatan
partycypacyjnych, aby wstuchujgc sie gtosy mieszkancow stworzy¢é mozliwie
optymalne przestrzenie odpowiadajgce potrzebom mieszkancow.

10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjnej uzupetniajgce)

Dziatanie 9.1 stanowi niejako pierwszy krok w zwigzku z przeobrazeniami
przestrzeni miejskiej Cieszyna, ktére bedy sie odbywaty w szerokich
konsultacjach spotecznych. Dziatanie 10.2 jest jego kontynuacja.

Pilotaz interwencyjny w poszczegdlnych dzielnicach w potaczeniu z dziataniami
konsultacyjnymi pozwoli na wdrozenie mechanizméw wspdtzarzadzania
miastem w skali ogdlnomiejskiej.

157



PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

Dziatanie 9.2 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie

nieinwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Przestrzenny Spoteczny, Srodowiskowy
Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Dziatanie w catosci skupia sie na prowadzeniu dziatan partycypacyjnych oraz przygotowaniu w formie
dziatan miekkich. Docelowo dziatanie ma na celu wypracowanie mechanizmdéw wigczania mieszkancéw
do wspotzarzadzania miastem.

Na jakich potencjatach, mocnych
stronach miasta bazuje dziatanie?

Na jakie konkretne problemy
odpowiada dziatanie?

duza liczba organizacji
pozarzadowych jako przejaw +
aktywnosci obywatelskiej

niski poziom integracji
- | z miastem mtodych
mieszkancow

Dziatanie 9.2
Modelowe
starzenie sie spotecznosci .pa.rtygypacyjne duza aktywnos¢
~ | lokalnej zmlenla’nle wybranych senioréw w zyciu spotecznym +
czesci Cieszyna
niska dostepnoé¢ (dziatanie
komunikacyjna i bariery nieinwestycyjne) poczucie tozsamosci
~ | architektoniczne z nig mieszkancow +
zZwigzane
stabe skomunikowanie c .
- | terendw mieszkaniowych, aktywnosc, +

innowacyjnosc¢ spoteczna

dzielnic w miescie

Przyczyna realizacji dziatania jest przede wszystkim deficyt dziatan partycypacyjnych w miescie, mimo

aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?
Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Dziatanie wprost umozliwia budowanie wspdlnotowej przestrzeni publicznej
traktowanej dobro wspdlne.

9.1 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie
inwestycyjne)

Wszelkie znaczace zmiany w przestrzeni miejskiej winny odbywac sie w
szerokim konsensusie spotecznym. Dlatego tez dla dziatan stricte
inwestycyjnych (przebudowy, modernizacje) przygotowano szereg dziatan
partycypacyjnych, aby wstuchujgc sie gtosy mieszkancow stworzy¢ mozliwie
optymalne przestrzenie odpowiadajgce potrzebom mieszkancow.

10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)

Dziatanie 9.1 stanowi niejako pierwszy krok w zwigzku z przeobrazeniami
przestrzeni miejskiej Cieszyna, ktére beda sie odbywaty w szerokich
konsultacjach spotecznych. Dziatanie 10.2 jest jego kontynuacja.

Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna wzmocni
mechanizmy i postawy demokratyczne. W tym uktadzie efektem synergicznym
bedzie wzrost zaufania mieszkaricow do wtadz samorzgdowych.
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Dziatanie 9.3 Dostosowanie przestrzeni publicznej Cieszyna do zmian demograficznych i potrzeb

mieszkancow (dziatanie nieinwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Przestrzenny Spoteczny
Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Dziatanie jest ukierunkowane na przygotowanie techniczne i projektowe dziatan zwigzanych

z dostepnoscig przestrzeni publicznych Cieszyna. Osadza sie przede wszystkim na inwentaryzacji oraz
audycie. Nalezy podkresli¢, ze starzenie sie spotecznosci lokalnej jest akceleratorem koniecznosci

podjecia dziatart w tym zakresie na réwni z uksztattowaniem naturalnym.

Na jakie konkretne problemy Na jakich potencjatach, mocnych
odpowiada dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
liczne bariery
- | architektoniczne na terenie Dziatanie 9.3 . uporzadkowana +
miasta Dostosowanie polityka przestrzenna miasta
niski stopien realizacji przestrzeni publicznej historyczne centrum o
inwestycji Cieszyna do zmian zwarte] zabudowie, o duzych
~ | infrastrukturalnych, demograficznych i walorach historycznych +
rewitalizacyjnych potrzeb mieszkaricow i kulturowych
niska dostepnos¢ ) '(dzia’ranie.
~ | komunikacyjna nieinwestycyjne) przestrzen publiczna
wykorzystywana przez +

_ | starzenie sie spotecznosci mieszkancow

lokalnej

Koniecznos¢ podjecia dziatan przygotowawczych w kontek$cie dostepnosci wynika z szeregu zaniedban
oraz konieczno$ci dostosowania zagadnien dostepnosci do aktualnych wymogdw prawnych.

Jak dziatanie wptywa na Przygotowanie techniczne pod proces zwiekszania dostepnosci pozwoli na

osiggniecie celu? budowanie wspdlnotowej przestrzeni publiczne;.
Komplementarnosé z

pozostatymi dziataniami  10.1 Dostepna turystyka (dziatanie inwestycyjne)
podstawowymi

W wyniku dziatania ma powsta¢ audyt dostepnosci oraz dokumentacja
poswiecona analizie wystepujacych barier w dostepnosci przestrzeni publicznej
dla réznych grup spotecznych. Jest to dziatanie diagnostyczne, ktére wskaze
sposoby realizacji dziatania 10.1.

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosé z
pozostatymi dziataniami  10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjnej uzupetniajgce)
uzupetniajgcymi

W wyniku dziatania ma powsta¢ audyt dostepnosci oraz dokumentacja
poswiecona analizie wystepujgcych barier w dostepnosci przestrzeni publicznej
dla réznych grup spotecznych. Jest to dziatanie diagnostyczne, ktére wskaze
sposoby realizacji dziatania 10.2.

Synergia dziatania bedzie widoczna poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci
turystycznej oraz poprawe odczuwanej jakosci zycia przez mieszkancow.

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii
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Dziatanie 10.1 Dostepna turystyka (dziatanie inwestycyjne)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Przestrzenny Spoteczny, Kulturowy

Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Dziatanie jest ukierunkowane na wzmocnienie dostepnosci miasta w kontekécie mieszkancéw oraz
turystéw. Kluczowe znaczenie ma zwiekszenie dostepnosci gtdwnych atrakcji turystycznych takich jak
Wzgdrze Zamkowe czy tez ufatwianie poruszania sie po zabytkowym Srédmieéciu, cechujgcym sie

duzym pofatdowaniem terenu.

Na jakie konkretne problemy Na jakich potencjatach, mocnych
odpowiada dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
wystepowanie licznych barier rozpoznawalne,
- | architektonicznych na terenie unikalne walory miasta (m.in. +
miasta Wzgdrze Zamkowe)
brak atrakcyjnych i
hdl 5
dostepnych dla 0s6b historyczne centrum o
starszych/ . ) .
. . . zwartej zabudowie, o duzych
- | niepetnosprawnych Dziatanie 10.1 . . +
. ; walorach historycznych i
przestrzeni publicznych w Dostepna turystyka
. Lo . . kulturowych
poszczegblnych dzielnicach (dziatanie
miasta inwestycyjne)
brak funkcji w obszarze
przestrzeni publicznej walory krajobrazowe
- L L . +
sktaniajgcej do aktywnosci miasta
rekreacyjnej i kulturalnej
niedobdr przestrzeni duza powierzchnia
publicznej sprzyjajacej terendw zielonych +
~ | integracji mieszkanicow i urzadzonych, w tym
spedzaniu czasu wolnego chronionych

Logika zaproponowanego dziatania polega z jednej strony na checi wykorzystania waloréw i zasobdw
dziedzictwa turystycznego i kulturowego miasta oraz udostepnienia tych elementéw dla wszystkich
zainteresowanych. Ponadto dziatanie odpowiada na zidentyfikowane problemy z dostepnoscig, ktore sg

stosunkowo powszechne w miescie na co wptywa jego wiek, wielko$¢ oraz uksztattowanie terenu.
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Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?
Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

Uzasadnienie powigzan

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajacymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Wspdlnotowa przestrzen publiczna zostanie osiggnieta m.in. poprzez jej petne
udostepnienie, co postuluje tres¢ dziatania.

9.3 Dostosowanie przestrzeni publicznej Cieszyna do zmian demograficznych
i potrzeb mieszkancow (dziatanie nieinwestycyjne)

Dwa przedsiewziecia zrealizowane w ramach dziatania (poprawa dostepnosci
Wzgdrza Zamkowego oraz poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej dla
mieszkancow stanowig rozwiniecie dziatania 9.3 — zwigzanego z audytem
i opracowaniem dokumentacji dla kluczowych barier w dostepnosci przestrzeni
publicznych w Cieszynie.

10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)

Dziatanie 10.1 ma za zadanie rozpoczg¢ poprawe dostepnosci przestrzeni
publicznych dla spotecznosci lokalnej oraz turystow. Dziatanie 10.2 jest
naturalng kontynuacja tej interwencji.

Dziatania dodatkowo korzystnie wptynie na sfery gospodarczg oraz spoteczna.
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5.5. Dziatania uzupetniajace

Dziatanie 4.2 Wzmocnienie potencjatu badawczo rozwojowego miasta (dziatanie inwestycyjne

uzupetniajgce)

Przestrzenny, Spoteczny,
Kulturowy

Charakter wptywu ‘ Kluczowy Uzupetniajacy

Wzmocnienie potencjatu badawczo-rozwojowego w naturalny sposéb wzmocni lokalng gospodarke i jej

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Gospodarczy

innowacyjno$¢. Dziatanie ma charakter uzupetniajgcy, niemniej wspottworzy na réwni zaprojektowang

interwencje. W ramach dziatania bedg rozwijane niezbedne zasoby i baza warunkujgca rozwoj

innowacyjnosci w miescie.

tradycje akademickie -
potencjat miasta
zahamowanie rozwoju uniwersyteckiego (Filia
~ | przemystéw kreatywnych Uniwersytetu Slaskiego, +
Akademia WSB Wydziat
Zamiejscowy)
duza cze$¢ mtodych
mieszkancow nie wigze tradycje przemystowe,
~ | planéw zyciowych i planéw handlowe i rzemiesInicze miasta +
zawodowych z miastem
transgraniczne potozenie
miasta, umozliwiajgce wymiane
w opinii badanych, niski gospodarczg, wspotprace, dajgce
~ | potencjat edukacyjny mozliwos¢ aplikowania o +
transgraniczne srodki
pomocowe

Zrédtem i baza dla dziatania jest potencjat akademicki miasta, wyrdzniajacy go w skali krajowej. Jest to
szczegdlnie wazne biorgc pod uwage wielkos¢ Cieszyna. Wzmocnienie branz kreatywnych
i innowacyjnych umozliwi wykorzystanie na miejscu w miescie potencjatu mtodych mieszkancéw
i mtodziezy i bedzie stanowita element sekwencji dziatart majgcej na celu ograniczenie procesu drenazu
miasta z najzdolniejszych jednostek.

Wzmocnienie potencjatu badawczo rozwojowego miasta pozwoli na

Jak dziatanie wptywa na wzmocnienie lokalnej gospodarki i zwiekszy jej innowacyjnos¢, co jest
osiggniecie celu? warunkiem osiggniecia w Cieszynie wspdlnoty kreatywnej w obszarze
gospodarki.

4.2 Wzmocnienie potencjatu badawczo rozwojowego miasta (dziatanie
inwestycyjne uzupetniajgce)
5.2 Woykorzystanie lokalnych tradycji i systemu edukacji dla rozwoju

Komplementarnos¢ z
pozostatymi dziataniami

podstawowymi przemystow kreatywnych (dziatanie nieinwestycyjne)
Wskazane dziatanie stanowi element kompleksowego wsparcia lokalnej
Uzasadnienie powigzan gospodarki i zwiekszenia atrakcyjnosci (modernizacji) infrastruktury
edukacyjnej.
el aymend Efektem synergicznym dziatania bedzie zbudowanie atrakcyjnej oferty

edukacyjnej na bazie istniejgcych zasobow i tradycji akademickiej.
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Dziatanie 9.4 Poprawa mobilnosci mieszkancow Cieszyna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajgce)

Spoteczny, Srodowiskowy,
Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Przestrzenny Inteligentnego zarzadzania
miastem

Charakter wptywu Kluczowy Uzupetniajacy

Dziatanie ma charakter uzupetniajgcy, niemniej omawiajgc range dziatan nalezy podkredlié, ze

zagadnienie minimalizowania wykluczenia komunikacyjnego ma kluczowe znaczenie w procesie
wdrazania nowej sciezki rozwoju w Cieszynie. Uzupetniajacy charakter dziatania wynika z konstrukc;ji
budzetowej i bedzie realizowane w oparciu o odrebne zrddta finansowania. Réwnolegtos¢ dziatan jest
istotna po pierwsze jako element budowy dostepnosci dzielnicy pilotazowej, promowania strategii
niskoemisyjnych, walke z kryzysem klimatycznym oraz odpowiedzig na starzenie sie spofecznosci
lokalnej i potrzeby senioréw. Rozwiniecie transportu publicznego to wzmocnienie jakosci zycia w catym

Cieszynie, ktore m.in. zwiekszy atrakcyjnosé centrum poprzez zminimalizowanie ruchu kotowego.

Na jakie konkretne problemy Na jakich potencjatach, mocnych
odpowiada dziatanie? . . stronach miasta bazuje dziatanie?
. iy Dziatanie 9.4
niska dostepnosc L
. o Poprawa mobilnosci
komunikacyjna i bariery ) . . .
- ) ; . mieszkancow stolica regionu +
architektoniczne z nig . ) .
: Cieszyna (dziatanie
zwigzane ) )
- — — inwestycyjne
niska atrakcyjnos¢ czesci PN
- | ustug publicznych - 2 = ustugi edukacyjne +
komunikacja miejska

Realizacja dziatania warunkuje traktowanie zaplanowanej interwencji jako kompleksowej a dzielnicy
pilotazowe]j jako modelowej. Cieszyn chcac otworzy¢ mniej zurbanizowane czesci miasta dla potrzeb
senioréw musi je skomunikowaé zgodnie z zatozeniami nowego zielonego tadu. Po drugie ozywienie
gospodarcze i spoteczne centrum musi sie wigza¢ z wyprowadzeniem ruchu samochodowego
z zabytkowego centrum. Oba postulaty zostang zrealizowane jedynie w oparciu o interwencje

w komunikacje publiczna.

Skomunikowanie dzielnicy pilotazowej dopetni, domknie proces otwarcia

Jak dziatanie wptywa na dzielnicy pilotazowej dla wszystkich mieszkancéw, a szczegdlnie senioréw, co
osiaggniecie celu? jako element zaréwno dostepnosci, ale réwniez integracji wzmocni wspdélnote
lokalna.

1.1 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkarcow
i przeciwdziatajgca gentryfikacji (dziatanie inwestycyjne)

1.2 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancow
i przeciwdziatajgca gentryfikacji (dziatanie nieinwestycyjne)

9.3 Dostosowanie przestrzeni publicznej Cieszyna do zmian demograficznych i
potrzeb mieszkaricow (dziatanie nieinwestycyjne)

Komplementarnos¢ z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi
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Uzasadnienie powigzan
Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami

uzupetniajacymi

Uzasadnienie powigzan

Efekt synergii

Wskazane dziatanie uzupetniajgce stanowi dopetnienie kompleksowego
zadania zwigzanego ze stworzeniem spojnej polityki mieszkaniowej. Realizacja
dziatania uzupetniajgcego zwiekszy dostepnos¢ powstatej infrastruktury i ustug.

10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)

Proponowane dziatanie uzupetniajgce faczy sie scisle z planowanymi
inwestycjami w ramach dziatania 10.2. Realizacja planowanych przedsiewziec
poprawi skomunikowanie remontowanych ulic, czynigc je bardziej dostepnymi.

Interwencja w obstuge samochoddw / transportu elektrycznego bedzie
akceleratorem pozytywnych zmian w kazdym z obszarow. W wymiarze
spotecznym kwestie mobilnosci sg szalenie istotne réwniez biorgc pod uwage
uksztattowanie terenu w Cieszynie.
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Dziatanie 10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)

Dziatanie wpisuje sie w wymiar (y): Przestrzenny Spoteczny, Kulturowy

Charakter wptywu

Kluczowy Uzupetniajacy

Dostepnosc przestrzeni publicznej uzupetnia dziatanie 10.1, ktére tematycznie jest réwniez dedykowane

temu samemu celowi. Dostepnos$¢ oddziatuje wprost na mieszkancéw i turystéw budujgc mozliwosé

rzeczywistego korzystania z

konkretnych przestrzeni, ale tez ustug i produktéw. Uznaje sie, ze

przedmiotowe dziatanie pozwoli na mozliwie petne otwarcie Cieszyna na wszystkie grupy mieszkancow

i odwiedzajgcych miasto.

Na jakie konkretne problemy odpowiada Na jakich potencjatach, mocnych
dziatanie? stronach miasta bazuje dziatanie?
niski stopien realizacji
inwestycji uporzadkowana +
infrastrukturalnych, polityka przestrzenna miasta
rewitalizacyjnych
K py
niska d.ostepno.sc ) Dziatanie 10.1
komunikacyjna i bariery rozpoznawalne,
- ) ; ) Dostepna turystyka ) ) +
architektoniczne z nig . . unikalne walory miasta
: (dziatanie
zwigzane . .
== inwestycyjne) o
nasilenie sie procesu preznie dziatajace
starzenia sie spotecznosci instytucje kultury +
lokalnych zapewniajace szerokg oferte
kulturalng miasta
wystepowanie licznych barier zasoby kadrowe
- | architektonicznych na terenie zaangazowane W rozwoj +
miasta i upowszechnianie kultury

Dziatanie stanowi odpowiedz na wymogi formalne w tym zakresie oraz jasne oczekiwania mieszkancow.

S3 one szczegdlnie doskwierajgce dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami, ktére korzystajg z

Cieszyna — miasta charakteryzujgcego sie zabytkowa zabudowg i pagdrkowatym uksztattowaniem

terenu.

Jak dziatanie wptywa na
osiggniecie celu?

Budowanie wspdlnoty w oparciu o dostepng dla wszystkich przestrzen jest
warunkowane niwelowaniem barier architektonicznych oraz wszystkich tych
czynnikéw, ktére dostepnosc limituja.

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
podstawowymi

10.1 Dostepna turystyka (dziatanie inwestycyjne)

Uzasadnienie powigzan

Dziatanie 10.2 rozszerza zakres interwencji planowanej w ramach dziatania 10.1
o dodatkowe fragmenty przestrzeni miejskiej.

Komplementarnosc z
pozostatymi dziataniami
uzupetniajgcymi

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkancéw Cieszyna (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)

Uzasadnienie powigzan

Planowane przedsiewziecia w ramach dziatania 10.2 dotyczgce remontow
i skomunikowania poszczegdlnych obszaréw miasta powinny  zostaé
dopetnione zmodernizowanym taborem komunikacji miejskiej oraz
modernizacjg infrastruktury komunikacyjnej.

Efekt synergii

Synergia zostanie osiggnieta dzieki kompleksowemu ograniczaniu barier.
Bedzie to wptywato zaréwno na sfere gospodarczg, ale réwniez spoteczng.
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6. Partycypacja spoteczna
6.1. Partycypacja na poziomie przygotowania PRL

Program Rozwoju Lokalnego Miasta Cieszyna zostat przygotowany w oparciu o mechanizmy
partycypacyjne. Oznacza to, ze dokument na kazdym etapie jego tworzenia zostat przedyskutowany
i skonsultowany z poszczegdlnymi stronami, interesariuszami biorgcymi udziat w procesie jego
powstawania. Poczatkowo zakres dziatan partycypacyjnych byt planowany w znacznie szerszym
zakresie, jednak ze wzgledu na zagrozenie epidemiologiczne Covid-19, zaistniata koniecznos¢ redukgji
ich liczby i prowadzenia dziatan partycypacyjnych w wiekszosci w sposéb zdalny, zgodny z rygorami
sanitarnymi. Niemniej, caty proces partycypacji gwarantowat udziat duzego spektrum spotecznosci
lokalnej w opracowaniu gtéwnych zatozen i dziatan projektowych PRL. W procesie wykorzystano szereg
adekwatnych i skutecznych narzedzi witgczenia spotecznosci lokalnej, zapewniajgcych edukowanie,
informowanie, konsultowanie oraz wspotdecydowanie. Dobdr grup interesariuszy miat charakter
celowy. Wynikato to z koniecznosci przeprowadzenia wiekszosci spotkan w trybie on-line przy
zapewnieniu préb reprezentatywnych dla najbardziej kulturotwdrczych i opiniotwdérczych srodowisk.
Trafnos¢ i rzetelnos¢ dotarcia do kluczowych osdb zapewnita technika socjometrii, odzwierciedlajgca
spofeczne struktury interakcji, zachodzgcych miedzy liderami i najbardziej aktywnymi przedstawicielami
spotecznosci lokalnej. Do gtéwnych grup uczestniczacych w procesie tworzenia PRL nalezaty: wtadze
samorzadowe i urzednicy Urzedu Miejskiego w Cieszynie, pracownicy jednostek organizacyjnych,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych o rdéinych profilach dziatalnosci, przedsiebiorcy,
reprezentanci instytucji otoczenia biznesu, instytucje naukowe oraz mieszkancy. Wsrdod gtéwnych
etapow tworzenia dokumentu wyrdznié nalezy:
e Prace Zespotu ds. przygotowania projektu do Il etapu konkursu organizowanego w ramach
Programu Rozwdj Lokalny, w tym cykliczne warsztaty z udziatem ekspertow z ramienia Zwigzku
Miast Polskich;
e Badania spoteczne (badania sondazowe z wyselekcjonowanymi grupami interesariuszy
i zogniskowane wywiady grupowe);
e Naboér przedsiewzie¢ do projektu w ramach Programu Rozwdj Lokalny;
e Dziatania informacyjne i promocyjne.
O powodzeniu tak pomyslanego procesu partycypacji $wiadczy obecno$¢ i zaangazowanie
rekomendowanych oséb w proces konsultacji oraz nieskrywana postawa solidaryzowania sie
z projektem. Dowodami na trafnosc¢ i rzetelnos¢ doboru proby sg liczba i jakos¢ zgtaszanych pomystéw,
opinii i sugestii oraz popularnos¢ rozmow wsrdd interesariuszy procesu partycypacii.
W procesie doradczym przy powstawaniu PRL udziat brato tacznie 51 oséb, byty to osoby z Urzedu
Miejskiego w Cieszynie, jego jednostek organizacyjnych, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
oraz podmiotéw gospodarczych. Zespdt Miejski ds. przygotowania Programu Rozwoju Lokalnego

i Programu Rozwoju Instytucjonalnego skfadat sie z 20 cztonkdw. W ramach procesu przygotowawczego

166



PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

PRL przeprowadzonych zostato 6 szkolet z udziatem Zespotu. Spotkania miaty charakter cykliczny,
uczestniczyto w nich srednio 15 oséb na kazdym ze spotkan.

W trakcie przygotowania dokumentu prowadzone byty takze badania spoteczne wsréd przedsiebiorcow
(n=159), mtodziezy (n=306), organizacji pozarzgdowych (n=30), klientow Urzedu Miejskiego (n=155)
oraz pracownikéw Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych (n=77).

W terminie do 30 wrzesnia br. mieszkancy miasta mieli mozliwo$¢ zgtaszania swoich pomystow
przedsiewzie¢ do PRL za posrednictwem formularza elektronicznego, ale takze drogg tradycyjna
w Urzedzie Miejskim. tacznie wptyneto 24 propozycji przedsiewzie¢. Czes¢ z nich stanowi element
zaproponowanej w ramach niniejszego dokumentu interwencji. W wyniku naboru oraz prowadzonych
konsultacji spotecznych powstat ,bank projektéw” prezentujgcych potrzeby z punktu widzenia
mieszkancow miasta.

W dniach od 12.09.2020 r. do 30.09.2020 r. przeprowadzono w Cieszynie konsultacje spoteczne,
wykorzystujgc trzy innowacyjne i zintegrowane ze sobg metody partycypacyjne, w petni dostosowane
do warunkow sanitarnych podyktowanych zagrozeniem epidemiologicznym Covid-19. Byty to:

1. Rozmowy on-line z reprezentantami 14 wyznaczonych delegacji Srodowiskowych, w tgcznej
liczbie 53 osdb (byli to, w kolejnosci: liderzy mtodziezowi, radni miejscy, pracownicy stuzb
mundurowych, urzednicy, nauczyciele akademiccy, seniorzy, pierwszy burmistrz miasta po
1989 roku — obecny europoset, mieszkancy dobrowolnie zgtaszajacy sie do rozmdw, laureaci
Srebrnej Cieszynianki, dziatacze spoteczni, lokalni dziennikarze, poprzedni burmistrzowie
Cieszyna, nauczyciele szkolni. Catkowity zasieg akcji wynidst od 1500 do ponad 5 000
wyswietlen zamieszczanych postéw przez uzytkownikéw odwiedzajgcych profil miasta
Cieszyn na platformie Facebook. (Z czasem uzytkownicy zaczeli okreslaé spotkania mianem
,odcinkow”).

2. Indywidualne spotkania z 3 burmistrzami Cieszyna oraz 20 pracownikami urzedu w randze
naczelnikéw wydziatdow, pracownikéw S$redniego szczebla oraz dyrektorami innych
placowek miejskich. Spotkania odbywaty sie w przestrzeni publicznej, w formie ,jeden na
jeden”, w specjalnie zaprojektowanym otwartym punkcie konsultacyjnym, nazwanym przez
samych mieszkancéw ,Domkiem”. W miejscu spotkan jak i w mediach spotecznosciowych
publikowano dzienno — godzinowy harmonogram dyzuréw. Skutecznos¢ akcji mierzona jest
ilodcig blisko 200 oséb odwiedzajgcych ,Domek” oraz 126 ztozonych na pismie pomystow
na rozwoj Cieszyna.

3. Spacery diagnostyczne z mieszkaricami, w 3 ,,newralgicznych” dzielnicach miasta, przy
tacznym udziale ponad 20 oséb. Spotkania odbywaty sie w przestrzeni publicznej,

z uwzglednieniem zastosowania dystansu fizycznego. Przemierzono tgcznie kilka
kilometréw tras lokalnych, zatrzymujac sie w kilkudziesieciu newralgicznych dla

mieszkancéw miejscach.

167



PLAN ROZWOJU LOKALNEGO

Rozmowy on-line
,Odcinki”(niemal kazdego dnia od

godziny 20:00 do 21:15)

Po pierwszych dwoch
konsultacjach wytonita sie
struktura rozmdéw zastosowana
niezmiennie dla kolejnych
spotkan. Dzielita sie na 1), czes¢
wprowadzajacg” do Programu
Rozwoju Lokalnego, 2)
,rozgrzewke” zachecajaca do
otwartosci

i szczerosci, 3) ,,doradztwo”
wprowadzajace do szczegdtow
projektu oraz diagnozy sytuacji
miasta, 4) ,,cze$¢ merytoryczng”,
rozumiang jako refleksyjna
dyskusja na temat: ,Cieszyn — traci
znaczenie. Jak je odzyskac?”

5) ,Posumowanie”.

Tabela 5 Przedmiot konsultacji spotecznych w Cieszynie

Otwarty punkt konsultacyjny
»Domek” (kazdego dnia tygodnia,
od godziny 10:00 do godziny
17:00)

Rozmowy w ,,Domku” nie byty
ukierunkowane poza hastem
przewodnim ,,Pogadajmy o
Cieszynie”, widocznym na jego
przedniej i bocznych burtach.
Najczesciej mieszkancy przychodzili
z wtasnymi pomystami, nie
zawezajac sie do jednego tematu. Z
tej racji zorganizowano tzw. ,Bank
Pomystéw”, sktadajacy sie z
ankiety, na mocy ktérej okreslone
pomysty umieszczone zostang w
programie konkursowym. Pomyst
byt dyktowany przez mieszkanca, a
urzednik zapisywat go do
specjalnego formularza. Rozmodwcy
analizowali rozne sytuacje

w miescie, a do kilku dyzurujgcych
urzednikdw, ustawiaty sie kolejki.

Spacery diagnostyczne
(trzykrotnie w dniu
weekendowym, w godzinach od
15:00 do 19:00)

Spacery miaty bardzo
pragmatyczny wymiar. Wskazano
,palcem” ponad kilkadziesiat
miejsc wartych
natychmiastowego remontu,
przeobrazenia lub uzupetnienia.
Rozmowy dotyczyty przede
wszystkim potrzeb ,lokalnego
podwdérka”, zwigzanych

z realng jakoscig codziennego
uzytkowania wspodlnej przestrzeni
i jakosci zycia.

Pojawiaty sie tematy zwigzane z
o$wietleniem, parkingami,
koszami na smieci, przejsciami dla
pieszych.

Zrédto: opracowanie wiasne

Uwagi do przedmiotu konsultacji:

e Kluczowg role podczas rozmdw on-line, majgcg pozytywny wptyw na inne metody konsultacji,

odegraty ekspertyzy udzielane przez doradce Zwigzku Miast Polskich, w trybie rzeczywistym.

Doradca uczestniczyt w kazdym spotkaniu ,live”, jak i byt obecny podczas prac warsztatowo —

diagnostycznych, odbywajgcych sie rownolegle w grupie roboczej Programu Rozwoju

Lokalnego.

e  Warty odnotowania jest rowniez fakt, ze mimo bardzo licznych komentarzy (ponad 1200 opinii

i blisko 650 ,polubien”), udzielonych na profilu miasta, nie spotkano sie ze zjawiskiem

Lhejterstwa” i mowy nienawisci. Nie odnotowano przy tym deprecjonowania akcji w innych

mediach lokalnych, ani aktéw wandalizmu skierowanego na otwarty ,Domek” konsultacyjny.

e Wspomniany ,Domek” cieszyt sie przy tym dodatkowg sympatig mieszkarncéw przez wzglad, ze

zostat catkowicie zaprojektowany i wykonany przez zespét pracownikéow Miejskiego Zarzadu

Drég, z materiatdow odzyskanych.

e Spacery diagnostyczne — choc nie cieszyly sie duzg frekwencjg — pozwolity na bardzo precyzyjne

i praktyczne wytonienie problemow doskwierajgcych mieszkaricom. Familiarna atmosfera, brak

koniecznosci uzywania nagtosnienia, wieksza swoboda wypowiedzi i dostepnos¢ do burmistrza,

pozwolity na pogtebione, jakosciowe diagnozy.

Konsultacje w liczbach i wstepne wnioski:
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Wszystkie rozmowy on-line cieszyty sie duzg popularnoscig, co dodatkowo pozwolito na
wytonienie rankingu najbardziej ogladalnych spotkan. W zakresie polubien (75)
i udostepnien innym (15), niekwestionowanym liderem okazat sie ,,odcinek” z komendantami
stuzb mundurowych, przedstawicielkg Zarzagdu Drog Miejskich oraz architektem przestrzeni
miejskiej. Staneli oni réwniez na czele ,rankingu rankingéw” czyli ilosci wszystkich rodzajéow
wyswietlen na profilu miasta Cieszyn (ilo$¢ 5 795). Drugim w popularnosci cieszyt sie ,,odcinek”
z dwojka niezrzeszonych mieszkancéw, ktérzy sami z siebie postanowili ,,pogadac” (ilos¢ 5 373).
Na tej podstawie mozna wysnuc ostrozny wniosek, ze uzytkownicy najchetniej chcieli wystuchac
tych, ktoérzy w praktyce moéwig najmniej, a przynajmniej nie s3 pytani o zdanie
w pierwszej kolejnosci.

Dalsze miejsca zajeli przedstawiciele radnych (5 006), nauczyciele akademiccy (4 164) oraz
dziennikarze (4 090), nadal utrzymujagc wysoka ogladalnosé. Warto odnotowacé fakt,
ze najczesciej wracano do spotkania z przedstawicielami nauki, a najwiekszy spadek
ogladalnosci zaliczyli radni. Z kolei 372 to Srednia ilo$¢ osdb, ktére ogladnety znaczng czesé
,odcinkédw” za pierwszym razem. Wynika z tego, ze zdecydowana ilo$¢ uzytkownikéw Internetu,
obecnych na profilu Facebook, raczej zwrdcita uwage na toczgce sie wydarzenia konsultacyjne
niz skupiata sie na ich catosciowym przebiegu. Innymi stowy wiele osdb dowiedziato sie
oinicjatywie, z czego okoto 300 brato w niej bardziej angazujacy udziat. To liczba wielokrotnie
przekraczajgca obecno$¢ na konsultacjach tradycyjnych. Pokrywa sie to z liczbg osdb
odwiedzajgcych ,Domek” na rynku. Zaktadajac, ze ,odcinki” on-line byty gtdwnym Zrodtem
promocji tego miejsca, jego popularnos¢ nalezy zawdziecza¢ dotarciu z komunikatem do
Swiadomosci wielu uzytkownikéw Internetu, w tym osob, ktére wczesniej nie angazowaty sie w
publiczne konsultacje spoteczne. W przestrzeni wirtualnej jak i realnej pojawity sie osoby
wczesniej nie widziane i nieznane jako aktywne.

Odwiedzajgcych ,,Domek” mozna podzieli¢c na trzy dajgce sie zaobserwowac grupy:
1) kragzgcych wokét ,Domku”, ale nie decydujgcych sie na wejscie do srodka; 2) decydujacych
sie na rozmowe po okresie wstepnej adaptacji do miejsca; 3) zdecydowanych na rozmowe od
razu. tacznie mozna przyjac, ze w rdoznym stopniu zainteresowanych osob byto kilkuset,z czego
okoto 200 weszto w przestrzen konsultacyjng, a ponad 120 osdb przeprowadzito rozmowy,
przekazujgc wiasny pomyst na rozwdj Cieszyna. Wynika z tego, ze wyjscie urzednikéw poza ramy
instytucji formalnej w przestrzen bardziej publiczng motywuje mieszkancéw do nawigzania z
nimi kontaktu. Z drugiej strony istniejg przestanki, aby w przysztosci jeszcze bardziej zadbac o te
osoby, dla ktérych mimo checi, wejscie w relacje z urzednikiem nadal jest problematyczne.
Wydaje sie, ze w przypadku spacerdw diagnostycznych, wystepuje zasada korelacji negatywne;j
— im  mniej o0s6b tym wieksza szansa na konkretne wskazania  miejsc

i probleméw. Trudno o inny wniosek, skoro na spacer z burmistrzem zdecydowata sie —
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w porownaniu z w/w metodami — dostownie garstka oséb, a mimo to uzyskano wyczerpujgcy

(w opinii zebranych) materiat diagnostyczny.

Whnioski jakos$ciowe:

o |lo$¢ zgtoszonych pomystow, uwag i opinii przekracza znacznie mozliwosci wigczenia ich

w korficowy wniosek konkursowy. Jednoczesnie dajg sie wytoni¢ pewne kierunki i obszary

problemowe, ktére nie s3 mieszkaricom Cieszyna obojetne i w zgtoszonej trosce o miasto,

wybijajg sie na pierwszy plan. Wielokrotnie pojawiaty sie wypowiedzi, ktére mozna ujac

w nastepujgcych metaforach:

1.

2
3
4.
5
6

,Miasto to ludzie a nie budynki i instytucje”

,Miasto ma dwa ptuca (Cieszyn i Czeski Cieszyn), ale oddychamy tylko jednym”

,Mamy ambicje i odwage do stworzenia zupetnie nowej wizji miasta i regionu”

LJestesmy nowym pokoleniem burmistrzow i wiemy jak budowac wspélnote”

,Cieszyn zmarnowat wiele szans, wtasnych inicjatyw i nieprzecietnych ludzi”

,Potrzeba catkowitej zmiany myslenia, méwienia i dziatania na wszystkich wymiarach
i poziomach instytucjonalno-spotecznych”

,Mamy ogromng potrzebe rozmawiania i stuchania”

,Wyijscie urzednikdw do mieszkancéw to pozgdane novum w naszych relacjach”
,Potrzebny jest nowy rodzaj konsultacji spotecznych polegajgcy na wiekszym dotarciu z
informacja do mieszkancow i wspdlnego odkrywania realnych probleméw w jakosci ich

zycia”.

W formie poglagdowej dajg sie przy tym wyrdzni¢ konkretne propozycje, jakie padaty

w poszczegdlnych grupach konsultacyjnych. Na przyktad:

1.

Liderzy mtodziezowi: ,Uruchomienie nocnej linii autobusowej, w celu zwiekszenia
udziatumtodziezy spoza Cieszyna w imprezach wieczornych i wydarzeniach kulturalnych.”
Radni i samorzadowcy: ,Organizacja wewnetrznych szkolen z zakresu komunikacji
spotecznej, w celu zwiekszenia kontaktéw z mieszkaricami i relacjonowania biezacych
wydarzen.”

Stuzby miejskie i mundurowe: ,Zwiekszenie estetyki przystankow i punktéw uzytecznosci
publicznej, w celu nadania im nowych znaczen i wpisania w dominujgcy charakter
architektury miejskiej.”

Wyktadowcy akademiccy: ,,Opracowanie polityki miasta bliskiej koncepcji <<SlowCity>>".
Laureaci Srebrnej Cieszynianki: ,Postawienie symbolicznego stolika przy granicy,
dedykowanego kluczowym postaciom miasta, w celu stworzenia miejsca nie tylko do

siedzenia, ale do otwartych i spontanicznych rozméw o Cieszynie i jego losach.”
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6. Seniorzy: ,Stworzenie wolontariatu seniorskiego, w celu dotarcia do oséb starszych z grupy
tzw. ,4 pietra”, niemogacych samodzielnie funkcjonowaé w przestrzeni prywatnej
i publicznej”.

e Tak zilustrowany obraz wspotczesnych potrzeb i kompetencji Cieszyniakow — zaréwno na
poziomie wtadz miejskich jak i mieszkancow, wskazuje na spotecznos¢ dojrzewajgcg do statusu
wspolnoty. Swiadczy o tym zdolno$¢ réznych grup spotecznych do wskazywania wartosci
jednoczacych, a nie dzielgcych mimo swiadomosci zagrozenia utraty znaczenia oraz srodowisk
za to odpowiedzialnych. Osoby konsultowane jak i komentujgce przebieg rozmow wykazaty sie
przy tym charakterystycznym dla  wspdlnotowego dziatania  wspdtodczuwaniem
i przezywaniem sytuacji problemowych. Na uwage zastuguje réwniez fakt utrzymania ciggtosci
zainteresowania konsultacjami zaréwno przez widzow jak i czynnych uczestnikdw, pytajgcych

czesto o termin i sktad kolejnych spotkan.

Zgodnie z zatozeniami, gtdwnym zrédtem informacji o projekcie byty ,Wiadomosci Ratuszowe” oraz
miejski profil na platformie Facebook pod nazwg ,Miasto Cieszyn”. Dziatania wspierajgce polegaty na
dystrybuowaniu wtasnych materiatéw informacyjnych w mediach spotecznosciowych, wspomnien,
opinii, udostepnien przez osoby angazujgce sie w projekt dobrowolnie. Ponizej znajdujg sie zdjecia

materiatéw, zgodnie z kolejnoscig ich pojawiania sie.
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Pierwsza oficjalna informacja, z umieszczong na oktadce gazety zapowiedzig tekstu. , Wiadomosci
Ratuszowe”, 28.08.2020 r.
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Druga oficjalna informacja, z umieszczona na oktadce gazety zapowiedzig tekstu. Pojawit sie rowniez logotyp
akcji konsultacyjnej oraz jej szczegétowy harmonogram, ,Wiadomosci Ratuszowe”, 11.09.2020 r.
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W drugiej czedci miesigca konsutlacji, pojawity sie dwa obszerne komunikaty prasowe odpowiadajgce na
zgtaszane pytania do organizatorédw oraz relacjonujgce biezace spotkania. ,Wiadomosci Ratuszowe”,

25.09.2020 .
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Ostatni komunikat prasowy, jaki ukazat sie po zakoriczeniu pierwszej tury konsultacji on-line

wiapomosal V@@
RATUSZOWE (.

w-m

PIERWSZE WNIOSKI Z I(DI\ISUI.TAC 1

Za nami wrzesien gorgcych rozmaw
o Cieszynie, wymiany apinii, szczerych
napomnieri, poruszonych kontrower-
sji. Ale to nie koniec. W pafdzierniku
czekaja nas jeszcze spotkania on-line
z nauczycielami oraz bytymi i obec-
nymi burmistrzami. Juf teraz trwaja
Jjednak pierwsze podsumowania i pri-
by zebrania pozyskanych pomystdw
i uwag mieszkanobw w jedna calost.

% eof’
Cu&{‘;{u

- Fierwszy wniosek nasuwa sie od
razu. Mieszkancy potrzebujg przestrzeni
dowypowiadania sie. Naszym zadaniem
jako whodarzy jest wstuchanie sie w ten
Ehos i towsluchanie z pokorg - podkresla
Gabriela Saszkiewicz, burmistrz Cleszyna.

Stanystyki nie pozostawiajg watpliwodol.
To pierwsze w historil miasta, tak inten-
sywne konsultacje spoleczne, w ktdrych

wrielo bezpogredniudziatigcznie kilkaset
osth, a kilka tysiecy zetknalo sie z ideg
projekiu pofrednio. Same iczhy to jednak
zamalo, zeby wnioskowad o powodzeniu
przedsiewziecia.

- Przed nami zloenie raportu do kon-
larsu Programu Rozwd| Lokalny skonoen-
trowanego na aktywnodol mieszkancdw
oraz Programu Rozwoju Instytucjonal-
nego, obejmujjeego aktywnosif urzed-
nikiw. Zapewniam, 2e bez wzgledu na
wyniki konkursu, najlepsze pomyshy oraz
zastozowane metody komunikaci znajds
swoje zastosowanie - informuje Przemy-
slaw Major, |l zastepca Burmistrz Miasta
Cieszyma, koordynator akcji konsultacyjne].

Mieofigalnie wiadomo, 2e bardropowaz-
nie rozwazana jest coroczna kontynuada
akrji, czyli rwiekszanie dostepnodd do in-
dywidualnych kontaktdw z burmistrzami
i urzednikami, promowanie najlepszych
pomyskiw zglaszamych przez obywatel
oraz dalsze prace nad rozwojem Cieszy-
na jako aktywnej miedzyludzkiej wspdl-
naty, w migjsce biernej, berosobowe]
spolecznodai.

- Wszyscy shyszelitmy, jakie padly argu-
menty, iz Cieszyn zmarnowal wiels szans,
zenie dbatowlasny potencjati talenty, ze
nie monitorowal Ziawisk spofecznychide-

mograficznych, ze miewyciggal wnioskow
zsukcesdw i porazek. Nie mamy wyjscia.
Musimy sie teraz zjednoczyt | walczyd
zinmymi miastami nie tylko o zachowanie
znaczenia na mapie Polski, ale o program
rozwojowy na dalsze latz, a nawet dekady.
Wspdinie musimy go opracowad i wdroiyd.
Mikt tego za nas mie zrobi. Razem z Panig
Burmistrz Gabrielz Staszkiewiczi Kroysz-
tofem Kaszturg dajermy taki proykdad i taki
sygnal - dodaje Przemyskaw Major.

Fierwsze prakiyczne wyniki akcji wi-
dat na linii wspdltpracy wiodarzy miasta
z reprezentacjy miodziedy. Samorzady
cieszyriskich szkét poproszone zostang
o scisly wspbiprace w wylonieniu takiej
reprezentadji nauczycieli, ktira, wedlug
ucznidw, godna bedzie .pogadania® o kon-
dycji szkolnicowa w Cieszynie szczerze
i odwaznie.

- |e£li mamy méwit o jakiejkolwiek
zrmianie jakofriows], mentaine] i rozwo-
jowej dla miasta, to musi sie ona rozpo-
czgt w urzedach i szkolach. To kluczowe
miejsca dla nas wszystkich. Wzmacnianie
samorzgdnodd, réwnies tej uczniowskiej,
toistota dojrzewajgcej demokragi - kon-
kuduje wiceburmistrz. &

Zrsroe Resascrpuy

Kolejng z form popularyzacji projektu byto publikowanie logotypow i informacji o konsultacjach na
prywatnych i stuzbowych profilach wtodarzy miasta oraz oséb zaangazowanych w realizacje przebiegu
projektu. Od 15 wrzesnia br. zaczety pojawiac sie teksty prasowe w lokalnych mediach internetowych
i radiowych, opisujgce i ilustrujgce Otwarty punk konsultacyjny na cieszyriskim Rynku (Naszemiasto.pl,
regionalny portal informacyjny Ox.pl, audycja radiowa w Radiu CCM, audycja samorzgdowa w Radiu
Katowice, bielskie wydanie Gazety Wyborczej). Miasto Cieszyn podejmowato takze witasne inicjatywy
informacyjne poprzez pracownikéw Urzedu Miejskiego na profilu FB. Jednym z gosci w ramach cyklu
spotkan Pogadajmy o Cieszynie byt europoset Jan Olbrycht, ktéry z witasnej inicjatywy umiescit

zapowied?z spotkania na prywatnym profilu FB. W ramach konsultacji spotecznych odbyty sie rowniez
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spacery diagnostyczne z mieszkaricami, w wybranych dzielnicach Cieszyna: wzdtuz ulicy Btogockiej, gdzie
prowadzono dialog o0 mozliwosciach utworzenia w tym miejscu atrakcyjnego parku, na terenie Osiedla
Podgodrze, dyskutujgc o opcjach zagospodarowania pél ,Banotéwki” oraz w dzielnicy Marklowice, gdzie

zastanawiano sie jak wykorzystac tutejsze bogate obszary zielone.
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6.2. Mechanizmy partycypacyjne na poziomie wdrazania, monitoringu i ewaluacji

Wypracowywane mechanizmy partycypacyjne na etapie przygotowania dokumentacji projektowe;j
zostang wigczone w podobnej, zinstytucjonalizowanej formie w proces wdrazania, monitoringu
i ewaluacji. Na ponizszym schemacie przedstawiono logike mechanizmow partycypacyjnych na
poziomie wdrazania, monitoringu i ewaluacji, ktéry zostat uszczegdtowiony w stosownych rozdziatach

niniejszego dokumentu.
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Burmistrz Miasta Cieszyna

Komitet ds. wdrazania, monitoringu i ewaluacji Programu Rozwoju Lokalnego i Programu Rozwoju Instytucjonalnego

Zespot ds. Zespot ds.
Programu Rozwoju Lokalnego Programu Rozwoju Instytucjonalnego

Wdrazanie Monitoring Ewaluacja Wdrazanie Monitoring Ewaluacja

Agregacja danych dotyczgcych wdrazania, monitoring Agregacja danych dotyczgcych wdrazania, monitoring
wskaznikéw, ewaluacja mid-term, ex-post wskaznikéw, ewaluacja mid-term, ex-post

Informacja z realizacji Programu, publikacja raportow z monitoringu, publikacja raportéw ewaluacyjnych,
zachowanie transparentnosci i otwartosci procesu
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Nowo powotany Komitet ds. wdrazania, monitoringu i ewaluacji Programu Rozwoju Lokalnego
i Programu Rozwoju Instytucjonalnego zapewni szerokg reprezentacje lokalnych sSrodowisk — organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow, srodowiska nauki, Srodowisk religijnych i mniejszosci narodowych.
W ramach Komitetu przewiduje sie minimum 2 spotkania w roku, natomiast spotkania zespotu zgodnie
z potrzebami, nie rzadziej niz 2 razy w ciggu 6 miesiecy od rozpoczecia wdrazania Planu Rozwoju
Lokalnego. W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem projektu (w szczegdlnosci pod
wplywem pandemii), zastrzega sie mozliwos¢ wprowadzania zmian w projektowanych
przedsiewzieciach — aktualizacji PRL, co moze nastgpi¢ w zwigzku z prowadzonym monitoringiem
i ewaluacja, kiedy ich wynik bedzie wskazywat na brak mozliwosci realizacji lub zagrozenie realizacji
danego przedsiewziecia. Podkresla sie, ze zmiany mogg by¢ dokonywane jedynie na poziomie
przedsiewzieé¢ na wniosek nie mniej niz 2/3 cztonkdw Komitetu. Proponowane metody naprawcze — np.
inny dobdr grupy docelowej, zmiana lokalizacji realizacji przedsiewziecia, zmiana zakresu
przedsiewziecia - muszg by¢ zgodne z przypisanym dziataniem, celem ogdlnym, a takze realizowad
poszczegdlne wskazniki. Tak wypracowany i zinstytucjonalizowany mechanizm wigczenia spotecznego
réznych grup spotecznosci lokalnej w procesy informowania, konsultowania oraz wspétdecydowania

bedzie mdgt zostaé wykorzystany do realizacji PRL oraz monitorowania, ewaluacji i aktualizacji PRL.
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7. Szacunkowy harmonogram

Tabela 6 Harmonogram dziatan PRL

0coc

0coe Il

0¢0¢C Al

Teoe |

1.1 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajaca potrzebom mieszkarnicow i przeciwdziatajgca
gentryfikacji (dziatanie inwestycyjne)

1.2 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajaca potrzebom mieszkaricow i przeciwdziatajaca
gentryfikacji (dziatanie nieinwestycyjne)

2.1 Wsparcie proceséw integrujgcych mieszkancow w réznym okresie zycie (dziatanie
nieinwestycyjne)

3.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw Cieszyna o specjalnych potrzebach (dziatanie
inwestycyjne)

3.2 Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow Cieszyna o specjalnych potrzebach (dziatanie
nieinwestycyjne)

4.1 Wsparcie rozwoju innowacji i przemystow kreatywnych w Cieszynie (dziatanie
nieinwestycyjne)

4.2 Wzmocnienie potencjatu badawczo rozwojowego miasta (dziatanie inwestycyjne
uzupetniajace)

5.1 Wykorzystanie lokalnych tradycji i systemu edukacji dla rozwoju przemystow kreatywnych
(dziatanie nieinwestycyjne)

6.1 Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia powierzchni zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE w cieszynskim bilansie energetycznym (dziatania inwestycyjne)

6.2 Poprawa jakosci powietrza poprzez aktywng polityke zwiekszenia powierzchni zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE w cieszynskim bilansie energetycznym (dziatania nieinwestycyjne)

7.1 Partycypacyjne wypracowanie rozwigzan w zakresie kompleksowego przygotowania Cieszyna
do zmian klimatycznych (dziatanie nieinwestycyjne)

8.1 Aktywne witgczenie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu
(dziatanie nieinwestycyjne)

9.1 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie inwestycyjne)

9.2 Modelowe partycypacyjne zmienianie wybranych czesci Cieszyna (dziatanie nieinwestycyjne)

9.3 Dostosowanie przestrzeni publicznej Cieszyna do zmian demograficznych i potrzeb
mieszkancow (dziatanie nieinwestycyjne)

9.4 Poprawa mobilnosci mieszkancow Cieszyna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajgce)

10.1 Dostepna turystyka (dziatanie inwestycyjne)

10.2 Dostepna przestrzen publiczna (dziatanie inwestycyjne uzupetniajace)
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8. Analiza finansowa

Celem niniejszej czesci opracowania jest szczegétowa analiza Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz
zbadanie mozliwosci inwestycyjnych Miasta Cieszyn. Uzyskanie informacji w tym zakresie pozwoli
odpowiedzie¢ na pytanie czy Miasto angazujgc sie w najblizszej kilkuletniej perspektywie czasowe;j
w zaplanowane inwestycje bedzie mogto to zrobi¢ bez uszczerbku dla wtasnego bezpieczeristwa
finansowego. Zakres dziatart samorzadu w zakresie rozwoju jest bardzo szeroki. Jednostka dokonata
wyboru dziatan priorytetowych w jakich zostanie zaangazowana jej dziatalnos¢.

Niniejsza analiza opracowana zostata w oparciu o dane sprawozdawcze, w tym w szczegdlnosci: Uchwate
Nr XXI1/264/20 Rady Miasta Cieszyn z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej na lata 2020-2035

Na podstawie danych zawartych w wieloletniej prognozie finansowej (dalej WPF) oszacowane zostaty:

e zdolnosci inwestycyjne, finansowe i kredytowe Miasta,

e wskaZniki zadtuzenia i mozliwosci ich zmiany,

o maksymalny wskaznik zadtuzenia Miasta wg projektowanej WPF.

Podstawowym ograniczeniem jakie nalezy bra¢ pod uwage przy rozpatrywaniu mozliwosci finansowych
jednostki samorzadu terytorialnego sg przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych. Zmiany wprowadzone tg ustawg zaktadajg uwzglednienie przy mozliwosci zadtuzania sie
jednostki samorzadu terytorialnego jej indywidualnej zdolnosci do sptaty zobowigzan. Na podstawie art.
243 ustawy organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu, ktérego
realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym roku nastepujgcym po roku budzetowym
relacja facznej kwoty przypadajgcych wdanym roku budzetowym:

1. sptatrat kredytéw i pozyczek, o ktérych mowa wart.89ust.1pkt2—4 oraz art.90, wraz z naleznymi
wdanym roku wydatkami biezgcymi na obstuge zobowigzan, o ktérych mowa wart.89ust.1
iart.90, w tym odsetkami od kredytow i pozyczek,

2. wykupow papierow wartosciowych emitowanych na cele okreslone wart.89ust.1pkt2—4 oraz
art.90wraz z naleznymi wdanym roku wydatkami biezgcymi na obstuge zobowigzan
wynikajgcych z papieréw wartosciowych emitowanych na cele okreslone wart.89ust.1 iart.90,
w tym odsetkami i dyskontem od tych papierdw,

3. sptat rat zobowigzan zaliczanych do tytutu dtuznego, o ktérym mowa wart.72ust.1pkt2, innych
niz okreslone wpktl, z wytgczeniem rat zobowigzan okreslonych wart.91ust.3pkt1, wraz z
naleznymi wdanym roku wydatkami biezgcymi na obstuge zobowigzan zaliczanych do tytutu
dtuznego, o ktérym mowa wart.72ust.1pkt2, innych niz okreslone wpkt1,

4. potencjalnych sptat kwot wynikajgcych z udzielonych poreczen oraz gwarancji
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— do planowanych dochoddw biezgcych budzetu przekroczy Srednig arytmetyczng z obliczonych dla
ostatnich siedmiu lat relacji jej dochodow biezgcych pomniejszonych o wydatki biezgce do dochoddw
biezgcych budzetu.

Na podstawie analizy sytuacji finansowej Miasta, w tym réwniez jej prognozy w latach kolejnych zgodnie
z projektem wieloletniej prognozy finansowej mozna stwierdzi¢, ze jest ona stabilna i pozwala na
realizacje zamierzonych celéw zawartych w prognozie. W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki

zadtuzenia obliczone w oparciu o art. 243.

Tabela 7 WskazZnik zadtuzenia [%]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A.Wskaznik
planowanej facznej
kwoty sptaty
zobowigzan
B.Dopuszczalny
wskaznik sptaty 12,14% 9,98% 8,21% 7,47% 10,19% 12,25%
zobowigzan
RdznicaB-A 7,71% 6,18% 4,80% 3,28% 6,29% 8,91%

4,43% 3,8% 3,41% 4,19% 3,90% 3,34%

A.Wskaznik planowanej tgcznej
kwoty sptaty zobowiazar 3,77% 3,57% 3,38% 2,69% 2,06%
B.D | kaznik spt

opuszczainy wskaznik spiaty 9,13% 10,39% 12,65% 14,48% 16,00%
zobowigzan
RdéZnicaB-A 5,36% 6,82% 9,27% 11,79% 13,94%

Sytuacje finansowg Miasta, zdolnos¢ kredytowg oraz analize mozliwosci inwestycyjnych pozwala
zobrazowa¢ nadwyzka operacyjna. Odzwierciedla ona przeptyw srodkdéw pienieznych w kolejnych
latach. Nadwyzka operacyjna to rdznica miedzy dochodami biezgcymi, a wydatkami biezgcymi w
przypadku osiggania wartosci dodatnich, lub w przypadku ujemnego wyniku stanowi deficyt operacyjny.

Dla Miasta Cieszyn nadwyzka operacyjna ksztattuje sie nastepujgco:

Tabela 8 Nadwyzka operacyjna [z1]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘ Nadwyzka operacyina | ;o) c51 g¢ ‘ 5530000,00 | 11270000,00 | 16 370 000,00

‘ Nadwyzka operacyjna ‘ 27 110 000,00 ‘ 31 060 000,00 ‘ 35210000,00 | 39570 000,00 ‘ 44 150 000,00 ‘

19665 210,00 | 23350001,00

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu Miasto posiada wystarczajgcy poziom bezpieczenstwa

finansowego i nawet niewielkie zmiany w zakresie podstawowych wartosci wptywajgcych na poziom
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wskaznika sptat oraz wskaznika maksymalnego w tym zakresie nie powinno zagraza¢ mozliwosciom
realizacji zaktadanych wielkosci budzetéw w kolejnych latach.

Zgodnie z wieloletnig prognozg finansowa sytuacja Miasta Cieszyn w latach nastepnych wygladac bedzie
W sposob zobrazowany ponizej:

W kolejnych latach planowane jest podejmowanie dziatan oszczednosciowych i ograniczanie wydatkow
biezgcych, ktdre beda przeznaczone przede wszystkim na pokrycie tylko koniecznych tzw. sztywnych
wydatkow. Ponadto zaktadamy, ze wzrost dochoddéw biezgcych zostanie utrzymany co najmniej na

dotychczasowym poziomie.

Wykres 1 Dochody i wydatki biezgce
300000

200000 e

150 000

Tysiace

100 000

50 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

== dOchody biezace e \Vydatki biezace

Wykres 2 Sptata rat kapitatowych, wydatki majgtkowe, nadwyzka operacyjna
50000

Tysiace

45000

@D
>

40000
35000 -

30000 -

25000 -
20000 -
15000 -
10000 -
5000 -

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

mmmmmm spiata rat kapitatowych (kredyty, pozyczki, obligacje) mmmmm wydatki majatkowe nadwyzka operacyjna (Db-Wb)
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W kolejnych latach Miasto zamierza ogranicza¢ wydatki biezgce, aby osiggana nadwyzka operacyjna
pozwolita sfinansowac nie tylko sptfaty rat i odsetki, ale réwniez nowe wydatki inwestycyjne, co obrazuje
powyzszy wykres.

Dotychczas zaciggane zobowigzania oraz planowane do zaciggniecia zobowigzania nie przekraczajg w

kolejnych latach prognozy 35% planowanych dochoddw.

Wykres 3 Zadtuzenie
80000 40%

Tysiace

70000 35%

60 000

30%

50000

25%

40 000 20%

30000 15%

20000 10%

10 000 5%

0 0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

mmmm kwota diugu relacja kwoty dtugu do dochodow ogétem

Miasto planuje zrealizowa¢ duze przedsiewziecia majgtkowe, poczatkowo z zacigganych zobowigzan,

ale stopniowo planuje przeznacza¢ na te wydatki srodki wtasne.

Najkorzystniejsze obecnie dla Miasta jest realizowanie przedsiewzie¢ wspofinansowanych ze srodkow
europejskich, co umozliwia finansowanie wktadu wtasnego z kredytdéw, pozyczek, obligacji, ktore
podlegajg wytgczeniu z limitu sptaty zobowigzan, a tym samym kondycja finansowa Miasta jest dobra i

pozwala realizowac kolejne zadania.
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9. Analiza ryzyka

Dla przedmiotowego projektu zostata opracowana analiza potencjalnych ryzyk. Dokonano identyfikacji
zagrozen, okreslono prawdopodobienstwo ich wystgpienia (w skali: bardzo nieprawdopodobne,
nieprawdopodobne, prawdopodobne, niemal pewne), omdwiono ich wptyw na realizacje inwestycji,
zachowanie trwatosci projektu (w skali: minimalny, umiarkowany, powazny, bardzo powazny).
Nastepnie dokonano analizy jakosciowej ryzyk mogacych pojawic sie w fazie wdrozeniowej i operacyjne;.
Zarzadzanie ryzykiem pozwala na systematyczng metode identyfikacji, analizy, oceny, dziatania oraz

informowania o ryzyku w sposdb, ktory umozliwi minimalizacje strat i maksymalizacje mozliwosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono gtéwne reprezentatywne ryzyka zgodne z tytulaturg obowigzujacg
w generatorze oraz ponadto dodano ryzyko zwigzane z aktualnie panujgcg pandemia. Podsumowujgc
nalezy podkresli¢, ze z punktu widzenia wdrazania kompleksowo rozumiany projekt jest realizowalny

i ze wzgledu na zasoby i potencjat wnioskodawcy rzeczywiste ryzyko wdrazania jest minimalne.
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Tabela 9 Matryca ryzyk wptywajgcych na realizacje inwestycji lub zachowanie trwatosci

Prawdopodo- Wplyw na Dziatania zapobiegawcze i minimalizujace
bieristwo wystapienia projekt

Czynnik ryzyka

Oddziatywanie ryzyka

Kryzys zwigzany z pandemig wptynat

Na etapie wdrazania skutki pandemii sg trudnodefiniowalne. Bez watpienia obnizy sie

inwestycji

gdyz zgodnie z harmonogramem prac
przeznaczono odpowiedni okres czasu na
realizacje inwestycji.

nieprawdopodobne

Umiarkowany

Pandemia koronowirusa . . Bardzo potencjat ekonomiczny i finansowy samorzadu natomiast skutki spoteczne i gospodarcze
mocno na proces opracowania Niemal pewne . ) . . : . o
COVID-19 N ) powazny nie sg dotychczas znane. Podstawowym dziataniem zapobiegawczym bedzie wzmocnienie
dokumentacji przez miasto. i ) . ) L
procedur zarzadzania kryzysowego i bezpieczerstwa w miescie.
Ryzyko wystapienia wzrostu naktaddw Aby zminimalizowaé negatywne efekty zwigzane ze wzrostem cen, Wnioskodawca —
inwestycyjnych wynikajacych ze miasto Cieszyn bedzie przez caty okres realizacji przedmiotowego przedsiewziecia
zwiekszenia sie cen rynkowych surowcow, monitorowat przebieg prac. Koszty przedsiewziecia zostaty ustalone na podstawie
materiatdéw, energii a takze sity roboczej kosztorysow inwestorskich, ktére dodatkowo zostaty zweryfikowane przez dziaty
Wzrost kosztéw jest srednie, gdyz harmonogram rawdopodobne Powain merytoryczne UM Cieszyn. Koszty sprzetu i wyposazenia zostaty oszacowane na podstawie
inwestycji sporzadzony zostat na podstawie P P y badan rynku. Dokumenty zostaty przygotowane zgodnie z obowigzujgcym prawem
aktualnych kosztorysow, badania rynku (kosztorysy) oraz wytycznymi i przedstawione w nich koszty sg aktualne na dzien sktadania
oraz wiedzy i doswiadczenia Beneficjenta whniosku. Na etapie tworzenia kalkulacji kosztéw w metodologii uwzgledniono mozliwos¢
w realizacji projektow inwestycyjnych i wzrostu cen zakupu sprzetu. Stabilna sytuacja Gminy Cieszyn jako wnioskodawcy jest
odzwierciedla rzeczywiste koszty ustug. gwarantem prawidfowej realizacji projektu.
) . . Czas realizacji zadan zostat zaplanowany zgodnie z do$wiadczeniem samorzadu miasta
Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem ) ) . g o -
) RN . L Cieszyna oraz na podstawie doswiadczen innych podmiotéw realizujacych podobne
. - terminu realizacji inwestycji jest niskie, ) . . N - o o
Opodznienia w realizacji Bardzo inwestycje. Cieszyn posiada odpowiednie doswiadczenie i wiedze potrzebng do okreslenia

czasu trwania robot i dostaw. Niedotrzymanie terminu realizacji inwestycji bedzie sie
wigzato z natozeniem kar umownych na wykonawcow — odpowiednie zapisy znajda sie w
podpisywanych umowach.

Przekroczenie termindow
wskazanych w
dokumencie

Opdznienia mogg wynikac ze ztego
wyboru podmiotéw, ktére nie bedg w
stanie wykona¢ przedmiotu zamdwienia w
pierwotnym terminie.

prawdopodobne

Minimalny

Czas realizacji zadan zostat zaplanowany zgodnie z doswiadczeniem samorzadu miasta
Cieszyna oraz na podstawie doswiadczenn innych podmiotéw realizujgcych podobne
inwestycje. Cieszyn posiada odpowiednie doswiadczenie i wiedze potrzebng do okreslenia
czasu trwania robdt i dostaw. Niedotrzymanie terminu realizacji inwestycji bedzie sie
wigzato z natozeniem kar umownych na wykonawcéw — odpowiednie zapisy znajda sie w
podpisywanych umowach.

Strata kluczowych
zasobow koniecznych do
realizacji projektu

Pracownicy samorzadowi zaangazowani w
projekt to staty z wieloletnim
doswiadczeniem zespdt pracownikow
instytucji zatrudnionych w oparciu o
umowe o prace. Skala dziatania instytucji
oraz wielko$¢ zatrudnienia gwarantuje, ze
w przypadku wymiany pojedynczych
pracownikdéw nie ma zadnego ryzyka nie
pokrycia jego zakreséw obowigzkow przez
pracownikdéw pozostajgcych.

Nieprawdopodobne

Umiarkowany

W razie utraty kluczowego personelu lub innych znaczacych ruchéw kadrowych mozliwe
jest wprowadzenie dodatkowych systeméw motywacyjnych, pod uwage brana jest takze
wspotpraca z ekspertami zewnetrznymi.
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Awarie systemow

Sprzet i wyposazenie zakupowane
w ramach projektu stanowig elementy
wczesniej wdrazane przez miasto.

Zamoéwienia na sprzet i wyposazenie bedg zawieraty odpowiedzialnos¢ dostawcy za

informatycznych Ponadto Cieszyn ma dogwiadczenie w Nieprawdopodobne Minimalny montaz i uruchomienie. Ryzyko z trudnosciami z instalacjg, jesli wystgpi bedzie
. s ! przenoszone na dostawce.
instalacji i obstudze tego typu sprzetu i
wyposazenia.
Sprzet i wyposazenie zakupowane w
ramach projektu sg to nowoczesne, ale
sprawdzone rozwigzania. Za montaz i . , ) . . .
L PV L S ) Przenoszenie ryzka na wykonawcow w takim zakresie, aby z uwagi na grozace kary
Wybdr niewtasciwej uruchomienie odpowiedzialny bedzie . . ) ) ) ) . ;
- . . Nieprawdopodobne Minimalny umowne dostarczali wytgczenie sprawdzony i przetestowany sprzet i wyposazenie. Testy i
technologii wykonawca dostaw. Sprzet i wyposazenie o e ; A .
; o uruchomienie odbedzie sie z udziatem dostawcy i zamawiajgcego.
bedzie zakupowane z odpowiednim
wyprzedzeniem, by samorzad uniknat
konsekwencji opoznien.
o L . Eksploatacja obiektu i systemow wystawienniczych zgodnie z zasadami bhp i ppoz.
Realizacja przedsiewziecia moze . S - . . o .
. . . . s . Przedsiewziecie nie jest kwalifikowane, jako mogace znaczaco oddziatywac na srodowisko.
Zanieczyszczenie negatywnie oddziatywac na Srodowisko Bardzo - . . ) ) . } )
. ; o ) Minimalny Staty nadzér stuzb technicznych nad obiektem oraz prowadzonymi pracami. Obiekt w
srodowiska naturalne tylko w przypadku wystgpienia nieprawdopodobne - o . ; . . .
sytuacji awaryjnej (leski zywiotowej) chwili obecnej jest wyposazony w systemy bezpieczerstwa, w tym pozarowego, ktdre
dodatkowo bedg modernizowane.
Mozliwosé wystapieni dk . )
O,Z,IV.VOS.C Wystapienia w przypadiy Harmonogram zostat tak przygotowany, aby zminimalizowac ryzyko wydtuzenia sie robot
Problemy z opdznienia procedur przetargowych na . , o ) ) .y
L L , . Bardzo - i dostaw. Staty nadzdér nad wykonawcg robdt i monitorowanie dostarczanych materiatéw,
zamowieniami wytonienie wykonawcow robot lub ) Minimalny , . P L ) L
. ) . . -, nieprawdopodobne w przypadku probleméw z dostawami okre$lenie mozliwosci zastosowania materiatéw
publicznymi dostawcow sprzetu. Moze wystapi¢ w samiennvch
trakcie robot lub dostaw. yen:
Niedost i - L . L ) . . . . ) .
;g'eokstuo(szlzwaorjclrezeb Wystgpienie ryzyka wigze sie z brakiem Bardzo Bardzo W celu zminimalizowania ryzyka zatozono szczegétowo cele i zakres projektu i poddano je
proj P aprobaty dla zaplanowanych dziatan nieprawdopodobne powazne szerokiemu procesowi konsultacji spotecznych.

beneficjentéw

Wycofanie poparcia
spotecznego dla projektu

Ryzyko wigze sie z ze zmianom oczekiwan
i nastrojéw spotecznych

Nieprawdopodobne

Umiarkowany

Zakres projektu odpowiada na rzeczywiste potrzeby odbiorcéw. Samorzad miasta Cieszyna
zlecit przeprowadzenie badan popytu oraz wykonanie na ich podstawie konsultacji
spotecznych. Projekt zaktada szereg dziatan promocyjno-informacyjnych, dzieki czemu
zostato zminimalizowane ryzyko.

Ryzyko wynikajace z szybkiego wzrostu
cen rynkowych, co jest szczegdlnie wazne,

Koszty inwestycji wyznaczono na podstawie realnych wycen Samorzad biorac pod uwage

Wzrost kosztd ) . . Bard : ) . . . i
. 2ros .(?SZ ow biorac pod uwage dtugi okres pomiedzy Prawdopodobne ar .ZO planowang do zastosowania technologie przyczyniajaca sie w konsekwencji do uzyskania
inwestycji o ) ) . powazne L

zdefiniowaniem projektu, a jego oszczednosci.

wdrozeniem.
Brak finansowania w W przypadku nieotrzymania Bardzo Bardzo Dziataniem zapobiegajgcym wystgpienie ryzyka jest pozyskanie srodkéw z innych zrodet
odpowiedniej wysokosci | wystarczajgcych srodkow realizacji nieprawdopodobne powazne finansowania.
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Czynnik ryzyka

Oddziatywanie ryzyka

projektu w przewidzianej skali bedzie
utrudniona.

Prawdopodo-

bierstwo wystgpienia

Wptyw na
projekt

Dziatania zapobiegawcze i minimalizujgce

Zmiana nawykow

Projekt ma dokonac¢ fundamentalnych
zmiana w zakresie komunikowania sie z

Dziatanie zapobiegajagcym byt szeroki proces konsultacji spotecznych i podejmowane

sootecznvch mieszkaricami co wprost jest zwigzane z Prawdopodobne Umiarkowany dziatania partvevpacyine na etapie brzveotowawezym
P v ksztattowaniem nowych postaw co z partycypacy] pie przye ym-
natury rzeczy jest trudne.
Sorzeciw stownveh Zlk?igstZ%e;Zazrr:fT::(OsJL?nne]'olzf itakic S Projekt zaktada budowanie porozumienia ponad podziataniami. Jego emanacjg byt proces
P & y yinej xryty Prawdopodobne Umiarkowany | partycypacyjny ale rowniez zaplanowane wdrazanie, ktére bedzie wdrazato w zyciu zasady

interesariuszy

$rodowisk antagonistycznie nastawionych
do obecnych wtadz miasta

wspotrzadzenia.
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10. System wdrazania PRL

Operatorem wdrazania Programu Rozwoju Lokalnego jest Urzad Miejski w Cieszynie. Analogicznie do
procesu konsultacji spotecznych planowane jest wyrdznienie VI piondw w ramach powotanego Zespotu

ds. wdrazania monitoringu i ewaluacji dedykowanych poszczegdlnym obszarom interwencji. Pion:

e Gospodarczy,

e Spofeczny,

e Srodowiskowy,

e Przestrzenny,

e Inteligentne zarzgdzanie miastem,

e Finansowania rozwoju miasta.

Na czele kazdej z grup roboczych bedzie stat koordynator wiodgcy — przedstawiciel UM Cieszyna,
pomocnik koordynatora, przedstawiciel partnera — spotecznego lub publicznego, a takze przedstawiciel
strony spotecznej. Wyodrebnione w ten sposdb grupy robocze bedg odpowiedzialne za bezposrednia
realizacje przedsiewzie¢, a dzieki zaangazowaniu strony spotecznej proces ten bedzie transparentny. Ze
wzgledu na ztozonos$¢ i interdyscyplinarnosé¢ niektérych dziatan planuje sie, ze przy realizacji

przedsiewzie¢ bedzie zaangazowanych kilka grup, zgodnie ze swoimi kompetencjami/obszarami.

Co wiecej, dla wszystkich wskazanych powyzej obszaréw zostat wyodrebniony koordynator wiodgcy ds.
dostepnosci, jego zadaniem bedzie doradztwo oraz kontrola, czy konkretne rozwigzania zastosowane
przy realizacji przedsiewzie¢ zgodne sg ze standardami programu ,Dostepnos¢ Plus”, a wiec czy
uwzgledniajg usprawnienia i utatwienia w szczegdlnosci dla osdb starszych i z niepetnosprawnosciami,
gwarantujg rowny dostep do tworzonych miejsc i ustug bez wzgledu na pte¢, pochodzenie i stopien
niepetnosprawnosci. Wszystkie grupy robocze beda podlegaé kierownikowi Komitetu ds. wdrazania
monitoringu i ewaluacji, ktory jednoczesnie bedzie bezposrednim petnomocnikiem Burmistrza Miasta

Cieszyna.
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Operator — Urzad Miejski w Cieszynie

Zespot ds. wdrazania, monitoringu i ewaluacji Programu Rozwoju Lokalnego i Programu Rozwoju Instytucjonalnego

Wymiar
inteligentnego
zarzadzania
IENEI

Wymiar
spoteczny

Wymiar
gospodarczy

Wymiar
Srdowiskowy

Wymiar

Wymiar finansowania rozwoju
przestrzenny

miasta

Koordynator
wiodacy,
pomocnik
koordynatora,
partner
publiczny /
spoteczny oraz
przedstawiciel
strony
spotecznej ds.
spotecznych

Koordynator
wiodacy,
pomocnik
koordynatora,
partner
publiczny /
spoteczny oraz
przedstawiciel
strony
spotecznej ds.
gospodarczych

Koordynator
wiodacy,
pomocnik
koordynatora,
partner
publiczny /
spoteczny oraz
przedstawiciel
strony
spotecznej ds.

srodowiskowych

Koordynator
wiodacy,
pomocnik
koordynatora,
partner
publiczny /
spoteczny oraz
przedstawiciel
strony
spotecznej ds.
przestrzennych

Koordynator
wiodacy,
pomocnik
koordynatora,
partner
publiczny /
spoteczny oraz
przedstawiciel
strony
spotecznej ds.
inteligentnego
zarzadania
miastem

Koordynator

koordynatora,
partner publiczny
/ spoteczny oraz

przedstawiciel
strony spotecznej

instytucjonalnych

Koordynator
wiodacy,
pomocnik
koordynatora,
partner
publiczny /
spoteczny oraz
przedstawiciel
strony
spotecznej
ds. dostepnosci
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11. Monitorowanie postepow

Operatorem programu jest Urzagd Miasta Cieszyna, z kluczowg rolg Zespotu ds. realizacji programu, ktéry
zostanie powotany zarzadzeniem Burmistrza Miasta Cieszyna. Takie rozwigzanie w ramach istniejgcych
obecnie struktur zapewni skuteczne zarzadzanie programem oraz pozwoli na kontynuacje
i uzupetnienie dziatan podejmowanych w ramach realizacji polityk publicznych. Operator programu
bedzie petnit role wykonawczg i zarzadczg programu, jednak w celu zapewnienia jak najwiekszej
efektywnosci dziatan realizacja zadan zlecana bedzie odpowiednim jednostkom i podmiotom, ktdre
posiadajg ku temu odpowiednie uprawnienia i kompetencje.
Ciatem odpowiedzialnym za monitoring oraz realizacje ewaluacji bedzie Komitet ds. realizacji programu.
W zarzgdzeniu Burmistrza powotujgcym Komitet bedzie okreslona:
— Maksymalna i minimalna liczba cztonkéw (uwzgledniajgc minimum dwa miejsca dla organizacji
spotecznych/pozarzagdowych);
— Informacja o naborze cztonkédw do Komitetu ogtoszona zostanie w Biuletynie Informacji
Publicznej Urzedu Miasta Cieszyn oraz stronie www.cieszyn.pl;
— Kadencja Komitetu bedzie trwa¢ od powotania do zakonczenia procesu wdrazania programu
oraz w okresie trwatosci;
— Posiedzenia Komitetu z udziatem Burmistrza odbywajg sie wedtug potrzeb, nie rzadziej niz dwa
razy w roku;
— Uczestnictwo w Komitecie ma charakter spoteczny;
—  Obstuge Komitetu zapewnia odpowiednia komorka Urzedu Miasta;
— Komitet zajmuje stanowisko w sprawach w formie opinii, ktéra jest formutowana w drodze

konsensusu.

Monitorowanie wdrazania i realizacji Programu Rozwoju Lokalnego jest procesem ciggtym i ma na celu
analize postepu realizacji projektu. Monitoring bedzie miat charakter ciggly, co oznacza, iz bedzie
prowadzony w catym okresie wdrazania programu, a dotyczy¢ bedzie wszystkich zaangazowanych
podmiotow prywatnych i publicznych.

Przyjete rozwigzanie pozwoli na realizacje zadan zwigzanych z monitoringiem w sposéb zgodny
z regulacjami prawnymi, jednoczes$nie nie powodujgc znaczgcego obcigzenia kosztami prowadzenia tych
prac. Waznym czynnikiem przemawiajgcym za przyjeciem prezentowanej metodologii monitoringu byto
ograniczanie obcigzenia biurokratycznego dla podmiotéw zewnetrznych wzgledem realizatora projektu
— Urzedu Miasta.

W  zwigzku z powyzszym, monitoring bedzie polegat na utrzymywaniu statego kontaktu

z zaangazowanymi w realizacje podmiotami, a takze poszczegdlnymi wydziatami UM realizujgcymi
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przedsiewziecia w ramach projektu poprzez przeznaczony do tego celu adres poczty elektronicznej.
Stuzy¢ on bedzie do prowadzenia korespondencji z zaangazowanymi podmiotami w zakresie przesytania
do Komitetu informacji o postepie realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé. W cyklu rocznym, operator,
za posrednictwem Komitetu ds. realizacji wysle do wszystkich zaangazowanych podmiotéw prosbe o
przestanie informacji o postepach realizacji. Dane te beda zbierane i agregowane przez Komitet.
Umozliwi to reagowanie na trudnosci zwigzane z wdrazaniem, jak rowniez prezentacje informacji na
dedykowanej stronie internetowej.

Tak zaplanowany monitoring pozwoli na utrzymanie systematycznego kontaktu ze wszystkim
zaangazowanymi podmiotami, jednoczesnie pozwalajgc na wtasciwe przygotowanie ewaluaciji.

Ponizej przedstawiono tabele wskaznikéw, ktére bedg podlegaty monitorowaniu.
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Poziom
wskaznika

TABELA WSKAZNIKOW DLA PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

Wskaznik

Jednostka
miary

Zrédto
weryfikacji

Czestotliwos¢
raportowania

Rok
bazowy

Wartos¢
bazowa

Wartos¢
docelowa

) . ) ) Raport stacji do podania po
!lCZb,a .dm W .roku charakte.ryzgje?cych sig dobra dni pomiarowej w Rocznie 2019 wyborze do +3
jakoscig powietrza w danej gminie; ) ) ) .
Cieszynie dofinansowania
liczba publikowanych rocznie w danej gminie Raport do podania po
ogtoszen o prace dostepnych dla osob z szt. Koordynatora Rocznie 2019 wyborze do +5
niepetnosprawnosciami; projektu dofinansowania
poziom zadowolenia osdb uczestniczacych w sll?ail:\g;::c Raport do podania po
konsultacjach  spotecznych  na  poziomie ez ' koordynatora Rocznie 2019 wyborze do +10%
lokalnym z jakosci tych konsultacji; p. projektu dofinansowania
miasto
liczba utworzonych miejsc pracy w danej gminie do podania po
) ¥ .. .J pracy 18 szt BDL GUS Rocznie 2019 wyborze do +25
U (w podziale na pte¢ i wiek); ' )
Cel Poprawa jakosci zycia w dofinansowania
roiektu matych i $rednich polskich liczba mtodych ludzi w wieku 15-29 konczgcych
prol gminach edukacje  zawodowg lub  praktyki/staze Raport do podania po
w lokalnych przedsiebiorstwach (publicznych osoba koordynatora Rocznie 2019 wyborze do +25
i prywatnych) w danej gminie (w podziale na projektu dofinansowania
ptec);
odsetek publicznych i prywatnych budynkéw o Raport do podania po
) . ;. . punkty )
zwiekszonej efektywnosci energetycznej w koordynatora Rocznie 2019 wyborze do +2p.p.
- procentowe ; ) )
gminie; projektu dofinansowania
. . - ) . Raport do podania po
P Jacy y &P g ’ P projektu dofinansowania
. do podania po
stopa bezrobocia wsrdd absolwentéw w gminie; punkty BDL GUS Rocznie (od 2019 wyborze do -4 p.p.
procentowe 2022) ) .
dofinansowania
liczba pracownikéw administracji lokalnej
. przeszkolonych w  przygotowywaniu Planu Jednorazowo,
Rezultat 1 Opracowany Plan Rozwoju Rozwoju Lokalnego (w podziale na ptec); osoba Lista obecnosci na koniec 2019 0K 10K
Lokalnego ) 0\ 10M
Kobiety X11.2020
Mezczyzni
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liczba mieszkancow gminy, ktdérzy uczestniczyli
w konsultacjach spotecznych dotyczgcych Planu Jednorazowo,

Rozwoju Lokalnego (w podziale na ptec i wiek). osoba Lista obecnosci na koniec 2019 oK 75K
) oM 50 M
Kobiety X11.2020
Mezczyzni
liczba pracownikéw administracji lokalnej
przeszkolonych w zakresie wdrazania Planu
) ) . ) - . 0K 10K
Rozwoju Lokalnego (w podziale na ptec); osoba Lista obecnosci Rocznie 2019
. oM 10M
Kobiety
Mezczyzni
. o ) . ) Raport
||:nzit;a. dziafari  informacyjno-promocyjnych szt. Koordynatora Pétrocznie 2019 0 5
gminy; projektu
liczba 'przeszkolgny'ch o,so.b W zakr§5|e osoba Lista obecnosci Pétrocznie 2019 41 60
zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
Wdrozony Plan Rozwoju : ' - L Raport
Rezultat 2 Lokalnego !f::j plonv\:/\?:g?:/v ;Q;EZ?JQCVCh do  poprawy szt. Koordynatora Rocznie 2019 0 25
! projektu
liczba przeprowadzonych dziatan zachecajacych
; ) . Raport
mtodych ludzi w wieku 15-29 lat do udziatu w . .
. ) . szt. Koordynatora Pétrocznie 2019 0 5
edukacji zawodowej lub praktykach/stazach w !
L projektu
lokalnych przedsiebiorstwach
) ) . . Raport
liczba  nowych ,II’tIWEStyCJI spefniajacych szt. Koordynatora Rocznie 2019 0 15
standardy dostepnosci; !
projektu
liczba publicznych i prywatnych budynkéw w Raport
gminie dofinansowanych w celu poprawy szt. Koordynatora Rocznie 2019 0 25
efektywnosci energetycznej. projektu
1 Wspdlnota miedzypokoleniowa
Rezultat 3 1 Aktywna polityka mieszkaniowa odpowiadajgca potrzebom mieszkancow
; ) ) . . Raport
1.1 Aktywna polityka
. kV / polity Liczba  nowych lmwestycu spetniajacych ot Koordynatora Rocznie 2019 0 )
Produkt mieszkaniowa standardy dostepnosci roiektu
odpowiadajgca potrzebom Proj
31 mieszkancow i Liczba oddanych do uzytkowania lokali
) L ) v ) y, , szt. BDL GUS Rocznie 2019 1,71 2
przeciwdziatajaca mieszkalnych na 1000 mieszkaricéw
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Produkt
3.2

Rezultat 4

Produkt
4.1

Rezultat 5

Produkt
5.1

gentryfikacji (dziatanie
inwestycyjne)

1.2 Aktywna polityka
mieszkaniowa
odpowiadajgca potrzebom
mieszkancow i
przeciwdziatajgca
gentryfikacji (dziatanie
nieinwestycyjne)

2.1 Wsparcie procesow
integrujgcych mieszkancow
w réznym okresie zycie
(dziatanie nieinwestycyjne)

3.1. Aktywizacja spoteczna
i zawodowa mieszkancow
Cieszyna o specjalnych
potrzebach (dziatanie
inwestycyjne)

Liczba wybudowanych, przebudowanych lub
zmodernizowanych  miejsc  umozliwiajgcych
wspodlng aktywnos¢ mieszkancéw, spedzanie
wolnego czasu i rozwdj zainteresowan

Liczba  nowych  inwestycji
standardy dostepnosci

spetniajgcych

Liczba oddanych do uzytkowania lokali
mieszkalnych na 1000 mieszkaricow

2. Wsparcie procesow integracji miedzypokoleniowej

Liczba wybudowanych, przebudowanych lub
zmodernizowanych miejsc  umozliwiajgcych
wspodlng aktywnos$¢ mieszkancéw, spedzanie
wolnego czasu i rozwdj zainteresowan

Liczba inicjatyw lokalnych inicjowanych przez
|ub zrealizowanych z udziatem mieszkancow

szt.

szt.

szt.

szt.

Badania wtasne

Raport
Koordynatora
projektu

BDL GUS

Badania wtasne

Raport
Koordynatora
projektu

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

3. Rozwdj mechanizmow ekonomii spotecznej i solidarnej w Cieszynie

Liczba wybudowanych, przebudowanych lub
zmodernizowanych  miejsc  umozliwiajacych
wspolng aktywnos¢ mieszkaicow, spedzanie
wolnego czasu i rozwdj zainteresowan

Liczba osdb bezrobotnych, ktére zatozyty wtasng
firme

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych powyzej
roku w ogélnej liczbie mieszkaicéw w wieku
produkcyjnym

Liczba przyznanych zasitkéw rodzinnych na 1000
mieszkancow

Osoby korzystajgce ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej (ogdtem) na 1000 mieszkarncow

szt.

osoba

%

Szt.

osoba

Badania wtasne

PUP

BDL GUS

MOPS

BDL GUS

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2018

0 2

0 2
1,71 2

0 2

0 2

0 2

1 6
1,43 1,23
413 400
23,54 21,54
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Produkt
5.2

Rezultat 6

Produkt
6.1

Produkt
6.2

Rezultat 7

3.2 Aktywizacja spoteczna
i zawodowa mieszkancow
Cieszyna o specjalnych
potrzebach (dziatanie
nieinwestycyjne)

4.1. Wsparcie rozwoju
innowacji i przemystow
kreatywnych w Cieszynie
(dziatanie nieinwestycyjne)

4.2 Wzmocnienie
potencjatu badawczo
rozwojowego miasta
(dziatanie inwestycyjne

uzupetniajgce)

Liczba wybudowanych, przebudowanych lub
zmodernizowanych  miejsc  umozliwiajgcych
wspodlng aktywnos¢ mieszkancéw, spedzanie
wolnego czasu i rozwdj zainteresowan

Liczba osob bezrobotnych, ktére zatozyty wtasng
firme

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych powyzej
roku w ogélnej liczbie mieszkaricéw w wieku
produkcyjnym

Liczba przyznanych zasitkéw rodzinnych na 1000
mieszkancow

Osoby korzystajgce ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej (ogdtem) na 1000 mieszkarncow

Il Wspélnota kreatywna

szt.

osoba

%

szt.

osoba

Badania wiasne Rocznie
PUP Rocznie

BDL GUS Rocznie
MOPS Rocznie
BDL GUS Rocznie

4. Rozwdj gospodarki w oparciu o innowacje i przemysty kreatywne

Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w CEIDG wedtug miejsca
prowadzenia dziatalnosci na 1000 mieszkancéw
Liczba podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢  profesjonalng,
naukowsa i techniczna na 1000 zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych (PKD: sekcja M

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna)
MAPA: Rozmieszczenie nowopowstatych

przedsiebiorstw przemystéw kreatywnych

Saldo migracji osob w wieku 15-39 lat na 1000
0s0b

szt.

szt.

CEIDG Rocznie
BDL GUS Rocznie
REGON Rocznie
BDL GUS )

Rocznie

Dane wiasne

5. Wspieranie edukacji dla kreatywnej gospodarki

2019

2019

2019

2019

2018

2019

2019

2019

2019

1,43

413

23,54

94,20

103,44

25

1,23

400

21,54

104,20

120

20
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Produkt
7.1

Rezultat 8

Produkt
8.1

Produkt
8.2

Rezultat 9

Produkt
9.1

5.1 Wykorzystanie
lokalnych tradycji i systemu
edukacji dla rozwoju

przemystéw  kreatywnych
(dziatanie nieinwestycyjne)

6.1.1 Poprawa jakosci
powietrza poprzez aktywng
polityke zwiekszenia
powierzchni  zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE
w  cieszydskim  bilansie
energetycznym  (dziatania
inwestycyjne)

6.2 1 Poprawa jakosci
powietrza poprzez aktywna
polityke zwiekszenia
powierzchni  zielonych i
wzmacnianie znaczenia OZE
w  cieszyiskim  bilansie
energetycznym  (dziatania
nieinwestycyjne)

7.1 Partycypacyjne
wypracowanie rozwigzan w
zakresie  kompleksowego

Liczba osdb korzystajgcych z centréw ksztatcenia

) osoba Badania wtasne
zawodowego/ szkota rzemiost

Liczba osob w wieku 15-29 lat, ktére korzystaty z
ustug w zakresie poradnictwa zawodowego w osoba PUP

ramach publicznych stuzb zatrudnienia PSZ

11 Wspdlnota zréwnowazona

6. Poprawa jakosci powietrza w Cieszynie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Komorka ds.
Odlegtos¢ od terendw zielonych metry planowania
przestrzennego
U'dZIan' poyvlerzchhl parko.w, melgncow i terenow % BDL GUS
zieleni osiedlowej w powierzchni gminy
Komorka ds.
Srednioroczne stezenie PM2,5 pg/m3 ochrony
Srodowiska
Komorka ds.
Srednioroczne stezenie PM10 ug/m? ochrony
Srodowiska
Komadrka ds.
Odlegtos¢ od terendw zielonych metry planowania
przestrzennego
U-dZIan- poyvlerzchhl parkow, 2|ele.nc0\(\/ i terenow % BDL GUS
zieleni osiedlowej w powierzchni gminy
Komorka ds.
Srednioroczne stezenie PM2,5 ug/m? ochrony
Srodowiska
Komadrka ds.
Srednioroczne stezenie PM10 ug/m? ochrony
Srodowiska
7. Tworzenie mechanizmdw adaptujgcych miasto do zmian klimatycznych
Komorka ds.
Srednioroczne stezenie PM2,5 pg/m?3 ochrony
Srodowiska

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

25

800

3.2

30

24

800

3,2

30

24

30

30

30

500

3,4

27

22

500

3,4

27

22

27
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Rezultat
10

Produkt
10.1

Rezultat
11

Produkt
11.1

Produkt
11.2

Produkt
11.3

przygotowania Cieszyna do
zmian klimatycznych
(dziatanie nieinwestycyjne)

8.1 Aktywne wiaczenie
spotecznosci  lokalnej w
dziatania na rzecz adaptacji
do zmian klimatu (dziatanie
inwestycyjne)

9.1 Modelowe
partycypacyjne zmienianie
wybranych czesci Cieszyna
(dziatanie inwestycyjne)

9.2 Modelowe
partycypacyjne zmienianie
wybranych czesci Cieszyna
(dziatanie nieinwestycyjne)

9.3 Dostosowanie
przestrzeni publicznej
Cieszyna do zmian

demograficznych i potrzeb
mieszkancow (dziatanie
nieinwestycyjne)

Srednioroczne stezenie PM10

8. Gospodarka obiegu zamknietego jako szansa rozwoju spoteczno-gospodarczego

Udziat powierzchni parkéw, zielencow i terenéw
zieleni osiedlowej w powierzchni gminy

Liczba inicjatyw lokalnych inicjowanych przez
lub zrealizowanych z udziatem mieszkancow

Hg/m?

%

Komorka ds.
ochrony
Srodowiska

BDL GUS

Komérka ds.
polityki
spotecznej

Wspdlnotowa przestrzen publiczna

9. Wzmocnienie lokalnych wspdélnot poprzez przeksztatcenie przestrzeni publicznej

Liczba inicjatyw lokalnych inicjowanych przez
lub zrealizowanych z udziatem mieszkancow

Udziat zdegradowanych przestrzeni publicznych
w powierzchni gminy

Udziat powierzchni parkéw, zielencow i terendw
zieleni osiedlowej w powierzchni gminy

Liczba inicjatyw lokalnych inicjowanych przez
|ub zrealizowanych z udziatem mieszkancow

Udziat zdegradowanych przestrzeni publicznych
w powierzchni gminy

Udziat powierzchni parkéw, zielencow i terendw
zieleni osiedlowej w powierzchni gminy

odsetek budynkdéw uzytecznosci publicznej
spetniajacych standardy dostepnosci w gminie;

punkty
procentowe

szt.

%

%

szt.

%

%

Komérka ds.
polityki
spotecznej

Badania wtasne

BDL GUS
Komorka ds.
polityki

spotecznej

Badania wtasne

BDL GUS

Raport
koordynatora
projektu

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

24

3,2

2,3

3,2

2,3

3,2

do podania po
wyborze do
dofinansowania

22

3,4

3,4

3,4

+5 p.p.
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Produkt
11.4

Rezultat
12

Produkt
12.1

Produkt
12.2

9.4 Poprawa mobilnosci
mieszkancow Cieszyna
(dziatanie inwestycyjne

uzupetniajgce)

10.1 Dostepna turystyka
(dziatanie inwestycyjne)

10.2 Dostepna przestrzen
publiczna (dziatanie
inwestycyjnej
uzupetniajgce)A

Liczba pasazeréw przewozonych $rodkami
publicznego transportu zbiorowego

osoba

Organizator
transportu
publicznego

10. Poprawa dostepnosci Cieszyna

Liczba wybudowanych, przebudowanych Ilub
zmodernizowanych  miejsc  umozliwiajgcych
wspolng aktywnos¢ mieszkaricow, spedzanie
wolnego czasu i rozwdj zainteresowan

Liczba podmiotéw gospodarczych
specjalizujgcych sie w sprzedazy produktow
regionalnych

Liczba podmiotéw gospodarczych
Zarejestrowanych w REGON w Sekcji | —
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

Liczba wybudowanych, przebudowanych Iub
zmodernizowanych  miejsc  umozliwiajgcych
wspodlng aktywnos$¢ mieszkancéw, spedzanie
wolnego czasu i rozwdj zainteresowan

Udziat zdegradowanych przestrzeni publicznych
w powierzchni gminy

szt.

szt.

szt.

szt.

%

Badania wtasne

Badania wtasne

BDL GUS

Badania wtasne

Badania wtasne

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

Rocznie

2019

2019

2019

2019

2019

2019

1073029

4,29

2,3

1089570

5,29
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12. Ewaluacja rezultatow

W odrdznieniu od monitoringu, ewaluacja ma charakter punktowy, a nie ciggty. Ewaluacja stuzy
udoskonaleniu danego procesu, a takze obiektywnej ocenie jego rezultatow. W zwigzku z tak przyjeta
definicjg ewaluacji planuje sie przeprowadzenie dwdch dziatan ewaluacyjnych podczas wdrazania
Programu Rozwoju Lokalnego — ewaluacji mid-term oraz ewaluacji ex-post. Pierwsza z nich zostanie
przeprowadzona w trakcie wdrazania Programu Rozwoju Lokalnego — w potowie roku 2022 natomiast
druga w kwietniu 2024 — po zakonczeniu dziatan projektowych.

Proponowany proces ewaluacyjny ma za zadanie sprawdzic:

trafnos¢;

skutecznos¢;

efektywnos¢;

trwatosé;

uzytecznosé

prowadzonych dziatan. Dlatego tez, jako minimum metodologiczne proponuje sie zastosowanie po
jednej technice badan jakosSciowych (np. wywiady pogtebione) i jednej technice ilosciowej
(ankieta/ankieta internetowa).

Ciatem, odpowiedzialnym za prowadzenie dziatan ewaluacyjnych, bedzie Komitet ds. realizacji
programu. W ramach zachowania transparentnosci prowadzonego procesu dziatania ewaluacyjne beda
skierowane zaréwno do beneficjentéw (mieszkancéw) oraz realizatoréw dziatan, a raporty ewaluacyjne
beda publikowane na dedykowanej stronie internetowej.

Ponizszy schemat blokowy obrazuje zaktadany system monitorowania i ewaluacji.
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Operator Urzad Miejski w Cieszynie

Zespot ds. monitoringu i ewaluacji PRL (spotkanie z udziatem Burmistrza minimum 2 razy do roku)

Monitoring

Mid-term 2022 Ex-post 2024
Minimum metodologiczne: Minimum metodologiczne:
1 technika jakosciowa 1 technika jakosciowa
1 technika ilosciowa 1 technika ilo$ciowa

Agregowanie danych zgodnych z tabelg wskaznikow.
Informacje o problemach i postepach w realizacji programu
publikowane na stronie internetowe;j.

Raporty ewaluacyjne publikowane on-line
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13. Powigzanie PRL z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

miasta

Program Rozwoju Lokalnego jest wyrazem potrzeb spotecznosci lokalnej i samorzadu Miasta Cieszyna.
Przedmiotowe opracowanie zostato poddane kompleksowej weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi
dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta. Zakres prowadzonej interwencji ma wymiar
lokalny, kreuje rozwdj na poziomie poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego. Niniejsze
opracowanie jest w petni zgodne z zatozeniami, priorytetami oraz celami artykutowanymi w ponizej

zestawionych dokumentach.

Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010 - 2020 w zakresie:

CEL I: Stworzenie wtasciwej, nowoczesnej infrastruktury techniczne;.

CEL II: Zapewnienie warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego oraz podnoszenie jakosci zycia.
CEL lll: Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci inwestycyjnej Cieszyna.

CEL IV: Kreowanie atrakcyjnego os$rodka turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Cieszyna w zakresie:
Celu strategicznego - Dazenie do utrzymania niskoemisyjnego rozwoju gospodarczego i zaspokajania
potrzeb spofeczenstwa, tj. rozwoju gospodarczo-spotecznego Miasta Cieszyn do 2020 roku

nastepujgcego bez wzrostu zapotrzebowania na energie pierwotng i finalna.

Gminny Program Ochrony Srodowiska Miasta Cieszyna w zakresie:

Celdw strategicznych:

I. Stworzenie wtasciwej, nowoczesnej infrastruktury technicznej, spotecznej i ustugowej zaspokajajacej
potrzeby mieszkancow.

II. Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla chcacych inwestowac i prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza.

[Il. Podniesienie atrakcyjnosci miasta i wypromowanie go jako miejsca, ktore warto odwiedzi¢.

Strategia Elektromobilnosci Miasta Cieszyna w latach 2020-2030 w zakresie:

CEL STRATEGICZNY 1 Ograniczenie emisji generowanej przez transport zbiorowy

CEL STRATEGICZNY 2 Ograniczenie emisji generowanej przez transport indywidualny

CEL STRATEGICZNY 4 Zréwnowazone zarzgdzanie przestrzenig w miescie

CEL STRATEGICZNY 5 Rozwdj swiadomosci spotecznej w zakresie ekologii, elektromobilnosci

i zréwnowazonego transportu.
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Gminny Program Rewitalizacji Miasta Cieszyna do roku 2026 w zakresie:

Wizji obszaru rewitalizacji: Obszar po rewitalizacji to teren, na ktorym dobrze sie mieszka, pracuje
i wypoczywa, przyjazny mieszkancom, przedsiebiorcom i turystom, dostepny pod wzgledem
komunikacyjnym, przyciggajacy klimatem pogranicza polsko-czeskiego oraz atrakcyjng, bezpieczna
przestrzenig i wysokiej jakosci infrastruktura, zapewniajacy petne wykorzystanie wszystkich zasobow
i potencjatow lokalnych, wyrdzniajgcy sie aktywnoscig mieszkancow sprzyjajacg rozwojowi kapitatu
spotecznego.

Celu strategicznego: Poprawa jakosci zycia mieszkancow i aktywizacja spoteczno-gospodarcza, fad
przestrzenny i nowoczesna infrastruktura oraz dobre warunki do pracy, nauki i wypoczynku w czystym,

przyjaznym srodowisku.

Polityka senioralna gminy Cieszyn na lata 2018-2022 w zakresie:

Cel szczegotowy Polityki w zakresie architektury: Poprawa dostepnosci budynkow uzytecznosci
publicznej, w tym budynkéw Urzedu Miejskiego w Cieszynie oraz instytucji kultury, a takze budynkdéw
mieszkalnych z zasobu komunalnego.

Cel szczegotowy Polityki w zakresie transportu: Realizowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy
infrastruktury zwigzanej z miejskim transportem publicznym.

Cel szczegodtowy Polityki w zakresie rozwigzan medyczno-opiekunczych: Aktywizacja osdb starszych i
niepetnosprawnych w miejscu zamieszkania. Przeciwdziatanie w wykluczeniu z opieki zdrowotnej.

Cel szczegotowy Polityki w zakresie bezpieczenstwa: Dziatania zmierzajgce do zapewnienie
bezpieczeristwa w miejscu zamieszkania oraz w najblizszym otoczeniu.

Cel szczegotowy Polityki w zakresie przestrzeni i miejsca zamieszkania: Dostosowanie przestrzeni
publicznej do potrzeb o0sdb starszych i niepetnosprawnych. Aktywizacja senioréw w miejscu
zamieszkania.

Cel szczegotowy Polityki w zakresie aktywnosci zawodowej: Promowanie aktywnosci zawodowej 0séb
w wieku 50+.

Cel szczegdtowy Polityki w zakresie aktywnosci w obszarze kultury: Udostepnienie i popularyzacja
dorobku kulturalnego gminy. Integracja miedzypokoleniowa.

Cel szczegdtowy Polityki w zakresie aktywnosci spotecznej: Aktywizacja o0sdb starszych
i niepetnosprawnych poprzez promowanie dziatan integracyjnych w ramach grupy seniorow, a takze
w ramach dziatalno$ci miedzypokoleniowej. Wtgczenia senioréw w proces zarzgdzania miastem

Cel szczegdtowy Polityki w zakresie relacji miedzypokoleniowych: Organizowanie przestrzeni zycia

publicznego w celu budowania relacji miedzypokoleniowych.
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Uchwata krajobrazowa dla Cieszyna w zakresie:
majac na celu dazenie do ochrony i wzmocnienia unikatowych waloréw krajobrazowych Cieszyna,
uznajgc wartos¢ kulturowa historycznej urbanistyki, architektury oraz detalu witryn meblowych, a takze

pragnac podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancéw poprzez prawidtowe ksztattowanie tadu przestrzennego na

obszarze catego Cieszyna.
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Zatacznik 1. Wskazniki diagnozujgce Miasto Cieszyn

TEMAT WSKAZNIK ROK BAZOWY WARTOSC ROK BIEZACY WARTOSC ROZNICA DYNAMIKA

I;iczba podmiotéw
S o ospodarczych
:I:fce\(:/sr:zzéor;cizefi;ﬁcéw zarejestrowanych w 2014 150 2018 145 -5,0 -3,3%
v REGON na 1000
mieszkarncow
Liczba podmiotéw
|gospodarczych
Przedsiebiorczos¢ i yrejestrowanych z o
aktywnos¢ mieszkanicow [REGON na 1000 2014 o7 2018 11 L4 14,1%
mieszkancow (srednia 3-
letnia)
ptywy JST z tytutu udziatu
Przedsiebiorczos¢ i e wpfywach BP z PIT
& P . ., |przypadajace na 1000 oséb 2014 864991 2018 1181537 316 546,4 +36,6%
aktywnos¢ mieszkarncow . ) -
wieku od 18 lat ($rednia
3-letnia)
Dostepnos¢ zasobow Réznica liczby
niezbednych do mieszkancow w wieku 10- o
prowadzenia dziatalnosci |24 i 50-64 lat na 1000 2014 80 2018 65 145 18,2%
|gospodarczej mieszkancow gminy
i . Kwota wydatkow
Dostepnos¢ zasobow A )
niezbednych do inwestycyjnych
. . , . |przypadajaca na 1 2014 669 2018 427 -242,4 -36,2%
prowadzenia dziatalnosci | . P .
ospodarczei mieszkanca ($rednia 3-
posp ) letnia)
Konkurencyjnos \Wptywy JST z tytutu udziatu
zdywersyfikowana e wpfywach BP 2 CIT
ywersylikowana, przypadajace na 1000 oséb 2014 76 779 2018 95088 18308,9 +23,8%
struktura podmiotow X . )
ospodarczveh wieku od 18 lat ($rednia
gosp v 3-letnia)
Konkurencyjnos¢ i
zdywersyﬂkowa(na, Procent zatrudnionych w 2014 467 2018 462 05 11%
struktura podmiotéw ustugach
Igospodarczych
Udziat nowo
L zarejestrowanych
Konkurencyjnosé i s
L dywersvfikowana podmiotow sektora
ywersy na kreatywnego w liczbie 2014 73 2018 84 11 +15,5%
struktura podmiotow ;
ospodarczych nowo zarejestrowanych
[gosP ¥ podmiotow ogdtem
($rednia 3-letnia)
taczna dtugosé drog
Dostep-nosc_ gminnych i powu?towych 2014 246 2018 242 36 1,5%
komunikacyjna na 100 km2 powierzchni
(dane powiatowe)
Udziat drog o nawierzchni
Dostennod twardej ulepszonej w
Pnosc. aczne] diugosci drog 2014 83,4 2018 86,5 31 +3,7%
komunikacyjna R X .
gminnych i powiatowych
(%) (dane powiatowe)
Liczba pojazdow
Dostepnodd samochodowych i
ep‘ . ciggnikéw na 1 km drég o 2014 72,0 2018 81,1 9,1 +12,7%
komunikacyjna . R K
nawierzchni twardej (dane
powiatowe)
Dostepnosc. peiezki rowerowe na 10 2014 280 2018 2202 1922,0 +686,4%
komunikacyjna tys. km2 pow. Gminy
Udziat powierzchni objetej
Stosowanie t:nbizys\/iituacyr?l .
instrumentéw Jscowymi planam! 2014 58,3 2018 65,3 7,0 +12,0%
) . |zagospodarowania
planowania przestrzeni
przestrzennego w
powierzchni ogdtem (%)
Liczba inwestycji
. realizowanych na
pLosowanie odstawie WZ w
instrumentow P X R 2014 3,1 2018 2,2 -0,9 -30,3%
lanowania przestrzeni przeliczeniu na 1000
P P mieszkancow ($rednia 3-
letnia)
Zwartosé miasta Ludnosc na 1 km2 2014 1247 2018 1210 37,0 3,0%
powierzchni gminy
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ROK BAZOWY WARTOSC ROK BIEZACY WARTOSC ROZNICA DYNAMIKA
Dtugos¢ czynnej sieci
azowej rozdzielczej
Zwartos¢ miasta przypadajgca na 100 oséb 2014 485 2018 530 45,4 +9,4%
korzystajacych z sieci
(m/osoba)
Dtugos¢ czynnej sieci
odociggowej rozdzielczej
Zwartos¢ miasta przypadajgca na 100 oséb 2014 362 2018 381 19,0 +5,2%
korzystajacych z sieci
(m/osoba)
Dostepnosc walorow |, ot ¢ (o4) 2014 6,9 2018 71 0.2 +2,9%
przyrodniczych
Udziat powierzchni
Dostepngsc waloréw parkoYV, mfelencpm{ i A 2014 31 2018 32 01 13.2%
przyrodniczych terendw zieleni osiedlowe;j
powierzchni gminy (%)
Emisja zanieczyszczen
Emisja zanieczyszczen i pytowych z zakadow
EmIS)e v szczegdlnie uciazliwych na 2014 ) 2018 125 34,7 +38,5%
Sciekow . .
1km2 powierzchni
powiatu w ciagu roku (kg)
Scieki przemystowe i
komunalne oczyszczane
Ermisia zanieczyszczef i biologicznie, chemicznie i z
L. J, v podwyzszonym usuwaniem 2014 99 2018 98 -1,2 -1,2%
Sciekow ) ) ‘s
biogenow w % $ciekow
ymagajacych
oczyszczania
Odpady komunalne
Gospodarka odpadami  [-S07aN€ W ciagu roku. 2014 302 2018 231 71,3 23,6%
ogotem na 1 mieszkarica
(kg/osoba)
Odpady wytworzone w
ciggu roku ogdtem (z
Gospodarka odpadami ytaczeniem odpadow 2014 8,3 2018 7,5 -0,8 -9,8%
komunalnych) na 1 ha
powierzchni gminy (t/ha)
Odpady poddane
odzyskowi razem w
Gospodarka odpadami [°dPadach wytworzonych w 2014 66,8 2018 1,7 65,1 -97,4%
ciggu roku ogoétem (z
ytaczeniem odpadow
komunalnych) (%)
Dostepnosc | jakoéé Wptywy JST z tytutu udziatu
o e wptywach BP z PIT
oferowanych miejsc ) 2014 723 2018 982 259,4 +35,9%
przypadajace na 1
pracy . .
mieszkanca
Dostepnosc i jakose Przecigtne miesieczne
oferowanych miejsc < esie 2014 3294 2018 4107 813,4 +24,7%
ynagrodzenie brutto
pracy
Zmiana liczby mieszkaricow
Dostepnosc wieku produkecyjnym w
ykwalifikowanej sity ostatnich pieciu latach 2014 -4,1 2018 -5,2 -1,1 +25,6%
roboczej (jako % ogdlnej liczby
mieszkancow)
” Liczba osdb bezrobotnych z
Dostepnosc ksztatceniem
ykwalifikowanej sity 4 2014 9,1 2018 4,6 -4,5 -49,5%
. podstawowym na 1000
roboczej K .
mieszkancow
Udziat bezrobotnych
Dostepnos¢ zarejestrowanych powyzej
ykwalifikowanej sity roku w ogdlnej liczbie 2014 2,3 2018 1,3 -1,0 -43,5%
roboczej mieszkancow w wieku
produkcyjnym (w %)
Liczba bezrobotnych
Skala bezrobocia zarejestrowanych ogdfem 2014 38,7 2018 19,1 196 -50,6%
na 1000 mieszkafcow
Eminy
Liczba bezrobotnych
Skala bezrobocia zarejestrowanych do 25 2014 4,9 2018 2,4 2,6 -52,0%
roku zycia na 1000
mieszkancow gminy
Liczba dtugotrwale
Skala bezrobocia bezrobotnych 2014 21,2 2018 9,3 11,9 56,3%
zarejestrowanych na 1000
mieszkancodw gminy
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Sytuacja materialna

WSKAZNIK

ptywy JST z tytutu udziatu
e wptywach BP z PIT

ROK BAZOWY WARTOSC ROK BIEZACY WARTOSC ROZNICA DYNAMIKA

rekreacja

przypadajace na 1

R - . 2014 723 2018 982 259,4 +35,9%
mieszkancow przypadajace na 1
mieszkanca
SytuaCJa’m?terlalna Przecietne m|§5|eczne 2014 3294 2018 4107 813,4 +24,7%
mieszkancow ynagrodzenie brutto
Dochody od os6b
fizycznych z podatku od
SytuaCJa'm?terlalna nl?ruchomosu, rqlnegm 2014 146 2018 169 22,7 +15,6%
mieszkancow lesnego przypadajace na
1000 oséb w wieku od 18
lat
Dochody ogdtem
ysokost istruktura  |przypadajace na 1 2014 3540 2018 4607 1067,5 +30,2%
dochoddéw mieszkanca ($rednia 3-
letnia)
sokodd i struktura Udziat dochoddw wtasnych
v . dochodach ogoétem (w 2014 65,0 2018 57,8 -7,2 -11,1%
dochoddéw . R .
%) (Srednia 3-letnia)
Udziat dochodow
ysoko’sc i struktura ma!atkowych wldoch'odach 2014 133 2018 76 58 43,2%
dochoddéw ogdtem (w %) (Srednia 3-
letnia)
Poziom finansowania
Wysoko,sc i struktura ydatkow ‘majétkowych A 2014 74,0 2018 1031 29,1 +39,3%
ydatkow dochodami majgtkowymi
(w %) (Srednia 3-letnia)
Udziat wydatkow
ysoko§c i struktura ma!atkowych wlwyda.tkach 2014 18,0 2018 94 86 47,9%
ydatkow ogdtem (w %) (srednia 3-
letnia)
Kwota wydatkow
Wysokolsc i struktura majatkéwych’przylpadajiaca 2014 671 2018 429 2420 36,1%
ydatkow na 1 mieszkanca ($rednia
3-letnia)
Relacja kwoty nadwyzki
operacyjnej NO
Stan finanséw lokalnych [POTMieiszonej o spfaty 2014 11 2018 14 2,5 222,7%
dtugu do kwoty dochoddéw
biezacych (w %) (srednia 3-
letnia)
Kwota nadwyzki
operacyjnej NO
Stan finansow lokalnych [POMieiszone o spfaty 2014 31,0 2018 57,0 88,0 -283,8%
dtugu przypadajaca na 1
mieszkanca (Srednia 3-
letnia)
Suma zobowigzan do
Stan finansow lokalnych |sptaty przypadajaca na 1 2014 1525 2018 1193 -331,8 -21,8%
mieszkanca
Relacja kwoty zadtuzenia w
Stan finansow lokalnych |danym roku do dochodéw 2014 42,1 2018 25,0 -17,1 -40,7%
ogotem
Udziat wydatkow
majatkowych na projekty
Stan finansow lokalnych |20 nansowane z UE w 2014 73,4 2018 482 -25,2 -34,3%
ydatkach majgtkowych
ogdtem (w %) (Srednia 3-
letnia)
Ustugi edukacyine i spdtczynnik skolaryzacji
& vl brutto dla szkét 2014 107 2018 115 7,9 +7,4%
ychowawcze
podstawowych (%)
Liczba uczniéw w szkotach
Ustugi edukacyjne i zav)vodowych dc? Ilcz_by _ 2014 32,0 2018 32,4 04 +1,2%
ychowawcze 0sOb w tej grupie wiekowej
(%)
Ustugi edukacvine i Udziat liczby miejsc w
Cfowawczeyj przedszkolach do liczby 2014 114 2018 118 43 +3,8%
4 dzieci w wieku 3-6 lat (%)
Oferta ustug zwigzanych :?i/:daztil:tc‘lzknualtirdiilve
kulturg, sportem i ) 2014 151 2018 215 64,3 +42,6%
. przypadajace na 1
rekreacja . .
mieszkarica
Oferta ustug zwigzanych |Wydatki na kulture
kulturg, sportem i fizyczng, sport i rekreacje 2014 172 2018 98 -74,0 -43,0%
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TEMAT

WSKAZNIK

mieszkanca

ROK BAZOWY

WARTOSC

ROK BIEZACY

WARTOSC

ROZNICA

DYNAMIKA

Dostepnos¢ zasobow
mieszkaniowych

Liczba mieszkar na 1000
mieszkancow

2014

2018

16,7

+4,6%

Dostepnos¢ zasobow
mieszkaniowych

Liczba zamieszkanych lokali
komunalnych na 1000
mieszkancow

2014

56,0

2018

53,1

-2,9

-5,1%

Dostepnos¢ zasobow
mieszkaniowych

Liczba mieszkan oddanych
do uzytkowania na 1000
ludnosci ($rednia 3-letnia)

2014

18

2018

1,5

-16,7%

Dostepnos¢ zasobdw
mieszkaniowych

Powierzchnia
nowobudowanych
mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34
lata

2014

13

2018

1,4

0,1

+9,4%

Dostepnos¢ zasobdw
mieszkaniowych

Kwota wyptaconych
dodatkow mieszkaniowych
przeliczeniu na 1 lokal
mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogotem

2014

53,9

2018

44,1

-18,2%

Zasoby instytucjonalne
gminy

Panstwowe i samorzadowe
jednostki prawa
budzetowego na 1000
mieszkancow

2014

2,3

2018

2,2

-3,5%

Zasoby instytucjonalne
gminy

Organizacje spoteczne na
1000 mieszkancow

2014

5,0

2018

5,0

0,0

-0,6%

Zasoby instytucjonalne
gminy

Udziat wydatkéw na

dotacje do organizacji

pozytku publicznego w
ydatkach biezgcych

2014

0,21

2018

0,0

-9,5%

Aktywnos¢ obywatelska
mieszkancow

Frekwencja wyborcza -

ybory wéjtéw,
burmistrzow i prezydentow
miast, 1 tura (w %)

2014

47,9

2018

2,4

+5,0%

Aktywnos¢ obywatelska
mieszkancow

Nowo zarejestrowane
fundacje, stowarzyszenia,
organizacje spoteczne na
10 tys. mieszkarncow

2014

2,4

2018

1,7

-30,4%

Aktywnos¢ obywatelska
mieszkancow

Kwota wydatkow na
dotacje do organizacji
pozytku publicznego
przypadajaca na 1000
mieszkancow

2014

49931

2018

49 350

-580,9

-1,2%

Bezpieczenstwo osobiste

Przestepstwa stwierdzone
przez policje w
zakoriczonych
postepowaniach
przygotowawaczych
przeciwko zyciu i zdrowiu
na 10. tys. mieszkancow

2014

51

2018

5,0

-1,4%

Bezpieczenstwo osobiste

Przestepstwa stwierdzone
przez policje w
zakonczonych
postepowaniach
przygotowawaczych
przeciwko mieniu na 10
tys. mieszkancow

2014

79

2018

91

11,6

+14,6%

Bezpieczenstwo osobiste

Przestepstwa drogowe
stwierdzone przez policje

zakonczonych
postepowaniach
przygotowawaczych na 10.
tys. mieszkancow

2014

2018

-7,1

-27,1%

Bezpieczenstwo osobiste

Liczba wypadkow przy
pracy na 1000
zatrudnionych

2014

2018

8,8

-84

-48,8%

Bezbieczeristwo
zdrowotne

Zgony z powodu
zachorowania na
nowotwory i choroby
uktadu krazenia na 1000
mieszkancow

2014

6,8

2018

7,6

0,8

+11,8%

Bezbieczenstwo
zdrowotne

Liczba porad lekarskich na
1000 mieszkancow

2014

4663

2018

4915

252,5

+5,4%
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TEMAT WSKAZNIK ROK BAZOWY WARTOSC ROK BIEZACY WARTOSC ROZNICA DYNAMIKA
Bezbieczerstwo Liczba tézek w szpitalach
ogolnych na 1000 2014 9,9 2018 10,4 0,5 +4,9%
zdrowotne . -
mieszkancow
Bezbieczerstwo ielkos¢ wydatkow na
ochrone zdrowia na 1000 2014 27712 2018 30237 2524,8 +9,1%
zdrowotne R (.
mieszkancow
Liczba i struktura wieku Zmiana liczby mieszkaricow
K . ostatnich 5 latach jako % 2014 -1,7 2018 -3,0 -1,3 +76,5%
mieszkancow .
ludnosci w roku bazowym
Ludnos¢ w wieku
ngzba i s:crL,Jktura wieku nle,produlfcyjnym na 100 2014 63,1 2018 722 91 +14,4%
mieszkancow osob w wieku
produkcyjnym
Liczba i struktura wieku \Wskaznik starosci - odsetek
. . 0s6b w wieku 65 lat i 2014 17,6 2018 20,6 3,0 +17,0%
mieszkancow B
iecej
Liczba i struktura wieku Liczba mieszkaricow w
. . ieku 25-34 lat na 1000 2014 -2,0 2018 -8,4 -6,4 +319,0%
mieszkancow . .
mieszkancow
Przyrost naturalny w
Przyrost naturalny ostatnich 3 latach na 1000 2014 -2,0 2018 -8,4 -6,4 +319,0%
ludnosci
Przyrost naturalny Urodzenia zywe na 1000 2014 9,6 2018 9,3 03 3,5%
ludnosci
. ’ Saldo migracji na 1000 N
Ruchy migracyjne 056 (érednia 3-letnia) 2014 -2,4 2018 -1,9 0,5 -19,6%
Saldo migracji osdb w
Ruchy migracyjne wieku 15-39 lat na 1000 2014 -4,8 2018 -6,0 -1,2 +24,4%

oséb
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Zatgcznik 2. Wskazniki diagnozujgce miasto Cieszyn na tle miast grupy poréwnawczej

Miasto Wskaznik Warto$¢ standaryzowana Dynamika wzrostu
Cieszyn Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 002 018
Y na 1000 mieszkancow ! !
Zeorzelec Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 124 008
8 na 1000 mieszkancow ! !
Nowy Tar Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 016 032
v iarg na 1000 mieszkancow ! !
Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego
Brzeg na 1000 mieszkancow -1,06 -0,06
Myszkow Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 134 034
v na 1000 mieszkancow ! !
Nowa Ruda Panistwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 146 005
na 1000 mieszkancow ! !
P Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego
Odwiecim na 1000 mieszkaricow 074 0,26
Cieszyn Organizacje spoteczne na 1000 mieszkafcow 2,21 -0,47
Zgorzelec Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancéw 1,87 -0,13
Nowy Targ Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow 0,89 0,23
Brzeg Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow -0,24 0,31
Myszkow Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancéw -1,35 0,01
Nowa Ruda Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaicow -1,40 -0,04
Oswiecim Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow 1,28 -0,19
Udziat wydatké dotacje d izacji pozytk
ot | ot oo P
Udziat wydatkow na dotacje do organizacji pozytku
Zgorzelec publicznego w wydatkach biezacych 0,79 047
Nowy Tar Udziat wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku 124 053
ylarg publicznego w wydatkach biezacych ! !
Udziat wydatkow na dotacje do organizacji pozytku
Brzeg publicznego w wydatkach biezacych 0,22 L15
. Udziat wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku
Myszk -0,54 0,2
yszkow publicznego w wydatkach biezacych O 20
Nowa Ruda Udziat wydatkow na dotacje do organizacji pozytku 069 066
publicznego w wydatkach biezacych ! !
o Udziat wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku
(6] -0,08 -0,35
swiecim publicznego w wydatkach biezacych 0, 03
) Frekwencja wyborcza - Wybory wojtéw, burmistrzéw i
C . ; -0,66 -0,02
1eszyn prezydentéw miast, 1 tura (w %)
Frekwencja wyborcza - Wybory wéjtéw, burmistrzéw i
Z | . ; 0,00 0,08
gorzelec prezydentéw miast, 1 tura (w %)
Nowy Tar Frekwencja wyborcza - Wybory wojtéw, burmistrzéow i 0,89 025
ylarg prezydentdw miast, 1 tura (w %) ! !
Frekwencja wyborcza - Wybory wojtéw, burmistrzéw i
Brzeg prezydentow miast, 1 tura (w %) 082 110
. Frekwencja wyborcza - Wybory wéjtéw, burmistrzéw i
Myszki -0,91
YSZKOW prezydentéw miast, 1 tura (w %) 0,50 09
Frekwencja wyborcza - Wybory wojtow, burmistrzéw i
N Rud . ; -2,59 -1,20
owaRuda prezydentéw miast, 1 tura (w %)
- Frekwencja wyborcza - Wybory wojtéw, burmistrzéw i
. . ) ,7
Oswigcim prezydentow miast, 1 tura (w %) 0,85 0,75
) Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje
-1,4
Cleszyn spoteczne na 10 tys. mieszkancow 0,08 43
Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje
Zgorzelec spoteczne na 10 tys. mieszkancow 0,08 127
Nowy Tar Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje 119 067
ylarg spoteczne na 10 tys. mieszkancow ! !
Brze Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje 008 023
g spoteczne na 10 tys. mieszkancow ! !
Myszkéw Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje 048 034
¥ spoteczne na 10 tys. mieszkancow ! !
Nowa Ruda Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje 103 021
spoteczne na 10 tys. mieszkarncow ! !
P Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje
Oswigcim spoteczne na 10 tys. mieszkancow 0,08 0,44
Cieszyn Kwota wydatkdw na dotacje do organizacji pozytku 070 038
Y publicznego przypadajgca na 1000 mieszkancéw ! !
Zeorzelec Kwota wydatkdw na dotacje do organizacji pozytku 060 015
g publicznego przypadajgca na 1000 mieszkancéw ! !
Nowy Tar Kwota wydatkdw na dotacje do organizacji pozytku 118 081
ylarg publicznego przypadajaca na 1000 mieszkancéw ! !
Brze Kwota wydatkdw na dotacje do organizacji pozytku 026 092
€ publicznego przypadajaca na 1000 mieszkancéw ! ’
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Kwota wydatkdw na dotacje do organizacji pozytku

Myszkow publicznego przypadajgca na 1000 mieszkancow -061 -002
Nowa Ruda KWOFa wydatkéw na d.otaqe do orgar}wzacp ;,)olzytku 0,50 0,60
publicznego przypadajgca na 1000 mieszkancow
Oéwiecim KWOFa wydatkow na d.otaqe do orgamzaql Po[zytku 0,20 0,35
publicznego przypadajaca na 1000 mieszkancéw
Cieszyn Zmlanfal !lczby mieszkancow w ostatnich 5 latach jako % 0,76 0,81
ludnosci w roku bazowym
Zgorzelec Zmlanla !lczby mieszkarcéw w ostatnich 5 latach jako % 0,90 0,09
ludnosci w roku bazowym
Nowy Targ Zmlan,a !lczby mieszkaricéw w ostatnich 5 latach jako % 0,85 0,04
ludnosci w roku bazowym
Brzeg Zmlanf':l !lczby mieszkancow w ostatnich 5 latach jako % 0,09 0,28
ludnosci w roku bazowym
Myszkow Zmlanla !lczby mieszkaricéw w ostatnich 5 latach jako % 0,25 0,71
ludnosci w roku bazowym
Nowa Ruda Zmlanla !lczby mieszkarcéw w ostatnich 5 latach jako % 1,03 0,50
ludnosci w roku bazowym
Oéwiecim Zmlan:‘:\ !lczby mieszkancow w ostatnich 5 latach jako % 0,69 0,18
ludnosci w roku bazowym
Cieszyn Ludnos¢ W wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 1,40 021
produkcyjnym
Zgorzelec Ludnos¢ W wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 0,95 0,16
produkcyjnym
Nowy Targ Ludnos¢ W wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 0,72 0,88
produkcyjnym
Brzeg Ludnos¢ W wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 0,59 013
produkcyjnym
Myszkéw Ludnos¢ W wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 0,38 0,06
produkcyjnym
Nowa Ruda Ludnos¢ W wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 0,51 0,07
produkcyjnym
Oswiecim Ludnos¢ W wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 161 0,34
produkcyjnym
Cieszyn Wskaznik starosci - odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej -1,07 0,12
Zgorzelec Wskaznik starosci - odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej -2,26 -0,14
Nowy Targ Wskaznik starosci - odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej 0,42 0,33
Brzeg Wskaznik starosci - odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej -0,76 0,17
Myszkow Wskaznik starosci - odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej 0,01 0,43
Nowa Ruda Wskaznik starosci - odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej -1,64 0,22
Oswiecim Wskaznik starosci - odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej -1,74 0,48
Cieszyn Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkafncow -1,41 -0,67
Zgorzelec Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancow -1,86 -0,09
Nowy Targ Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancéw 0,60 0,67
Brzeg Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkarcow -0,09 -0,02
Myszkéw Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkaricow -0,43 -0,25
Nowa Ruda Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancow -1,20 0,00
Oswiecim Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancow -0,53 0,66
Cieszyn Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci -0,67 -0,62
Zgorzelec Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci -2,23 -0,40
Nowy Targ Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci 1,21 0,62
Brzeg Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci -0,44 0,06
Myszkdw Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci -0,99 -0,46
Nowa Ruda Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci -2,43 -0,20
Oswiecim Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci -0,90 0,35
Cieszyn Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 0,06 -0,33
Zgorzelec Urodzenia zywe na 1000 ludnosci -1,50 -0,10
Nowy Targ Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 1,19 1,23
Brzeg Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 0,10 0,58
Myszkdw Urodzenia zywe na 1000 ludnosci -0,27 0,01
Nowa Ruda Urodzenia zywe na 1000 ludnosci -1,21 -0,18
Odwiecim Urodzenia zywe na 1000 ludnosci -0,02 0,77
Cieszyn Saldo migracji na 1000 oséb (Srednia 3-letnia) 0,61 -0,18
Zgorzelec Saldo migracji na 1000 oséb (Srednia 3-letnia) 0,39 0,72
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Nowy Targ Saldo migracji na 1000 oséb ($rednia 3-letnia) 0,59 0,04
Brzeg Saldo migracji na 1000 oséb (srednia 3-letnia) 0,37 0,51
Myszkow Saldo migracji na 1000 oséb (srednia 3-letnia) 0,49 -0,68
Nowa Ruda Saldo migracji na 1000 oséb ($rednia 3-letnia) 0,36 0,62
Oswiecim Saldo migracji na 1000 os6b ($rednia 3-letnia) -0,39 -0,99
Cieszyn Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 os6b 0,32 -0,34
Zgorzelec Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 os6b 0,77 0,82
Nowy Targ Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 os6b 0,83 -0,09
Brzeg Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 os6b 0,40 0,41
Myszkdw Saldo migracji 0séb w wieku 15-39 lat na 1000 oséb -0,11 -1,09
Nowa Ruda Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 os6b 0,09 0,34
Oswiecim Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 os6b 0,07 -0,76
) Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Cleszyn REGON na 1000 mieszkarcow 207 0,42
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Zgorzelec REGON na 1000 mieszkancéw 117 0.08
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Nowy Targ REGON na 1000 mieszkaricéw 218 0.19
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Brzeg REGON na 1000 mieszkancéw 173 014
. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Myszkow REGON na 1000 mieszkancow 062 -0.09
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Nowa Ruda REGON na 1000 mieszkaricéw 033 003
- Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Oswigcim REGON na 1000 mieszkaficéw 0.17 003
) Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z
Cleszyn REGON na 1000 mieszkancdw (srednia 3-letnia) 3,00 139
Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z
Zgorzelec REGON na 1000 mieszkancdw (srednia 3-letnia) 0,74 -006
Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z
Nowy Targ REGON na 1000 mieszkaricoéw (srednia 3-letnia) 154 0,24
Liczba podmiotédw gospodarczych wyrejestrowanych z
Brzeg REGON na 1000 mieszkancdw (srednia 3-letnia) -1,03 0,07
. Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z
Myszkow REGON na 1000 mieszkancdw (srednia 3-letnia) 0,05 0,72
Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z
Nowa Ruda REGON na 1000 mieszkaricéw (srednia 3-letnia) 118 0,00
- Liczba podmiotdw gospodarczych wyrejestrowanych z
Oswigcim REGON na 1000 mieszkaricow (srednia 3-letnia) 0,23 037
Whptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
Cieszyn przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18 lat (srednia 3- 1,31 0,37
letnia)
Woptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
Zgorzelec przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- 1,73 0,03
letnia)
Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
Nowy Targ przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18 lat (srednia 3- -0,21 0,04
letnia)
Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
Brzeg przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- 0,35 0,00
letnia)
Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
Myszkow przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- 0,27 0,45
letnia)
Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
Nowa Ruda przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- -0,90 -0,43
letnia)
Woptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT
Oswiecim przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- 0,72 0,30
letnia)
Cieszyn Roznlca.llczby 'mlleszkarjcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 0,20 0,48
1000 mieszkancodw gminy
Zgorzelec Roznlca'llczby lm{eszkaﬁcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1,40 0,59
1000 mieszkancéw gminy
PSS - . - 1024150641
Nowy Targ Roznlca.llczby ymlleszkarjcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 167 0,63
1000 mieszkancéw gminy
Brzeg Roznlca.llczby 'mlleszkar.mow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 037 021
1000 mieszkancéw gminy
Myszkow Roznlca'llczby ,mlyeszkarjcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 112 0,17
1000 mieszkancéw gminy
Nowa Ruda Rdznica liczby mieszkancdéw w wieku 10-24 i 50-64 lat na 194 0,10

1000 mieszkancéw gminy
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Réznica liczby mieszkancdéw w wieku 10-24 i 50-64 lat na

Oswigcim 1000 mieszkancoéw gminy 021 -0,06

Cieszyn Kwota wlydat!mw |r‘1westchJnych przypadajaca na 1 0,57 1,95

mieszkarica ($rednia 3-letnia)
Zgorzelec Kvyota W,ydatl,<ow mwestycymych przypadajaca na 1 0,49 2,85
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Nowy Targ Kwota ledatkow |r‘1westycyjnych przypadajaca na 1 0,25 3,67
mieszkarica ($rednia 3-letnia)
Brzeg Kwota wlydat!mw |r‘1westchJnych przypadajaca na 1 031 138
mieszkarica ($rednia 3-letnia)
Myszkow Kvyota w,ydatlfow |hwestchJnych przypadajaca na 1 0,03 0,45
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Nowa Ruda Kvyota W,ydatl,<ow |r1westycyjnych przypadajaca na 1 145 239
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Oswiecim Kwota wlydat!mw |r‘1westchJnych przypadajaca na 1 315 191
mieszkarica ($rednia 3-letnia)
Woptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT
Cieszyn przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- 1,16 0,29
letnia)
Woptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT
Zgorzelec przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- 0,12 0,19
letnia)
Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT
Nowy Targ przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- -0,30 -0,07
letnia)
Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT
Brzeg przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- -0,52 -0,25
letnia)
Whptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT
Myszkow przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat (Srednia 3- -0,58 0,17
letnia)
Whptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT
Nowa Ruda przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18 lat (srednia 3- -0,89 0,08
letnia)
Whptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT
Oswiecim przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18 lat (srednia 3- 3,14 3,39
letnia)

Cieszyn Procent zatrudnionych w ustugach 0,92 -0,09
Zgorzelec Procent zatrudnionych w ustugach 2,03 0,57
Nowy Targ Procent zatrudnionych w ustugach 0,05 0,16

Brzeg Procent zatrudnionych w ustugach 1,34 0,20
Myszkdw Procent zatrudnionych w ustugach -0,11 -0,35
Nowa Ruda Procent zatrudnionych w ustugach 2,23 -0,15
Oswiecim Procent zatrudnionych w ustugach 0,87 0,06
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
Cieszyn kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw 1,18 0,18
ogdtem (Srednia 3-letnia)
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
Zgorzelec kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotow -0,59 -0,02
ogdtem (Srednia 3-letnia)
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
Nowy Targ kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw 0,15 -0,06
ogdtem (srednia 3-letnia)
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
Brzeg kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw 1,24 0,24
ogotem (Srednia 3-letnia)
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
Myszkdw kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw -0,09 -0,18
ogotem (Srednia 3-letnia)
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
Nowa Ruda kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw -2,08 -0,60
ogotem (Srednia 3-letnia)
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
Oswiecim kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéow 1,09 0,09
ogotem (Srednia 3-letnia)
t t i B
Cieszyn Wptywy J§T z tytutu gduaiul we wptywach BP z PIT 138 0,33
przypadajace na 1 mieszkarica
Zgorzelec Wptywy J_ST z tytutu L.Jduaml we wptywach BP z PIT 211 0,12
przypadajace na 1 mieszkarica
Nowy Targ Wptywy J;T z tytutu gdua*ul we wptywach BP z PIT 0,28 0,04
przypadajace na 1 mieszkarica
t t i B
Brzeg Wptywy J§T z tytutu gduaiul we wptywach BP z PIT 0,42 0,00
przypadajace na 1 mieszkarica
Myszkow Whptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT 0,35 0,46

przypadajgce na 1 mieszkarca
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Woptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT

Nowa Ruda X R . -0,74 -0,40
przypadajace na 1 mieszkarica
Oswiecim Wptywy JST z tytutu L.JdZIa‘(Ul we wptywach BP z PIT 0,83 031
przypadajace na 1 mieszkarca
Cieszyn Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,47 0,40
Zgorzelec Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto 0,88 -0,09
Nowy Targ Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto -0,92 -0,09
Brzeg Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,89 0,45
Myszkow Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,19 0,56
Nowa Ruda Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,28 0,07
Oswiecim Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 1,19 0,25
Cieszyn Rozmca.llczby ,mlleszkar.wcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 0,20 0,48
1000 mieszkancow gminy
Zgorzelec Rozmca.llczby ymlleszkar.wcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1,40 0,57
1000 mieszkancow gminy
Nowy Targ Roznlcaillczby /m{eszkarjcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 167 0,61
1000 mieszkancéw gminy
Brzeg Roznlcanllczby ym[eszkaljcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 037 021
1000 mieszkancow gminy
Myszkow Roznlcalllczby 'mlleszkarjcow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 112 0,16
1000 mieszkancow gminy
Nowa Ruda Roznlca.llczby /m[eszkar'\cow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1,94 0,09
1000 mieszkancoéw gminy
Oswiecim Roznlca.llczby/m[eszkar.mowWW|eku 10-24i50-64 lat na 021 0,04
1000 mieszkancoéw gminy
Cieszyn Zmlané I|czby mleszkan@w w W\eku p.r<.)dukcyjr.1ym w' ) 0,63 0,14
ostatnich pieciu latach (jako % ogodlnej liczby mieszkaricow)
Zmiana liczby mieszkaricdw w wieku produkcyjnym w
Zgorzelec ostatnich pieciu latach (jako % ogdlnej liczby mieszkancow) 0,74 0,08
Zmiana liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym w
Nowy Targ ostatnich pieciu latach (jako % ogdlnej liczby mieszkancow) 167 003
Brzeg Zm|an§ Ilczpy ‘mleszkanc.ow w wweku p.rc.)dukcymym w' ) 0,19 0,61
ostatnich pieciu latach (jako % ogodlnej liczby mieszkaricow)
. Zmiana liczby mieszkaricdw w wieku produkcyjnym w
Myszkow ostatnich pieciu latach (jako % ogodlnej liczby mieszkaricow) 032 071
Nowa Ruda Zmlang I|czpy rmeszkancpw w wweku p.rc.)dukcyjrjym w’ / 0,62 0,11
ostatnich pieciu latach (jako % ogdlnej liczby mieszkancow)
S Zmiana liczby mieszkaricéw w wieku produkcyjnym w
Oswigcim ostatnich pieciu latach (jako % ogdlnej liczby mieszkancow) 0,09 0,02
Cieszyn Liczba osol? bezr?b?tnych z wyksztatceniem podstawowym 1,03 0,65
na 1000 mieszkancow
Zgorzelec Liczba osol? bezrf{bo/tnych z wyksztatceniem podstawowym 0,66 031
na 1000 mieszkancow
Nowy Targ Liczba osol? bezrgb?tnych z wyksztatceniem podstawowym 0,82 0,08
na 1000 mieszkancow
Brzeg Liczba osol? bezr?b?tnych z wyksztatceniem podstawowym 0,38 013
na 1000 mieszkancow
Myszkow Liczba osél? bezr?b?tnych z wyksztatceniem podstawowym 0,88 0,07
na 1000 mieszkancow
Nowa Ruda Liczba osol? bezrc{;bz/)tnych z wyksztatceniem podstawowym 0,40 113
na 1000 mieszkancow
Oswiecim Liczba osol? bezr?b?tnych z wyksztatceniem podstawowym 118 0,68
na 1000 mieszkancow
Cieszyn Udyua% F)etzro.botn.ych za'rejlestrowvanych powyzeJ roku w 0,69 0,63
ogolnej liczbie mieszkaricow w wieku produkcyjnym (w %)
Zgorzelec Ud/ua% F)efzro.botn-ych za(rej/estrow.anych powyze.J roku w 0,87 0,02
ogolnej liczbie mieszkaricow w wieku produkcyjnym (w %)
Nowy Targ Udynaf _bgzro.botn.ych zalrejlestrow.anych powyze.J roku w 0,88 0,34
ogolnej liczbie mieszkaricow w wieku produkcyjnym (w %)
Brzeg Ud/ua% pgzrolk)otrTych za/rejlestrowlanych powyzelj roku w 0,59 0,45
ogolnej liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym (w %)
Myszkow Ud/ua% pgzrolt)otrTych za/rejlestrowlanych powyzelj roku w 0,79 0,49
ogolnej liczbie mieszkaricow w wieku produkcyjnym (w %)
Nowa Ruda Udymaf _be.zro.botn.ych zalrejlestrow.anych powyze.J roku w 0,07 1,20
ogodlnej liczbie mieszkaricow w wieku produkcyjnym (w %)
Oswiecim Udglaf pgzropotﬁych zarejlestrow?nych powyzelj roku w 0,89 0,44
ogolnej liczbie mieszkanicow w wieku produkcyjnym (w %)
T - , 1
Cieszyn |§zba b(?zryobotn.ych zarejestrowanych ogdétem na 1000 0,98 0,43
mieszkaricéw gminy
Zgorzelec Llc.zba bslzzrlobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000 139 0,33
mieszkancéw gminy
Nowy Targ Llc.zba bslzzrlobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000 0,66 0,54
mieszkancéw gminy
Brzeg Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000 0,38 0,23

mieszkarncow gminy
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Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000

Myszkdw : . X 0,70 0,94
mieszkaricéw gminy
Nowa Ruda L|§zba belzzrlobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000 0,01 0,62
mieszkarcow gminy
Oéwiecim Llc‘zba bgzrpbotnych zarejestrowanych ogdtem na 1000 0,74 0,33
mieszkarncow gminy
Cieszyn Liczba b.ezrobcy)tr?ych za.rejestrowanych do 25 roku zycia na 102 0,38
1000 mieszkancow gminy
Zgorzelec Liczba b.ezrobnyjtnlych za.reJestrowanych do 25 roku zycia na 135 0,56
1000 mieszkancow gminy
Nowy Targ Liczba bAezrob(()tn/ych za.rejestrowanych do 25 roku zycia na 0,38 0,77
1000 mieszkancéw gminy
Brzeg Liczba bAezrobc,)trjych zafrejestrowanych do 25 roku zycia na 0,58 0,05
1000 mieszkancéw gminy
Myszkow Liczba b.ezrob(?tnlych za.rejestrowanych do 25 roku zycia na 0,90 031
1000 mieszkancow gminy
Nowa Ruda Liczba b.ezrob(?tnlych za.rejestrowanych do 25 roku zycia na 0,38 0,01
1000 mieszkancow gminy
Oéwiecim Liczba Qezrobc()tn/ych za.rejestrowanych do 25 roku zycia na 115 0,12
1000 mieszkancéw gminy
Cieszyn L|§zba diluglotrwa@ bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 0,82 0,57
mieszkarcéw gminy
Zgorzelec Llc.zba df}ngotrwa!e bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 111 0,35
mieszkaricéw gminy
Nowy Targ L|§zba di}]gptrwa!e bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 0,63 0,72
mieszkarncoéw gminy
Brzeg L|§zba di}]gptrwa!e bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 0,55 0,04
mieszkarncoéw gminy
Myszkéw Llc.zba df}Jgf)trwaIﬂe bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 0,83 0,73
mieszkarcoéw gminy
Nowa Ruda Llc.zba df}Jg})trwa!e bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 0,00 0,82
mieszkarncoéw gminy
Oswiecim L|§zba di/ugptrwalg bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 0,63 0,27
mieszkarncodw gminy
Cieszyn Lesistos¢ (%) -0,36 0,01
Zgorzelec Lesistos¢ (%) -0,53 0,03
Nowy Targ Lesistos¢ (%) 1,72 -0,01
Brzeg Lesistos¢ (%) -0,89 0,00
Myszkow Lesistos¢ (%) 1,16 0,01
Nowa Ruda Lesistos¢ (%) 0,35 -0,04
Oswiecim Lesistos¢ (%) -0,90 0,00
Cieszyn Udzia% povx./ierzchn-i parkéyv, zi.elen’céw i terendw zieleni 0,41 0,05
osiedlowej w powierzchni gminy (%)
Zgorzelec Uquaf povt/lerzchn} parkoyv, Z|.elencow i terenow zieleni 175 0,57
osiedlowej w powierzchni gminy (%)
Nowy Targ Ud;la% povylerzchm parkoyv, Z|§Iencow i terendw zieleni 0,93 0,10
osiedlowej w powierzchni gminy (%)
Brzeg Uc?zia% powierzchji parkéyv, zi.elen’céw i terendw zieleni 3,03 0,16
osiedlowej w powierzchni gminy (%)
Myszkow Uquaf povt/lerzchn} parkoyv, Z|.elencow i terenow zieleni 1,08 0,00
osiedlowej w powierzchni gminy (%)
Nowa Ruda Uquaf powlerzchm parkoyv, Z|.elencow i terenow zieleni 0,57 0,36
osiedlowej w powierzchni gminy (%)
Oswiecim Ud;la% povylerzchm parkoyv, Z|.elencow i terendw zieleni 0,67 0,05
osiedlowej w powierzchni gminy (%)
Cieszyn Err?is.jef zanieczyszczen py’@wych z. zak’ra.déw szc.zegélnie 0,72 0,86
uciazliwych na 1 km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
Zgorzelec ErTTIIS.ja. zanieczyszczen pyiquch z.zakfa.dow szc.zegolnle 6,30 438
ucigzliwych na 1 km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
Nowy Targ Enjls@ zanieczyszczen py'f(?wych z'zakfa'dow szclzegolnle 0,56 0,50
ucigzliwych na 1 km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
Brzeg Enjls@ zanieczyszczen py’r(?wych z'zak'fa'dow szclzegolnle 0,27 0,17
ucigzliwych na 1 km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
Myszkow ErTTIIS.j{-jI zanieczyszczen pyquych z.zak*a.dow szc.zegolme 022 .0,20
ucigzliwych na 1 km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
Nowa Ruda Enjlsjé zanieczyszczen pyk.)wych zkzak‘ra'dow szclzegolnle 031 0,28
ucigzliwych na 1 km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
Oswiecim njls@ zanieczyszczen py’r(?wych z'zak'fa‘dow szt{zegolme 164 0,51
ucigzliwych na 1 km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie,
Cieszyn chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendw w % 0,01 -0,35
sciekdw wymagajacych oczyszczania
Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie,
Zgorzelec chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendéw w % 0,29 -0,18

sciekdw wymagajacych oczyszczania
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Nowy Targ

Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie,
chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendw w %
sciekdw wymagajacych oczyszczania

0,29

-0,18

Brzeg

Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie,
chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendw w %
sciekdw wymagajacych oczyszczania

-1,16

0,05

Myszkow

Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie,
chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendw w %
sciekdw wymagajacych oczyszczania

0,29

0,18

Nowa Ruda

Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie,
chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendw w %
sciekdw wymagajacych oczyszczania

-0,18

Oswiecim

Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie,
chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendw w %
sciekdw wymagajacych oczyszczania

0,29

-0,18

Cieszyn

Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1
mieszkarica (kg/osoba)

0,46

1,36

Zgorzelec

Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1
mieszkarica (kg/osoba)

-1,90

-1,08

Nowy Targ

Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1
mieszkarica (kg/osoba)

0,14

-0,36

Brzeg

Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1
mieszkarica (kg/osoba)

0,85

0,17

Myszkow

Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1
mieszkarica (kg/osoba)

0,82

-1,29

Nowa Ruda

Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1
mieszkarica (kg/osoba)

-0,98

-0,10

Oswiecim

Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogdtem na 1
mieszkarica (kg/osoba)

-1,34

-0,17

Cieszyn

Odpady wytworzone w ciggu roku ogétem (z wytgczeniem
odpaddw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha)

0,18

-0,14

Zgorzelec

Odpady wytworzone w ciggu roku ogétem (z wytgczeniem
odpaddw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha)

0,38

-0,18

Nowy Targ

Odpady wytworzone w ciggu roku ogdtem (z wytaczeniem
odpaddw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha)

0,37

0,39

Brzeg

Odpady wytworzone w ciggu roku ogdtem (z wytagczeniem
odpaddw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha)

-0,03

-0,22

Myszkow

Odpady wytworzone w ciggu roku ogétem (z wytgczeniem
odpaddw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha)

0,25

-0,20

Nowa Ruda

Odpady wytworzone w ciggu roku ogdtem (z wytaczeniem
odpaddéw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha)

-0,70

-1,13

Oswiecim

Odpady wytworzone w ciggu roku ogdtem (z wytaczeniem
odpaddw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha)

-0,57

-0,39

Cieszyn

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciagu roku ogétem (z wytgczeniem
odpaddéw komunalnych) (%)

-0,39

-0,54

Zgorzelec

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciggu roku ogdtem (z wytaczeniem
odpaddéw komunalnych) (%)

-0,47

-0,53

Nowy Targ

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciggu roku ogdtem (z wytaczeniem
odpaddéw komunalnych) (%)

-0,47

-0,29

Brzeg

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciggu roku ogdtem (z wytgczeniem
odpaddw komunalnych) (%)

-0,01

-0,23

Myszkow

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciggu roku ogdtem (z wytaczeniem
odpaddw komunalnych) (%)

-0,33

-0,42

Nowa Ruda

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciggu roku ogdtem (z wytgczeniem
odpaddw komunalnych) (%)

-0,47

0,78

Oswiecim

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciggu roku ogdtem (z wytaczeniem
odpaddw komunalnych) (%)

-0,43

-0,54

Cieszyn

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i
zdrowiu na 10. tys. mieszkancéw

-0,49

-0,25

Zgorzelec

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i
zdrowiu na 10. tys. mieszkancéw

0,38

0,42

Nowy Targ

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i
zdrowiu na 10. tys. mieszkancow

0,75

0,16

Brzeg

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i
zdrowiu na 10. tys. mieszkancéw

-2,72

Myszkow

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i
zdrowiu na 10. tys. mieszkancow

0,95
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Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych

Nowa Ruda postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i -1,03 4,66
zdrowiu na 10. tys. mieszkancow
Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
Oswiecim postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i 0,02 0,06
zdrowiu na 10. tys. mieszkancow
Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
Cieszyn postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 -0,82 -0,96
tys. mieszkancéw
Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
Zgorzelec postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 -4,06 -1,89
tys. mieszkancéw
Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
Nowy Targ postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 0,56 -0,04
tys. mieszkancéw
Przestepstwastwierdzone przez policje w zakoriczonych
Brzeg postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 -1,40 1,12
tys. mieszkancéw
Przestepstwastwierdzone przez policje w zakonczonych
Myszkow postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 0,32 -0,32
tys. mieszkancoéw
Przestepstwastwierdzone przez policje w zakonczonych
Nowa Ruda postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 -0,67 -0,17
tys. mieszkancow
Przestepstwastwierdzone przez policje w zakoriczonych
Oswiecim postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 -0,27 0,72
tys. mieszkarncow
Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w
Cieszyn zakonczonych postepowaniach przygotowawczych na 10. 0,43 0,46
tys. mieszkarncow
Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w
Zgorzelec zakonczonych postepowaniach przygotowawczych na 10. -0,19 -0,94
tys. mieszkarncow
Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w
Nowy Targ zakoriczonych postepowaniach przygotowawaczych na 10. 1,08 -0,19
tys. mieszkarncow
Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w
Brzeg zakoriczonych postepowaniach przygotowawczychna 10. tys. 0,32 0,01
mieszkarncow
Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w
Myszkow zakoriczonych postepowaniach przygotowawczychna 10. tys. -0,92 -0,36
mieszkarcow
Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w
Nowa Ruda zakoriczonych postepowaniach przygotowawczychna 10. tys. 0,55 0,30
mieszkarncow
Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w
Oswiecim zakoriczonych postepowaniach przygotowawczychna 10. tys. 1,44 0,47
mieszkarncow
Cieszyn Liczba wypadkdw przy pracy na 1000 zatrudnionych 0,37 -0,99
Zgorzelec Liczba wypadkdw przy pracy na 1000 zatrudnionych 0,74 -0,59
Nowy Targ Liczba wypadkdéw przy pracy na 1000 zatrudnionych 1,28 -1,42
Brzeg Liczba wypadkdéw przy pracy na 1000 zatrudnionych 0,15 0,91
Myszkow Liczba wypadkdéw przy pracy na 1000 zatrudnionych 1,68 -2,20
Nowa Ruda Liczba wypadkdw przy pracy na 1000 zatrudnionych -0,77 2,60
Oswiecim Liczba wypadkdw przy pracy na 1000 zatrudnionych 0,35 -0,80
) Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby
Cleszyn uktadu krazenia na 1000 mieszkancéw 0,19 0,53
Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby )
Zgorzelec uktadu krgzenia na 1000 mieszkancow 0,46 0,57
Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby
1 -
Nowy Targ uktadu krgzenia na 1000 mieszkancow 34 0,38
Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby
B 1 -
reeg uktadu krgzenia na 1000 mieszkancow 017 0,08
. Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby
Myszkow uktadu krgzenia na 1000 mieszkancow 143 0,40
7 - -
Nowa Ruda gony z poyvoFiu zachorow%mla nal nf)wotwory i choroby 0,90 0,40
uktadu krazenia na 1000 mieszkancow
S Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby
-0,32 -0,02
Oswigcim uktadu krgzenia na 1000 mieszkancow 03 0,0
Cieszyn Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancow -1,38 -0,42
Zgorzelec Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancow -0,28 -0,01
Nowy Targ Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancow -1,24 -0,01
Brzeg Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancow -0,36 0,18
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Myszkow Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancow -1,50 -0,24
Nowa Ruda Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancow -0,43 0,13
Oswiecim Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancéow -0,19 0,04
Cieszyn Liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkancow 3,89 0,36
Zgorzelec Liczba tdzek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkancéw 1,66 0,10
Nowy Targ Liczba tézek w szpitalach ogdlinych na 1000 mieszkaricoéw 0,05 0,06
Brzeg Liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkancow -0,80 -0,15
Myszkow Liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkancow -0,36 0,00
Nowa Ruda Liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkancéw 1,81 0,26
Oswiecim Liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkaricow -0,37 -0,01
Cieszyn W.lelkoscl wlydatkow na ochrone zdrowia na 1000 0,43 0,12
mieszkarcow
Zgorzelec Wllelkoscl wydatkow na ochrone zdrowia na 1000 1,09 0,26
mieszkancow
Nowy Targ V\/llelkosc, wydatkow na ochrone zdrowia na 1000 0,10 0,30
mieszkancow
Brzeg W.lelkoscl wlydatkow na ochrone zdrowia na 1000 037 0,28
mieszkarcow
Myszkow W.lelkoscl \A{ydatkow na ochrone zdrowia na 1000 101 0,63
mieszkarcow
Nowa Ruda W.lelkosc/ w(ydatkow na ochrone zdrowia na 1000 0,19 0,05
mieszkancow
Oswiecim W.lelkosc/ w(ydatkow na ochrone zdrowia na 1000 116 0,35
mieszkancow
Cieszyn taczha d%ug‘osc drog gmlnnych i powiatowych na 100 km2 334 0,18
powierzchni (dane powiatowe)
Zgorzelec tacz.na d%qusc drog gmlnnych i powiatowych na 100 km2 126 0,08
powierzchni (dane powiatowe)
Nowy Targ tacz.na dfuggsc drég gmlnnych i powiatowych na 100 km2 2,05 0,68
powierzchni (dane powiatowe)
Brzeg taczha d%ug‘osc drog gmlnnych i powiatowych na 100 km2 0,82 0,09
powierzchni (dane powiatowe)
Myszkow taczha d%ug‘osc drog gmlnnych i powiatowych na 100 km2 119 0,45
powierzchni (dane powiatowe)
Nowa Ruda tacz.na diuggsc drég gmlnnych i powiatowych na 100 km2 0,79 0,04
powierzchni (dane powiatowe)
Oswiecim taczvna dfugosc drég gmlnnych i powiatowych na 100 km2 212 021
powierzchni (dane powiatowe)
Udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w tacznej
Cieszyn dtugosci drég gminnych i powiatowych (%) (dane 1,65 0,04
powiatowe)
Udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w facznej
Zgorzelec dtugosci drég gminnych i powiatowych (%) (dane 1,17 0,01
powiatowe)
Udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w facznej
Nowy Targ dtugosci drég gminnych i powiatowych (%) (dane -0,85 -0,30
powiatowe)
Udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w facznej
Brzeg dtugosci drog gminnych i powiatowych (%) (dane 0,06 -0,08
powiatowe)
Udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w facznej
Myszkdw dtugosci drog gminnych i powiatowych (%) (dane 0,27 0,14
powiatowe)
Udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w facznej
Nowa Ruda dtugosci drog gminnych i powiatowych (%) (dane 1,58 0,00
powiatowe)
Udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w facznej
Oswiecim dtugosci drég gminnych i powiatowych (%) (dane 1,78 0,00
powiatowe)
T — — 1 p
Cieszyn |czpa pOjaZ.dOW san.ﬁochodowy.ch i ciggnikéw na 1 km droég o 0,38 -0,09
nawierzchni twardej (dane powiatowe)
Zgorzelec Llczt?a pOJaZ.dOW san.wochodowy.ch i ciggnikow na 1 km drég o 115 036
nawierzchni twardej (dane powiatowe)
Nowy Targ Llczpa pOjaZ.dOW sanlﬁochodowylch i ciggnikow na 1 km drég o 0,76 0,05
nawierzchni twardej (dane powiatowe)
Brzeg Llczpa pOjaZ.dOW sanlﬁochodowylch i ciggnikow na 1 km drég o 206 017
nawierzchni twardej (dane powiatowe)
Myszkow Llczt?a pOJaZ.dOW san.wochodowy.ch i ciggnikow na 1 km drog o 118 0,28
nawierzchni twardej (dane powiatowe)
Nowa Ruda Llczpa pOjaZ.dOW sanlwochodowylch i ciggnikow na 1 km drdég o 0,20 0,07
nawierzchni twardej (dane powiatowe)
I — — 1 ,
Oswiecim |czpa pOjaZ.dOW sanlﬁochodowylch i ciggnikow na 1 km drég o 1,95 0,01
nawierzchni twardej (dane powiatowe)
Cieszyn Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 pow. Gminy -0,60 0,11
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Zgorzelec Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 pow. Gminy 1,38 0,38
Nowy Targ Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 pow. Gminy -0,30 0,23
Brzeg Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 pow. Gminy -0,87 -0,13
Myszkow Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 pow. Gminy -0,94 -0,22
Nowa Ruda Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 pow. Gminy -0,86 -0,26
Oswiecim Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 pow. Gminy 0,41 0,22
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
Cieszyn planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni 0,27 0,11
ogdtem (%)
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
Zgorzelec planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni 1,04 -0,05
ogdtem (%)
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
Nowy Targ planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni 0,39 0,37
ogdtem (%)
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
Brzeg planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni 1,22 -0,08
ogdtem (%)
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
Myszkow planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni -0,12 0,11
ogdtem (%)
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
Nowa Ruda planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni -0,70 -0,08
ogotem (%)
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
Oswiecim planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni 0,95 0,06
ogotem (%)
) Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w
Cleszyn przeliczeniu na 1000 mieszkaricow (srednia 3-letnia) 0,24 0,22
Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w
Zgorzelec przeliczeniu na 1000 mieszkaricodw (srednia 3-letnia) 0,65 023
Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w
Nowy Targ przeliczeniu na 1000 mieszkaricow (srednia 3-letnia) 0,44 0,45
Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w
Brzeg przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw (srednia 3-letnia) 085 0,25
. Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w
Myszkow przeliczeniu na 1000 mieszkaricow (srednia 3-letnia) 033 -006
Nowa Ruda LICZb:a |nw?styc1| real\zgwanyclh lna plodstaIW|e WZ_W 0,09 0,03
przeliczeniu na 1000 mieszkancow (Srednia 3-letnia)
- Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w
Oswigcim przeliczeniu na 1000 mieszkancow ($rednia 3-letnia) 0,74 0,20
Cieszyn Ludnos¢ na 1 km2 powierzchni gminy 0,04 -0,03
Zgorzelec Ludnos$¢ na 1 km2 powierzchni gminy 1,35 -0,07
Nowy Targ Ludnos$¢ na 1 km2 powierzchni gminy -0,98 0,03
Brzeg Ludnos¢ na 1 km2 powierzchni gminy 2,34 -0,05
Myszkdw Ludnos¢ na 1 km2 powierzchni gminy -1,39 0,02
Nowa Ruda Ludnos¢ na 1 km2 powierzchni gminy -1,08 0,00
Oswiecim Ludnos$¢ na 1 km2 powierzchni gminy 0,17 -0,03
) Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajaca na
Cleszyn 100 o0s6b korzystajacych z sieci (m/osoba) 015 0,10
Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajaca na
Zgorzelec 100 o0s6b korzystajacych z sieci (m/osoba) 0,15 011
Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajaca na
N T, 12 11
owy farg 100 oséb korzystajacych z sieci (m/osoba) o o
Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajaca na
Brzeg 100 o0s6b korzystajacych z sieci (m/osoba) 0,16 011
, Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajgca na
Myszkéw 100 o0s6b korzystajacych z sieci (m/osoba) 0,15 0,10
Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajaca na
1 1
Nowa Ruda 100 os6b korzystajacych z sieci (m/osoba) 015 0,10
- Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajaca na
Oswigcim 100 oséb korzystajacych z sieci (m/osoba) 015 0,10
) Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej
Cleszyn przypadajgca na 100 0s6b korzystajgcych z sieci (m/osoba) 0,34 0,05
Dtugos¢ czynnej sieci wodociagowej rozdzielczej
Zgorzelec przypadajgca na 100 0s6b korzystajgcych z sieci (m/osoba) 0,57 0,19
Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej
1
Nowy Targ przypadajgca na 100 0s6b korzystajacych z sieci (m/osoba) 0,66 018
Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej
Brzeg przypadajgca na 100 0s6b korzystajgcych z sieci (m/osoba) 126 0,03
Diugodd —— . - - -
Myszkow ugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej 0,87 0,01

przypadajgca na 100 0s6b korzystajgcych z sieci (m/osoba)
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Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej

Nowa Ruda przypadajgca na 100 0s6b korzystajacych z sieci (m/osoba) 0,54 -003
- Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej
Oswigcim przypadajaca na 100 0s6b korzystajgcych z sieci (m/osoba) 033 0,10
Cieszyn Wptywy J?T z tytutu Lﬂduafu/ we wptywach BP z PIT 138 0,33
przypadajace na 1 mieszkarica
Zaorzelec Wptywy J§T z tytutu ltJdZIa‘?Ul we wptywach BP z PIT 211 012
przypadajace na 1 mieszkarica
Nowy Targ Wptywy JST z tytutu L‘JdZIa‘(Ul we wptywach BP z PIT 0,28 0,04
przypadajace na 1 mieszkarica
Brzeg Wptywy J;T z tytutu L.JdZIa‘(U, we wptywach BP z PIT 0,42 0,00
przypadajace na 1 mieszkarica
Myszkow Whptywy J§T z tytutu Lﬂduafu/ we wptywach BP z PIT 0,35 0,46
przypadajace na 1 mieszkarica
Nowa Ruda Wptywy JST z tytutu L‘Jd2|aful we wptywach BP z PIT 0,74 0,40
przypadajace na 1 mieszkarica
Oswiecim Wptywy JST z tytutu L.JdZIa‘(Ul we wptywach BP z PIT 0,83 031
przypadajace na 1 mieszkarica
Cieszyn Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,47 0,40
Zgorzelec Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,88 -0,09
Nowy Targ Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto -0,92 -0,09
Brzeg Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,89 0,45
Myszkdw Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,19 0,56
Nowa Ruda Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 0,28 0,07
Oswiecim Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 1,19 0,25
Dochody od oséb fizycznych z podatku od nieruchomosci,
Cieszyn rolnego i lesnego przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 -0,53 0,04
lat
Dochody od oséb fizycznych z podatku od nieruchomosci,
Zgorzelec rolnego i lesnego przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 -0,65 -0,01
lat
Dochody od osdb fizycznych z podatku od nieruchomosci,
Nowy Targ rolnego i lesnego przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 0,98 0,12
lat
Dochody od o0séb fizycznych z podatku od nieruchomosci,
Brzeg rolnego i leSnego przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 -1,38 0,06
lat
Dochody od osdb fizycznych z podatku od nieruchomosci,
Myszkdw rolnego i leSnego przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 1,69 0,26
lat
Dochody od 0séb fizycznych z podatku od nieruchomosci,
Nowa Ruda rolnego i leSnego przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 -1,46 -0,12
lat
Dochody od oséb fizycznych z podatku od nieruchomosci,
Oswiecim rolnego i leSnego przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 -0,38 -0,13
lat
Cieszyn Dochody ogodtem przypadajace na 1 mieszkanca (srednia 3- 163 0,15
letnia)
Zgorzelec Dochody ogotem przypadajace na 1 mieszkanca (Srednia 3- 113 185
letnia)
Nowy Targ Dochody ogotem przypadajgce na 1 mieszkarica (srednia 3- 0,46 0,54
letnia)
Brzeg Dochody ogodtem przypadajace na 1 mieszkanca (srednia 3- 0,05 0,44
letnia)
Myszkow Dochody ogotem przypadajace na 1 mieszkanca (Srednia 3- 1,04 0,12
letnia)
Nowa Ruda Dochody ogotem przypadajgce na 1 mieszkarica (srednia 3- 0,68 0,64
letnia)
Oswiecim Dochody ogodtem przypadajace na 1 mieszkanca (srednia 3- 293 1,07
letnia)
- , , 7
Cieszyn Uydua% Idochodgw wiasnych w dochodach ogdtem (w %) 124 0,24
($rednia 3-letnia)
- " ; S
Zgorzelec U'd2|af.dochodc.>w wiasnych w dochodach ogdétem (w %) 123 0,75
($rednia 3-letnia)
- , ; -
Nowy Targ QdZ|a¢ 'dochodgw wiasnych w dochodach ogdtem (w %) 0,29 0,15
(Srednia 3-letnia)
- , - <
Brzeg U[dua*'dochodgw wiasnych w dochodach ogdtem (w %) 0,63 0,52
(Srednia 3-letnia)
- " ; S
Myszkow U'd2|af.dochodc.>w wiasnych w dochodach ogdétem (w %) 0,56 0,14
($rednia 3-letnia)
- " ; S
Nowa Ruda U'd2|af.dochodc.>w wiasnych w dochodach ogdétem (w %) 0,14 0,56
($rednia 3-letnia)
- . ; -
Oéwiecim QdZ|a¢ 'dochodgw wiasnych w dochodach ogdtem (w %) 1,80 0,15
(Srednia 3-letnia)
- , - n 7
Cieszyn Udziat dochoddw majatkowych w dochodach ogétem (w %) 0,73 127

($rednia 3-letnia)
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Udziat dochodéw majatkowych w dochodach ogétem (w %)

Zgorzelec (érednia 3-letnia) 0,91 -3,03
Nowy Tar Udziat dochodéw majatkowych w dochodach ogétem (w %) 013 410
v larg ($rednia 3-letnia) ! !
Brze Udziat dochoddw majatkowych w dochodach ogdtem (w %) 043 158
$rednia 3-letnia
8 (srednia 3-letnia) ' '
Myszkow Udziat dochodéw majatkowych w dochodach ogdtem (w %) 001 021
¥ ($rednia 3-letnia) ! !
Nowa Ruda Udziat dochodéw majatkowych w dochodach ogétem (w %) )82 342
($rednia 3-letnia) ! !
Oéwiedim Udziat dochodéw majatkowych w dochodach ogétem (w %) 085 058
& ($rednia 3-letnia) ! !
) Poziom finansowania wydatkéw majatkowych dochodami
Cleszyn majgtkowymi (w %) (Srednia 3-letnia) 321 283
Zeorzelec Poziom finansowania wydatkow majgtkowych dochodami 077 062
g majatkowymi (w %) ($rednia 3-letnia) ! !
Nowy Tar Poziom finansowania wydatkow majgtkowych dochodami 031 072
v larg majatkowymi (w %) ($rednia 3-letnia) ’ ’
Brze Poziom finansowania wydatkow majgtkowych dochodami 011 067
& majgtkowymi (w %) (Srednia 3-letnia) ! !
Myszkow Poziom finansowania wydatkow majgtkowych dochodami 125 053
¥ majatkowymi (w %) ($rednia 3-letnia) ! !
Poziom finansowania wydatkow majgtkowych dochodami
Nowa Ruda majatkowymi (w %) ($rednia 3-letnia) 1,20 0,21
- Poziom finansowania wydatkéw majatkowych dochodami
Oswigcim majgtkowymi (w %) (Srednia 3-letnia) 0,65 0,50
) Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem (w %)
Cleszyn ($rednia 3-letnia) 0,98 -2,04
Zeorzelec Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdétem (w %) 0,03 352
8 ($rednia 3-letnia) ! !
Nowy Tar, Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdétem (w %) 021 4381
ylarg ($rednia 3-letnia) ! !
Udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach ogdétem (w %)

Brzeg ($rednia 3-letnia) 0,10 L77
Myszkow Udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach ogdtem (w %) 035 070
¥ ($rednia 3-letnia) ! !
Nowa Ruda Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdétem (w %) 159 599

($rednia 3-letnia) ! ’
Oéwiecim Udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach ogdétem (w %) 230 152
N (Srednia 3-letnia) ! !
Cieszyn Kwota W/ydatlfow mathkowych przypadajaca na 1 0,63 1,03
mieszkanca (srednia 3-letnia)
Zaorzelec Kvyota wlydat!<ow mathkowych przypadajgca na 1 0,20 2,76
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Nowy Targ Kwota w/ydat!«)w mathkowych przypadajgca na 1 0,24 355
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Brzeg Kwota W/ydat!<ow mathkowych przypadajgca na 1 0,23 138
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Myszkéw Kvyota wlydat!mw majatkovyych przypadajaca na 1 0,01 0,40
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Nowa Ruda Kvyota wlydat!<ow mathkowych przypadajgca na 1 136 239
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Oswiecim Kwota W/ydat!<ow mathkowych przypadajgca na 1 3,13 1,90
mieszkanca ($rednia 3-letnia)
Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o
Cieszyn sptaty dtugu do kwoty dochoddw biezacych (w %) ($rednia 3- -0,87 -0,42
letnia)
Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o
Zgorzelec spfaty dtugu do kwoty dochoddw biezacych (w %) ($rednia 3- -2,29 -3,61
letnia)
Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o
Nowy Targ sptaty dtugu do kwoty dochoddw biezacych (w %) (Srednia 3- 1,29 0,53
letnia)
Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o
Brzeg sptaty dtugu do kwoty dochoddw biezacych (w %) (Srednia 3- -0,16 -0,68
letnia)
Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o
Myszkéw sptaty dtugu do kwoty dochoddw biezacych (w %) (Srednia 3- 0,56 -1,22
letnia)
Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o
Nowa Ruda sptaty dtugu do kwoty dochodéw biezacych (w %) (Srednia 3- -2,40 -0,29
letnia)
Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o
Oswiecim sptaty dtugu do kwoty dochodéw biezacych (w %) (Srednia 3- 1,31 1,07
letnia)
Cieszyn Kwota nadwyzkll operacyjnej NO pomniejszonej o sp’{aty 0,79 0,44
dtugu przypadajaca na 1 mieszkanca (Srednia 3-letnia)
Zgorzelec Kwota nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o sptaty 2,05 2,09

dtugu przypadajaca na 1 mieszkarica (srednia 3-letnia)
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Kwota nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o sptaty

Nowy Targ dtugu przypadajaca na 1 mieszkarica ($rednia 3-letnia) 137 0,90

Brzeg Kwota nadwyzk.l operacyjng NO Qomn!ejszgnej o spfaty 0,19 0,49
dtugu przypadajaca na 1 mieszkarica ($rednia 3-letnia)

Myszkow Kwota nadwyzk.| operacyjnej NO r/)omn!ejszo.nej o sp?aty 0,40 0,63
dtugu przypadajaca na 1 mieszkanca ($rednia 3-letnia)

Nowa Ruda Kwota nadwyzk.l operacyjnej NO Romn!ejszqnej o spi.aty 217 1,05
dtugu przypadajaca na 1 mieszkarica ($rednia 3-letnia)

Oswiecim Kwota nadwyzk.l operacyjngj NO r?omnl\ejszo.nej o sp?aty 177 161
dtugu przypadajaca na 1 mieszkanca (srednia 3-letnia)

Cieszyn Suma zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca -0,24 0,70
Zgorzelec Suma zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca -1,70 -0,34
Nowy Targ Suma zobowigzar do sptaty przypadajaca na 1 mieszkarica 0,32 1,30

Brzeg Suma zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca 0,59 -0,16
Myszkow Suma zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca 0,43 -0,18
Nowa Ruda Suma zobowigzan do sptaty przypadajaca na 1 mieszkarica -1,19 -1,02
Oswiecim Suma zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca -1,67 -1,52
Cieszyn Relyaqa kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw 0,06 0,72
ogotem
Zgorzelec ReI?CJa kwoty zadtuzenia w danym roku do dochoddw 1,96 0,40
ogotem
Nowy Targ Re[aqa kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw 0,44 1,60
ogotem
Brzeg Re[aqa kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw 0,69 0,22
ogotem
Myszkéw ReI?CJa kwoty zadtuzenia w danym roku do dochoddéw 0,24 0,39
ogotem
Nowa Ruda ReIfJCJa kwoty zadtuzenia w danym roku do dochoddéw 125 0,78
ogotem
Oswiecim Re[aqa kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw 111 135
ogotem
Udziat wydatkéw majgtkowych na projekty dofinansowane z
Cieszyn UE w wydatkach majatkowych ogdtem (w %) (Srednia 3- 2,19 -1,05
letnia)
Udziat wydatkow majgtkowych na projekty dofinansowane z
Zgorzelec UE w wydatkach majatkowych ogétem (w %) (Srednia 3- 1,04 0,98
letnia)
Udziat wydatkow majgtkowych na projekty dofinansowane z
Nowy Targ UE w wydatkach majatkowych ogdtem (w %) (Srednia 3- 0,08 -2,08
letnia)
Udziat wydatkow majgtkowych na projekty dofinansowane z
Brzeg UE w wydatkach majatkowych ogdtem (w %) ($rednia 3- 0,91 2,40
letnia)
Udziat wydatkéw majgtkowych na projekty dofinansowane z
Myszkdw UE w wydatkach majatkowych ogdtem (w %) (Srednia 3- 0,94 1,54
letnia)
Udziat wydatkéw majatkowych na projekty dofinansowane z
Nowa Ruda UE w wydatkach majatkowych ogdtem (w %) (Srednia 3- 2,80 1,92
letnia)
Udziat wydatkéw majatkowych na projekty dofinansowane z
Oswiecim UE w wydatkach majatkowych ogdtem (w %) (Srednia 3- -0,50 0,03
letnia)
Cieszyn Wyéatki nz? kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 0,84 0,57
1 mieszkarica
Zgorzelec V\/yc.iatkl n§ kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 0,09 0,07
1 mieszkarica
Nowy Targ V\/yc.iatkl n§ kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 111 0,12
1 mieszkarica
Brzeg Wyéatkl n§ kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 0,25 0,51
1 mieszkarica
Myszkow Wy(.jatkl n§ kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 1,49 021
1 mieszkarca
Nowa Ruda quatkl né kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 0,65 0,02
1 mieszkarca
Oéwiecim WyQatkl n§ kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 216 124
1 mieszkarica
Cieszyn Wydatkl na kLlJ|tUrQ fizyczng, sport i rekreacje przypadajace 0,65 1,09
na 1 mieszkanca
Zgorzelec Wydatl.q na kLlJIture; fizyczng, sport i rekreacje przypadajace 0,82 3,52
na 1 mieszkarca
Nowy Targ Wydatl.q na kLlJIture; fizyczng, sport i rekreacje przypadajace 0,39 2,65
na 1 mieszkarca
Brzeg Wydatkl na kLlJIture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace 0,22 0,45
na 1 mieszkarca
Myszkow Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace 033 0,06

na 1 mieszkarca
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Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace

Nowa Ruda ) ]} 0,18 -0,09
na 1 mieszkarica
Oswiecim Whydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace 573 473
na 1 mieszkanca ! !
Cieszyn z/ugs)pofczynmk skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych 0,69 037
b
Zaorzelec z/;s)pofczynmk skolaryzacji brutto dla szkot podstawowych 133 0,37
0
Nowy Targ z/;s)pofczynmk skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych 0,27 0,33
0
Brzeg E/;S)pofczynmk skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych 0,56 0,09
b
Myszkow z/ugs)pofczynmk skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych 1,50 0,55
b
Nowa Ruda z/;s)pofczynmk skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych 212 0,48
0
Oswiecim z/;s)pofczynmk skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych 0,66 0,85
0
Cieszyn Llczb.a uc.znlow w szkotach zawodowych do liczby oséb w tej 0,47 0,22
grupie wiekowej (%)

Zeorzelec Liczba uczniow w szkotach zawodowych do liczby osob w tej 0.00 013
g grupie wiekowej (%) ! !
Nowy Tar, Liczba ucznidow w szkotach zawodowych do liczby osob w tej 199 027

v 1arg grupie wiekowej (%) ! !
Liczba ucznidow w szkotach zawodowych do liczby 0séb w tej
Brzeg grupie wiekowej (%) 091 0,03
. Liczba ucznidw w szkotach zawodowych do liczby oséb w tej
Myszkéw grupie wiekowej (%) 118 011
Nowa Ruda Liczba ucznidow w szkotach zawodowych do liczby osob w tej 092 041
grupie wiekowej (%) ! !
o Liczba ucznidéw w szkotach zawodowych do liczby oséb w tej
Oswiecim arupie wiekowej (%) 0,30 -0,28
) Udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku
Cieszyn 3-6 lat (%) 0,75 -0,96
Zaorzelec Udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 172 0,95
3-6 lat (%)
Udziat liczby miej dszkolach do liczby dzieci iek
Nowy Targ 3,62:; (|;°z) y miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 0,58 0,30
Udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku
Brzeg 3-6 lat (%) 0,08 0,16
. Udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku
Myszkow 3-6 lat (%) -0,94 -0,63
Nowa Ruda ;Jﬁ%z:i I(l;nz)by miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 2,32 0,42
ot — olachdoT — ok
Oswiecim l3J_dGz:Zt (loc/oz)by miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 0,34 0,20
Cieszyn Liczba mieszkar na 1000 mieszkaficow -0,08 -0,02
Zgorzelec Liczba mieszkar na 1000 mieszkaricéw 1,48 0,06
Nowy Targ Liczba mieszkari na 1000 mieszkafcow -1,54 -0,14
Brzeg Liczba mieszkari na 1000 mieszkaricéw 1,16 0,06
Myszkdw Liczba mieszkari na 1000 mieszkaricéw 0,17 -0,08
Nowa Ruda Liczba mieszkar na 1000 mieszkancow 1,30 -0,04
Oswiecim Liczba mieszkari na 1000 mieszkafcow 1,59 0,07
Cieszvn Liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 115 0,09
Y mieszkaricdw ! !
Liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000
Zgorzelec mieszkancow -0,33 0,00
Nowy Tar Liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 091 001
v iarg mieszkarncow ! !
Brze Liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 083 027
8 mieszkaricéw ! !
, Liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000
Myszkow mieszkafcow -0,72 -0,04
Nowa Ruda Llc.zba zalm!eszkanych lokali komunalnych na 1000 443 140
mieszkarncow
Oswiecim ngzba zalm!eszkanych lokali komunalnych na 1000 0,38 0,07
mieszkancow
) Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci
Cieszyn (Srednia 3-letnia) -063 031
Zeorzelec Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci 068 021
g ($rednia 3-letnia) ! !
Nowy Targ Llyczba .mleszka.n oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci 0,32 0,49
(Srednia 3-letnia)
Brzeg Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci 0,13 0,44

(Srednia 3-letnia)
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Myszkow

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci
($rednia 3-letnia)

-0,43

0,04

Nowa Ruda

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci
($rednia 3-letnia)

-1,08

-0,36

Oswiecim

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci
(Srednia 3-letnia)

-0,48

-0,36

Cieszyn

Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34 lata

-0,31

-0,04

Zgorzelec

Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34 lata

-0,52

-0,53

Nowy Targ

Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34 lata

0,91

0,51

Brzeg

Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34 lata

-0,54

Myszkow

Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34 lata

0,02

-0,08

Nowa Ruda

Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34 lata

-1,02

-0,35

Oswiecim

Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajaca na
mieszkarica w wieku 25-34 lata

-0,65

-0,43

Cieszyn

Kwota wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogdétem

-0,79

-1,02

Zgorzelec

Kwota wyptaconych dodatkéow mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogdétem

-1,06

-0,58

Nowy Targ

Kwota wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogétem

-1,01

-0,86

Brzeg

Kwota wyptaconych dodatkdow mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogotem

0,26

-0,14

Myszkow

Kwota wyptaconych dodatkéow mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogotem

-0,07

0,31

Nowa Ruda

Kwota wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogotem

-0,06

-0,85

Oswiecim

Kwota wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogotem

0,59

-0,13
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