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1. Zakres opracowania i analizowane jednostki

Niniejsze opracowanie pt. ,Strategia rozwoju oswiaty w Cieszynie na lata 2021-2026"zawiera:

1. Analize organizacji i finanséw oswiaty miasta Cieszyn, ktorej celem jest przedstawienie
obiektywnej oceny organizacji jednostek oswiatowych i racjonalnosci wydatkéw ponoszo-
nych na oSwiate. Diagnoza zawiera:

3.
4.
5.

wieloletnig analize trenddw zmian w organizacji oswiaty oraz zmian w wydatkach pono-
szonych na o$wiate w Cieszynie na tle innych, podobnych samorzadéw w Polsce,

analize pordwnawcza organizacji szkot i przedszkoli prowadzonych przez miasto Cieszyn
w roku szkolnym 2020/21,

szczegOtowg analize arkuszy organizacyjnych wszystkich jednostek,
analize kosztow funkcjonowania szko6t z uwzglednieniem subwencji oswiatowe;j,

analize demograficzng wraz z prognoza liczb uczniéw i oddziatéw majaca na celu okre-
Slenie wptywu zmian demograficznych i zmian ustroju oSwiaty na przysztg organizacje
szkot,

0gblng analize sieci szkot,

analize narzedzi informatycznych wykorzystywanych przez placowki oswiatowe.

Wyniki badania ankietowego przeprowadzone wsrod ucznidw, rodzicow i nauczycieli szkot i
przedszkoli prowadzonych przez miasto Cieszyn.

Analize SWOT cieszynskiej oSwiaty

Misje i wizje oswiaty w Cieszynie.

Cele strategiczne i operacyjne.

W opracowaniu uwzglednione sg jednostki oswiatowe wymienione w tabeli 1 oraz Centrum Ustug
Wspdlnych w Cieszynie.



Tabela 1. Jednostki oswiatowe objete analiza

Jednostka oswiatowa Skrét nazwy jednostki

Przedszkole Nr 1 P1
Przedszkole nr 2 - Integracyjne P2
Przedszkole Nr 4 im. Marii Konopnickiej P4
Przedszkole Nr 7 P7
Przedszkole Nr 8 P8
Przedszkole Nr 9 Po
Przedszkole Nr 16 P16
Przedszkole Nr 17 P17
Przedszkole Nr 18 P18
Przedszkole Nr 19 P19
Przedszkole Nr 20 P20

Szkota Podstawowa Nr 1 SP1

Szkota Podstawowa Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. 4 Putku Strzelcéw Podhalarskich SP2

Szkofa Podstawowa Nr 3 z Oddziatami Integracyjnymiim. Janusza Korczaka SP3

Szkofa Podstawowa Nr 4 SP4

Szkota Podstawowa Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi SP5

Szkofa Podstawowa Nr 6 z Oddziatami Przedszkolnymi SP&

Szkota Podstawowa Nr 7 SP7
Szkolne Schronisko Miodziezowe schronisko

Wszystkie zestawienia zamieszczone w niniejszym opracowaniu zostaty przygotowane przez auto-
réw, przy czym:

dane do wieloletnich zestawieri dotyczacych organizacji o$wiaty miasta na tle innych JST oraz
organizacji poszczegolnych szkot pochodza z bazy danych oswiatowych Systemu Analiz Samo-
rzadowych (SAS) Zwigzku Miast Polskich, dla ktorej pierwotnym Zrédtem danych jest system in-
formacji oSwiatowej (SI0);

dane do wieloletnich zestawien finansowych pochodzg ze sprawozdan Rb-27s i Rb-28s udostep-
nianych przez Ministerstwo Finansow;

do przygotowania prognozy liczb uczniéw wykorzystano: Prognoze ludnosci gmin na lata 2017-
2030 sporzadzong przez Gtéwny Urzad Statystyczny, dane o urodzeniach oraz liczbie ludnosci
wg poszczegolnych rocznikéw z Banku Danych Lokalnych GUS, przekazane przez samorzad
dane o liczbach mieszkancow wedtug roku urodzenia, a takze informacje o liczbach uczniéw
z bazy danych oswiatowych SAS;

szczegotowe dane o organizacji szkét i przedszkoli w roku szkolnym 2020/21 pochodzg z ich
arkuszy organizacyjnych wedtug stanu na dzien 2 listopada 2020 r.;

analize kosztow utrzymania szkot oparto na sprawozdaniach finansowych Rb-28S za rok 2019
uzyskanych z Urzedu Miasta oraz na metryczce subwencji oSwiatowej na rok 2019.



2. Najwazniejsze wnioski, ustalenia oraz rekomendowane dziatania
wynikajgce z analizy organizacji i finansow oswiaty miasta Cieszyn

W catym badanym okresie luka miedzy bieZzgcymi wydatkami a dochodami oSwiaty, ujeta pro-
centowo, byta w Cieszynie wyZzsza od mediany dla grupy gmin miejskich powyzej 5 tys. miesz-
kancow. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze w latach 2017-2020 w innych miastach grupy porow-
nawczej luka ta rosta szybciej niz w Cieszynie, co oznacza, ze likwidacja gimnazjow dotkneta
finanse cieszynskiej oswiaty w mniejszym stopniu, niz finanse oSwiaty innych samorzadéw miej-
skich. Stato sie tak zapewne dlatego, ze gimnazja w Cieszynie byty zorganizowane bardzo drogo
(liczba uczniow przypadajgcych na jeden etat nauczyciela byta w nich niezwykle mata, mniejsza
niz w 90% gmin miejskich).

Kwota luki pomiedzy biezgcymi wydatkami a dochodami oswiaty, z wyjgtkiem roku 2014, rosta
nieustannie w catym badanym okresie — od niecatych 13 min w 2009 r., do niemal 28 min
w 2020 r. W ciggu ostatnich trzech lat kwota luki wzrosta o okoto 8 min zt, co oznacza, ze wysitek
miasta na rzecz utrzymania oSwiaty zwiekszyt sie w tym czasie o okoto 40%.

W Cieszynie wyjgtkowo niskie sg liczby uczniow oraz wychowankow przedszkoli przypadajgcych
na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy. W 90% gmin miejskich powyze]j 5 tys. mieszkancow
wartosci tych wskaZnikow sg wyzsze. Oznacza to, ze zarowno szkoty jak i przedszkola prowa-
dzone przez miasto Cieszyn sg zorganizowane drogo.

Najwazniejszg przyczynag niskich liczb uczniow przypadajacych na jednego nauczyciela jest to, ze
Cieszyn znajduje sie w grupie 10% miast, w ktérych udziat uczniéw oddziatéw integracyjnych wsrod
wszystkich uczniow jest zdecydowanie najwiekszy. W potowie miast z grupy poréwnawczej udziat
ten wynosi nie wiecej niz 6%. W Cieszynie zas w roku szkolnym 2019/20 udziat ten wynosit 20%.

WartoS¢ tego wskaznika wyraznie wzrastata od roku szkolnego 2015/16, choc juz wtedy byta
znacznie wyzsza niz w zdecydowanej wigkszosci innych gmin miejskich. Az 35% oddziatow szkol-
nych w miescie to oddziaty integracyjne. Przynosi to miastu dodatkowg subwencije, ktora jednak
nie rownowazy wysokich kosztow organizacji takich oddziatow. Cieszyn prowadzi tez przedszkole

integracyjne.

Ogromna liczba oddziatow integracyjnych to najbardziej charakterystyczna cecha organizacji
oswiaty w Cieszynie, odrézniajgca jg od innych miast w Polsce.

Gdyby restrykcyjnie stosowac sie do przepisow prawa (choC trzeba pamietacd, ze czasami nie
stuzytoby to uczniom) oraz uwazniej organizowac oddziaty, zwracajgc uwage na to, aby nie po-
wstawaty oddziaty niekonieczne wigksze niz 24-osobowe, w ktorych niezbedne sg podziaty na
grupy, mozna by teoretycznie zorganizowac zajecia w oddziatach szkolnych o okoto 700 tys. zt
rocznie taniej. Nie oznacza to, ze obecnie mozliwe jest szybkie zaoszczedzenie takich pieniedzy,
gdyz najczesciej nie da sie odwroci¢ podjetych kiedys decyzji (lub jest to bardzo trudne).

Warto tez zauwazyc, ze cho¢ 700 tys. zt, jest na pierwszy rzut oka duzg suma, to jest to kwota
znikoma w pordéwnaniu do luki pomiedzy wydatkami a dochodami oswiaty, ktéra wynosi ponad
25 min zt. Zatem w organizacji zaje¢ oddziatow w poszczegolnych cieszyhskich szkotach nie ma
prostych rezerw, ktdrych wykorzystanie pozwolitoby istotnie zmniejszy¢ koszty.



W szkotach prowadzonych przez miasto Cieszyn jest 48,5 etatu nauczycieli wspomagajgcych, co
oczywiscie wynika giéwnie z duzej liczby ucznidw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjal-
nego i istnienia oddziatow integracyjnych. Koszt tych etatow to okoto 3,6 min zt. Warto zauwazyé,
ze na przyktad w wiekszym od Cieszyna Wodzistawiu Slaskim takich etatow jest tylko 14.

Wymiary zatrudniania nauczycieli wspomagajacych nie sg $cisle okreslone prawem. Wydaje sie,
ze jest to obszar, w ktorym mozna szukaé mozliwosci optymalizacji kosztow, szczegolnie, ze wy-
miary etatow nauczycieli wspomagajacych w wielu oddziatach integracyjnych sg wieksze niz ob-
serwowaliSmy w innych miastach.

Szkoty podstawowe w Cieszynie sa mate (zob. wykres 38). W roku szkolnym 2019/20 na jedna
szkote przypadato Srednio mniej niz 350 uczniéw, podczas gdy mediana dla podobnych samo-
rzgdow wyniosta prawie 470, a w badanej grupie samorzadow sa tez miasta, w ktorych na jedng
szkotg przypada niemal 700 uczniéw. Cieszyn nalezy do grupy 25% gmin miejskich z liczhg
mieszkancow powyzej 5 tysiecy z najmniejszymi szkotami podstawowymi. Niewielkie rozmiary
szkot sg jedna z przyczyn, dla ktérych mate sg takze oddziaty, gdyz w matych szkotach trudnie;
organizuje sig wigksze oddziaty. Jest to jedna z przyczyn wysokich kosztow utrzymania oswiaty
w miescie.

Z prognozy liczby uczniow i wychowankdw przedszkoli wynika, ze:

* Po kilkuletnim okresie stabilizacji mozna sie spodziewa¢ stopniowego spadku liczby wycho-
wankéw przedszkoli. W roku 2030/31 w przedszkolach samorzadowych moze by¢ o ok. 130
wychowankow mniej niz obecnie, a we wszystkich przedszkolach w miescie o 240 wycho-
wankow mniej.

e Po okresie wahan zwigzanych ze zmianami w organizacji oéwiaty (zmiany wieku rozpoczyna-
nia obowigzku szkolnego i likwidacja gimnazjow) rozpocznie sie czas, gdy na zmiany liczb
ucznidw oddziatywaé bedzie wytacznie pogiebiajacy sie niz demograficzny. W roku szkolnym
2035/36 w szkotach prowadzonych przez miasto bedzie sie uczyé o ok. 450 (19%) ucznidéw
mniej niz obecnie i 0 ok. 900 (32%) uczniéw mniej niz w roku 2008/09.

Srednie wielkosci oddziatéw szkolnych w Cieszynie od roku 2015/16 sa mniejsze niz w 75%
innych gmin miejskich powyzej 5 tys. mieszkancow (zob. wykres 48). Jezeli sie¢ szkot i zasady
naboru sig nie zmienia, w przysztosci Srednia liczebnos¢ oddziatéw szkolnych jeszcze sie zmniej-
szy, co bedzie sie tgczyto ze wzrostem kosztow ksztatcenia jednego ucznia i zwiekszeniem luki
pomigdzy wydatkami biezgcym a dochodami. Mozliwe sposoby przeciwdziatania temu zjawisku
opisane w rozdziale Warianty prognozy na stronie 124.

W latach szkolnych 2019/20 oraz 2020/21 bardzo wzrosta liczba nauczycielskich urlopéw dla
poratowania zdrowia. Jeszcze w roku 2018/19 byto ich tylko trzy, a w kolejnych dwéch latach
12 16. Jesli przyjmiemy, ze jeden urlop dla poratowania zdrowia to dla miasta koszt okoto 75
tys. zt, wzrost liczby urlopéw z trzech w roku 2018/19 do szesnastu w roku 2020/21 oznacza
wzrost luki pomiedzy dochodami a wydatkami odwiaty o niemal 1 min zt.

W cieszynskich przedszkolach mocno zréznicowane sg liczby dzieci przypadajgcych na jeden
etat pomocy nauczyciela. Warto zatem rozwazy¢ standaryzacje zatrudnienia w tym zakresie.



Gdyby konieczne byto wprowadzenie oszczednoSci, mozliwe do podjecia sg nastepujgce dziata-
nia (nie oznacza to, ze wszystkie wymienione nizej dziatania sg rekomendowane przez autoréw
raportu - jest to jedynie katalog rozwigzan mozliwych do podjecia w razie potrzeby dokonania
oszczednosci):

e Pilnowanie, aby w matych szkotach (SP4, SP6 i SP7) otwiera¢ zawsze tylko jeden oddziat
klasy pierwszej. W tym celu moze byc¢ konieczne zmniejszenie obwodu SP6.

e Pilnowanie, aby podczas naboru uczniéw do klas pierwszych przyjmowanie uczniow spoza ob-
wodow szkot nie byto nigdy przyczyng powstawania dodatkowych, niekoniecznych oddziatéw.

e Zmniejszenie liczby szkot poprzez zamknigcie SP4, aby zwiekszy¢ szanse organizacji mniegj-
szej liczby wiekszych oddziatow w miescie.

e Unikanie organizacji oddziatow 25-osobowych, w ktérych konieczne sg podziaty na grupy,
szczegolnie w sytuacji, gdy takie oddziaty powstajg wskutek przyjmowania uczniéw spoza
obwodow szkot.

e QOgraniczenie liczby etatdw nauczycieli wspomagajacych.
e Ograniczenie liczby etatow wsparcia (bibliotekarzy, pedagogow itp.).

e Zmniejszenie liczby oddziatdw integracyjnych i zaniechanie ich otwierania, gdyby powodowato
to koniecznoS¢ otwarcia w danej szkole dodatkowego oddziatu (np. w sytuacjach, gdyby zgto-
sito sie do niej 46 lub 71 uczniéw, co w wypadku organizacji oddziatu integracyjnego wymusza
odpowiednio organizacje trzech zamiast dwoch i czterech zamiast trzech oddziatow).

o Zwiekszenie Sredniej liczby dzieci przypadajgcej na jeden etat pomocy nauczyciela w przed-
szkolach.

W szkotach ogblnodostepnych prowadzonych przez miasto Cieszyn uczy sie niezwykle duzo
uczniéw z niepetnosprawnosciami - w Cieszynie ich odsetek w ogéinej liczbie uczniéw ogélno-
dostepnych szkét podstawowych jest najwyzszy w grupie miast powyzej 5 tys. mieszkancow.

Nietypowa jest takze struktura niepetnosprawnosci tych uczniow. 0t6z ponad potowe ucznidw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi stanowig dzieci z niepetnosprawnosciag ruchowg w tym
z afazja. Udziat ucznidw, u ktdrych orzeczono te niepetnosprawnosé, w ogdlnej liczbie uczniéw
ogolnodostepnych szkot podstawowych jest rekordowy w skali catego kraju. Istniejg powody, by
sqdzi¢, ze duza liczba orzeczonych niepetnosprawnosci ruchowych (w tym afazji) zwigzana jest
z praktykg orzeczniczg dziatajgcych na terenie powiatu poradni psychologiczno-pedagogicznych
(zob. rozdziat 11 - Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi).

Kuchnie funkcjonujg we wszystkich jednostkach oswiatowych. To bardzo dobre rozwigzanie dla
uczniow i wychowankow przedszkoli, cho€ niestety tgczgce sie z duzymi wydatkami, m.in. dla-
tego, ze pracownicy kuchni i stotowek zatrudnieni sg na niemal 70 etatach. W wielu samorza-
dach odchodzi sie od organizacji kuchni w kazdej szkole.
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3. Finanse oswiaty miasta Cieszyn na tle podobnych samorzadéw

W niniejszym rozdziale przedstawiamy podstawowe wskazniki charakteryzujace finanse i organiza-
cje oSwiaty w Cieszynie na tle podobnych samorzgdow, czyli gmin miejskich z liczbg mieszkaricéw
powyzej b tysiecyt.

W tej i kolejnych czeSciach opracowania wykresy zawierajgce poréwnania wartosci analizowanego
wskaznika odnoszgcego sie do Cieszyna na tle grupy poréwnawczej zbudowane sg wg jednolitego
wzorca:

e Na osi poziomej zaznaczone sa kolejne lata, a na osi pionowej wartosci liczbowe badanego
wskaznika.

e Zielona linia ciggta taczy wartosci wskaznika wyliczonego dla Cieszyna w kolejnych latach.

e Srodkowa, szara linia przerywana pokazuje mediane, czyli wartos¢ przecietna, ktéra dzieli grupe
badanych samorzgdow na dwie potowy - w jednej potowie badanych samorzaddéw wartosé ba-
danego wskaZznika jest mniejsza, a w drugiej wieksza od mediany.

e Kropkowane pomaranczowe linie dzielg obszary wartosci wskaznikow na éwiartki, tzn. w 75%
samorzadow wartosci wskaZnika sg wieksze niz to wskazuje dolna pomaraficzowa linia, a w 25%
samorzadow wartosci tego wskaznika sg mniejsze. Analogicznie w 75% samorzaddw wartosci
wskaznika sg mniejsze niz to wskazuje gérna pomaranczowa linia, a w 25% samorzadéw warto-
Sci tego wskaZnika sg wieksze.

e Skrajne niebieskie, kropkowane linie pokazuja wartosci wskaznikéw, powyzej (w wypadku gorne;j
linii) i ponizej (w wypadku dolnej linii) ktérych mieszcza sie wartodci wskaznika 10% samorzadéw.

Przebieg zielonej ciggtej linii odzwierciedla wieloletnie trendy zmian wskaZnika, a jej obserwacja na
tle pozostatych linii, ukazujgcych sytuacje podobnych samorzadéw, pozwala tatwo zauwazyé kiedy
te trendy s3 typowe, a kiedy odbiegajg od tego, co dziato sie w innych samorzadach. Jednoczesnie
mozliwe jest zorientowanie sig, czy wartosci badanego wskaznika sg wysokie, czy niskie na tle grupy
porownawczej.

3.1. Finanse oswiaty, a finanse miasta

Wykres 1 pokazuje wielkoS¢ budzetu miasta Cieszyn na przestrzeni ostatnich jedenastu lat. Lgczne
wydatki budzetu miasta sa, w poréwnaniu z podobnymi samorzgdami, duze. 75% gmin miejskich
z liczbg mieszkancow powyzej 5 tysigcy ma nizszg wartosé tego wskaznika. Taki stan rzeczy jest
zrozumiaty ze wzgledu na wielkosSc Cieszyna - pod wzgledem liczby mieszkaricow miesci sie on
w 30% najwiekszych sposrod ponad dwustu miast nalezacych do grupy poréwnawczej. Oczywiscie
porownywanie bezwzglednych kwot wydatkow dla samorzgddw o réznej wielkosci nie mowi tak
wiele, jak porownywanie wskaznikoéw procentowych lub odniesionych do liczby mieszkaricéw, ktére
przedstawiamy na kolejnych wykresach.

1 Mniejsze gminy miejskie nie sa uwzgledniane, gdyz otrzymujg one wyisza subwencje.
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Warto tez pamietac, ze do znacznego wzrostu wielkosci budzetdow samorzgdowych w ostatnich czte-
rech latach przyczynit sie program 500+.

Wykres 1.
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Wykres 2 zawiera informacje o dochodach wtasnych budzetu miasta w przeliczeniu na jednego
mieszkanca (liczba mieszkancow z 2018 r.). Dochody wiasne to przede wszystkim dochody z podat-
kow i optat oraz ze sprzedazy majatku komunalnego.

Wykres 2.  Dochody wtasne na jednego mieszkarca — miasto Cieszyn na tle podobnych JST (liczba
mieszkancow z 2018 r.)
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Wskaznik ten charakteryzuje do pewnego stopnia mozliwo$ci finansowe samorzadu. Dochody te sg
w Cieszynie wyraznie wyzsze niz w samorzadach grupy odniesienia. Przez caty badany okres wartosé
tego wskaznika byta wyzsza niz w przypadku 75% poréwnywanych miast.

Wykres 3 prezentuje zmiany udziatu wydatkéw o$wiatowych? w tacznych wydatkach budzetu samo-
rzadu. Udziat ten w badanym okresie w przypadku Cieszyna jest zmienny. W latach 2010-11 ponad
¥ podobnych samorzadéw miato wieksza wartosé tego wskaznika. W roku 2020 wartosé tego
wskaznika jest wyraznie wyzsza niz w wigkszosci miast z grupy poréwnawczej.

Nalezy podkreslic, ze wyrazny spadek udziatu kosztow oswiaty w wydatkach miast, ktory nastapit po
2015 r. jest w znaczniej mierze efektem zwiekszenia sie budzetow samorzgdéw w zwigzku z pro-
gramem 500+.

Wykres 3. Wydatki oswiatowe w budzecie JST — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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3.2. Dochody a biezgce wydatki oswiatowe

Gtownym zrédtem finansowania o$wiaty samorzadowej jest cze$é oswiatowa subwencji ogolnej dla
jednostek samorzadu terytorialnego, czyli tzw. subwencja o$wiatowa. Ponadto na realizacje niekto-
rych zadan oSwiatowych samorzady otrzymujg dotacje z budzetu paristwa, w pewnych wypadkach
optaty wnosza rodzice uczniéw i wychowankdw przedszkoli, a niekiedy samorzad ma dochody z wy-
najmu pomieszczen w jednostkach odwiatowych lub sprzedazy ich ustug lub wytworéw. Jednak pra-
wie zawsze wplywy z wymienionych wczesniej Zrodet nie pokrywajg wszystkich wydatkow, dlatego
samorzgdy wspoffinansujg oSwiate z wlasnych Srodkéw.

2 Sposdb wyliczania wydatkéw oSwiatowych oraz innych wielkosci, ktére moga byé réznie rozumiane i wyliczane na rbzne sposoby,
wyjasniony jest w rozdziale Objasnienia metodologiczne.
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Do oceny stopnia owego wspotfinansowania uzywamy procentowego wskaznika luki pomiedzy bie-
zacymi wydatkami® a dochodami oswiaty?. Interpretacja tego wskaznika jest nastepujaca:

e Jesli wskaZnik luki miedzy wydatkami a dochodami wynosi O, to wydatki biezgce na zadania
os$wiatowe sg rowne sumie subwencji i pozostatych dochodow oswiaty.

e Jesli zas wskaznik wynosi np. 15 proc., to wydatki sg o 15 proc. wyzsze od dochoddw.
e Jesli wskaznik jest ujemny, to biezgce wydatki oswiaty sg nizsze od dochodow.

Wykres 4 przedstawia zmiany procentowego wskaznika Iuki miedzy wydatkami a dochodami
oswiaty, a wykres 5 ilustruje, jak zmieniata sig kwota tej luki, tzn. ile pieniedzy pozyskanych z do-
chodéw pozaoswiatowych miasto musiato przeznaczy¢ na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci
oSwiaty.

Wykres 4.  Luka miedzy biezacymi wydatkami a dochodami oswiaty w ujeciu procentowym — miasto
Cieszyn na tle podobnych IST
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3 Przy wyliczaniu luki migdzy wydatkami a dochodami pomijamy dochody i wydatki majgtkowe (inwestycyjne) oraz dochody przypisane
do paragrafu 097, ktére formalnie nie sg dochodami majatkowymi. Jednak w wielu wypadkach do paragrafu 097 przypisywane sa
znaczace kwoty dofinansowan inwestycji w oSwiacie, ktére mocno zaburzajg poréwnania.

4 W przesziosci uzywaliSmy podobnie skonstruowanego wskaznika obrazujgcego wielkosé luki migdzy wydatkami subwencjonowa-
nymi a subwencja oéwiatowa. Jednak od 2017 r., w zwigzku z rozpoczeciem subwencjonowania szeSciolatkéw w przedszkolach,
wskaZnik ten stat sie niepoliczalny, poniewaz sprawozdania budzetowe nie zawierajg danych, ktére umozliwiajg wyodrebnienie wy-
datkéw na utrzymanie szesciolatkéw w przedszkolach z catosci wydatkdw przedszkoli.
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Wykres 5. Luka migdzy biezgcymi wydatkami a dochodami oéwiaty w ujeciu kwotowym — miasto
Cieszyn na tle podobnych IST
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W catym badanym okresie luka ujeta procentowo byta w Cieszynie znacznie wyzsza od mediany grupy
poréwnawczej, a w roku 2020 zblizyta sie do wartosci mediany. Rosta ona mocno w latach 2011-
2012, spadta w roku 2014 i znowu wzrosta w latach 2017-2020. Trzeba jednak zwrécic uwage, ze w
latach 2017-2020 w catej grupie poréwnawczej wzrost luki byt wyraznie wyzszy niz w Cieszynie, co
oznacza, ze likwidacja gimnazjow dotkneta finanse o$wiaty w Cieszynie w mniejszym stopniu, niz inne
miasta. Stato sie tak pewnie dlatego, ze cieszyriskie gimnazja byly zorganizowane drogo, co pokazuje
wykres 24 na stronie 39.

Kwota luki pomiedzy wydatkami a dochodami biezgcymi o$wiaty, z wyjatkiem roku 2014, rosnie
nieustannie w catym badanym okresie od niecatych 13 mln w roku 2009 do niemal 28 min w roku
2020. W ciggu ostatnich czterech lat kwota luki wzrosta o okoto 8 min z, co ozZnacza, ze wysitek
miasta na rzecz utrzymania oSwiaty zwiekszyt sie w tym czasie o 40%.

Wykres 6 przedstawia udziat wydatkéw osobowych w biezgcych wydatkach oSwiatowych samo-
rzgdu. W Cieszynie udziat ten jest bardzo wysoki i bardzo wzrost w ostatnich latach. Wzrost ten bvt
zZnacznie szybszy niz w innych miastach. W ponad 75% miast udziat wydatkéw osobowych w wydat-
kach biezgcych o$wiaty jest nizszy. Poniewaz wydatki rzeczowe w wydatkach oSwiatowych utrzymuija
sig w ostatnich latach na statym poziomie, a liczba uczniéw na etat nauczyciela nie rosta szybciegj
niz w innych samorzadach, wzrost udziatu wydatkéw osobowych $wiadczy o wzrodcie Sredniego
kosztu wynagrodzenia przypadajacego na etat pracownika. Moze sie na to skiadaé wiele czynnikow
takich jak np. zmniejszenie liczby godzin ponadwymiarowych nauczycieli (ktére sa tansze niz go-
dziny etatowe), zwiekszenie dodatkéw nauczycieli, zwigkszenie liczby nauczycieli o najwyzszych
stopniach awansu, czy w koncu zwiekszenie Sredniego wynagrodzenia pracownikow administracji

i obstugi.
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Wykres 6.  Wydatki osobowe w biezgcych wydatkach oswiatowych (bez dotacji) — miasto Cieszyn na
tle podobnych JST
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4. Wydatki i dochody oswiaty — ich struktura i zmiany w czasie

4.1. Wydatki

W tabelach 2-8 i na wykresach 2-4 przedstawione sa wydatki oSwiatowe5 Cieszyna w latach 2004-
2020 w podziale na gtéwne grupy wyodregbnione na podstawie paragraféw klasyfikacji budzetowe;.

Na potrzeby niniejszego opracowania do wydatkow oswiatowych zaliczamy tgczne wydatki z dziatow
801 (oswiata i wychowanie) i 854 (edukacyjna opieka wychowawcza) oraz rozdziatu 75085
(wspolna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego).

Wydatki dzielimy na:

e Wydatki majgtkowe — w oSwiacie sktadajg sie na nie praktycznie wytgcznie wydatki na inwesty-
cje i zakupy inwestycyjne.

o Wydatki biezgce, ktore dzielimy na:

° wydatki osobowe - czyli wydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen wszystkich
pracownikow oswiaty;

e dotacje - wyptacane przez JST innym podmiotom np. organom prowadzacym przedszkola
niepubliczne;

e wydatki rzeczowe (pozostate wydatki biezace) - wydatki niezaliczane do wydatkéw osobo-
wych, majgtkowych i dotacji.

Oczywiscie najwigkszg czeScig wydatkow oswiatowych sg wydatki osobowe. Na wielko&é i zmiany
tych wydatkow wptywa m.in. liczba etatéw nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi, wpro-
wadzane przez ministra edukacji podwyzki wynagrodzen, a takze podwyzki wynagrodzen spowodo-
wane awansem zawodowym nauczycieli, podnoszeniem ich wyksztatcenia, zwiekszaniem stazu
pracy, czy tez zmianami w regulaminie wynagradzania nauczycieli oraz podwyzki wynagrodzen pra-
cownikow administracji i obstugi szkt.

Analizujgc dane o kosztach wynagrodzen, warto pamieta¢, ze w latach 2012-2017 nie podnoszono
zasadniczych wynagrodzen nauczycieli.

Wydatki majgtkowe (inwestycyjne) majg nieregularny przebieg, co jest zrozumiate ze wzgledu na ich
specyfikg. W trakcie realizacji duzego zadania inwestycyjnego takie wydatki mogg stanowié sporg
czesc¢ tgcznych wydatkow oswiatowych. Natomiast po zrealizowaniu inwestycji moga spasé prawie
do zera. Podobnie jest z wydatkami ze Srodkéw europejskich, ktérych nasilenie zalezy od realizowa-
nych w danym roku projektow.

® Szczegbtowe kryteria kwalifikowania wydatkéw i dochodéw do poszczegdinych grup przedstawione sg w rozdziale Objasnienia me-
todologiczne.
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Tabela 2. Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkdw zwigzane z paragrafami klasyfikacji
budzetowej (bez wydatkow ze srodkow unijnych)

Rok Osobowe Rzeczowe Majgtkowe Dotacje Europejskie Razem
2004 15 893 507 3865791|  752579| 1643648 22 155 525
2005 16 596 142 4376 406 1873618 1760509 3( 24 606 676
2006 17 368525 4514 086 2181936 2325232 €7 26 389 779
2007 18 280519 5098 648 3041098 3139948 3 29560213
2008 19 769 709 5698 073 6007 073 3827 832 i 35 302 687
2009 21193 926 5429271 3473569 4545079 807891 34641 845
2010 B 466 6221618 250561 5342757 517901 35 184 402

: 6342387| 758 961 5 756 598 1991469 38333 448
6109 641 6631 561 2938086 42 581 609
5977177 7502327 04 413 42 750 915
6046 894 8571036 23 45 606 962
6605566| 153845 9484 177 8 400 48 569 005

10042 691 39| 50048 136

10 537 463 3284 52 350 964

i ] 11633408 617082 55 326 622

6681771 1066585 13520202 642955 60 797 048
6274394 5191 236 16 194 258 174 989 69 716 299

Wykres 7. Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkdw zwigzane z paragrafami klasyfikacji
budietowe] (bez wydatkdw ze srodkow unijnych)
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Tabela 3.

Wykres 8.

Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkéw zwigzane z paragrafami klasyfikacji
budzetowej w ukfadzie procentowym (bez wydatkéw ze srodkéw unijnych)

Rok Osobowe Rzeczowe Majatkowe Dotacje
2004 71,7% 17,4% 3,4% 7,4%
2005 657,4% 17,8% 7,6% 7,2%
2006 65,8% 17,1% 8,3% 8,8%
2007 61,8% 17,2% 10,3% 10,6%
2008 56,0% 16,1% 17,0% 10,8%
2009 61,2% 15,7% 10,0% 13,1%
2010 66,4% 17,7% 0,7% 15,2%
2011 66,5% 16,5% 2,0% 15,0%
2012 64,4% 14,3% 57% 15,6%
2013 56,6% 14,0% 1,8% 17,5%
2014 64,5% 13,3% 3,4% 18,8%
2015 63,7% 13,6% 3,2% 19,5%
2016 65,1% 13,1% 1,7% 20,1%
2017 65,5% 12,4% 1,9% 20,1%
2018 66,4% 12,1% 0,5% 21,0%
2019 65,0% 11,0% 1,8% 22,2%
2020 60,3% 9,0% 7,4% 23,2%

Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkdw zwigzane z paragrafami klasyfikacji
budzetowej w uktadzie procentowym (bez wydatkow ze srodkéw unijnych)
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Tabela 4. Wydatki oswiatowe finansowane ze $rodkdéw europejskich w podziale na rodzaje

dziatalnosci zwigzane z paragrafami klasyfikacji budzetowe]

Rok Osobowe Rzeczowe Majgtkowe Dotacje Razem
2004 Q
2005 30188 30188
2006 49179 49179
2007 : 3393 3393
2008 133 789 45619 4880 184 288
2009 631746 176 145 | 807 891
2010 451 375 66526| 517901
2011 194 097 544 066 1991 469
2012 491147 435 332 2938086
2013 124 857 144 378 404 413
2014 26323 26323
2015 8400 8400
2016 178091 56048 234139
2017 407 565 205 719 513 284
2018 337834 279 248 617082
2019 506 840 136 115 642 955
2020 221 366 253623 474 989
Wykres 9. tgczne wydatki oswiatowe finansowane ze srodkow europejskich
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W kolejnych dwoch tabelach przedstawiona jest struktura wydatkow w podziale na rodzaje dziatal-
nosci wyodrebniane na podstawie rozdziatéw klasyfikacji budzetowej. Analizujgc te zestawienia,
warto pamietac, ze zmiany w klasyfikacji budzetowej moga wywiera¢ wptyw na zmiany struktury
rozpatrywanej pod tym katem. Chodzi tu szczegdlnie o wyodrebnienie wydatkéw na organizacje na-
uki uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (oddzielnie dla szkoét i przedszkoli). Brak wy-
datkéw w odpowiednich rubrykach tabeli przed 2015 r. nie oznacza, ze w tym czasie nie byto
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, oznacza natomiast, ze do 2014 r. ta kategoria

wydatkow nie byta wyodrebniana.
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Tabela5. Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje dziatalnosci zwigzane z rozdziatami klasyfikacji
budzetowej (bez wydatkow ze $rodkdw europejskich)
Grupa rozdziatow 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Przedszkola 11 815 863 13338283 11 379 684 11575 103 11 856 851 13 888529 14 828 739 16412333
Oddz. przedszk. w SP 364 787 377943 372392 402 250 433357 504 099 518 662 603 258
Inne formy wych. przedszk. 53837/ 61467 111831
sP 16 753 628 17 769 474 17 143 190 16 087 402 17696211 22428007 27758621
Gimnazja 9 739 564 9916 309, 9277232 9720971 8 786 580 4594611 1579626
Specj.org.nauki-przedszk. 2511023 2917930 3214674 3 640 460 3664 033 4555 164
Specj.org.nauki-szkoty. 2975399 3802 220 4088 652 4005 968 4444 634, 4 960 640
Przedszkola specj. 1148274 1988 348
Weczesne wspom. rozwoju 574 951 843 553 927 578 752 142 917 416 1170076
Stotdwki 1213635 1235 460 1325279 1369 905 1422 589 1463 415 1669091 1816 552
Swietlice 644 057 775 326 885 232 983 410 1121270 1143 879 1338970 1487 961
Dowoiehie 200542 172 120 196 440 170 889 182 560 191 180 198 555 167818
Schroniska mtodziezowe 425 827 435 B67 446 709 720 643 1267 638 995 452 1085 738 1160913
Pomoc materialna 341913 388637 348 952 295 343 159037 121 844 101 557 85 542
Doksztatcanie nauczycieli 160 613 81211 82750 193353 189652 196 628, 163 674 169 197
ZEAS-y 639 490 680 952 697 986 491 033
CUW-y 193 764 767 457 857 310 915 012 1069 143
Inne oéwiatowe 397 159 373913 339955 380 367 226 818 543 098 464 446 555 892
Razem 42 750 915 45 606 962 48 569 005 50048 136 52 350 964 55 326 622 60 797 048 69 716 299
Tabela 6. Wydatki oswiatowe finansowane ze srodkdw europejskich w podziale na rodzaje
dziatalnosci zwigzane z rozdziatami klasyfikacji budzetowe]j
Grupa rozdziatéw 2013 2014 2015 2016 2017 2018 [ 2019 [ 2020
Przedszkola 41291 234 139 375 395
SP 154 635 237 889| 610291 37523 474989
Gimnazja 69 109 26323
Stotéwki 6791 5432
Schroniska miodziezowe 139378 8 400
Razem 404 413 26323 8 400 234139 613 284 617 082 642 955 474 989

W strukturze wydatkéw oSwiatowych warto zauwazyé bardzo duzy wzrost wydatkéw na szkoty pod-
stawowe. W 2017 r. wynosity one 17,7 min zt, w 2018 wzrosty do 22,4 mIn zt, a w 2020 r. przekro-
czyty 33,5 min zt. Oczywiscie w gtdwnej mierze wzrost ten wynika z wydtuzenia nauki w tych szkotach
do o$miu lat. Jednak spadek wydatkéw na wygaszane gimnazja nie zrekompensowat gwattownego
wzrostu kosztow utrzymania szkét podstawowych.

4.2. Dochody

Gtownym Zrédtem finansowania oSwiaty jest czeS¢ oSwiatowa subwencji ogolnej dla jednostek sa-
morzadu terytorialnego, zwana w skrocie subwencjg oSwiatowa. W Cieszynie przynosi ona ponad
89% biezgcych® dochoddw oswiaty (nie liczac Srodkéw europejskich). Drugg pod wzgledem wielko-
Sci pule dochodéw stanowig otrzymywane przez samorzad dotacje - gtdwnie dotacja przedszkolna.

& Na potrzeby ninigjszego opracowania do zwiazanych z o$wiata dochoddéw budzetu JST zaliczamy dochody z czg$ci o$wiatowej sub-
wencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego (rozdziat 75801, paragraf 292), a takze dochody z dziatéw 801 i 854 oraz
rozdziatu 75085. Przy czym do dochoddw biezgcych nie zaliczamy dochoddw pochodzacych ze Srodkdw europejskich oraz dochodéw
majgtkowych (076, 077, 078, 080, 087, 618, 620, 625, 626, 628, 629, 630, 631, 632, 633, 634, 635, 641, 642, 643, 644, 645,
661, 662, 663, 634, 635, 666, 668, 669) a takze dochodéw z paragrafu 097.
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Tabela 7.

Wykres 10. Gtéwne sktadniki biezgcych dochoddw oswiaty

20

15

10

Gtdéwne skfadniki biezgcych dochoddw oswiaty

Rok Subwencja Dotacje Pozostate Razem

2004 11 585 901 108 558 1144931 12 839 390
2005 12 200 881 185 962 1248702 13 635 545
2006 12 689527 229423 1515138 14 434 088
2007 13 076 377 526 767 1669 886 15273 030
2008 14 856 762 456 522 1742 837 17 056 121
2009 16 410 209 178 007 1651189 18 239 405
2010 17 603 262 608 163 1981 942 201593 367
2011 18 350 067 398 872 1816833 20565 772
2012 19 422 845 378231 1582 702 21383778
2013 19 601538 1080 169 1623731 22 305 438
2014 21501 539 2257323 1588 419 25347 281
2015 23120944 2410 205 1727309 27 258 458
2016 24 850 476 2492247 1706 696 29049 419
2017 26 098 916 2 095 485 1456 876 29651277
2018 27 794 8364 2 066 319 1604 491 31 465 646
2019 30452 770 1927053 1598 166 33977989
2020 32823149 2073912 1555032 36452 093

S Ubwencja

Dotacje

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Wykres 11.  Gtéwne sktadniki biezgcych dochodéw oswiaty w ujeciu procentowym
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W Cieszynie duzg czgS¢ dochodéw stanowig takze wptywy z grupy Pozostate. Sa to przede wszystkim
optaty za przedszkola (w tym wyZywienie) oraz za obiady w szkotach.

4.3. Wydatki a dochody

W zdecydowanej wigkszosci samorzaddw subwencja o§wiatowa, dotacje, wptaty rodzicéw, dochody
Z wynajmu pomieszczen itp. Zrodet nie pokrywajg biezgcych wydatkow na utrzymanie oswiaty. Pisa-
lismy juz o tym w rozdziale Finanse o$wiaty miasta Cieszyn na tle podobnych samorzadow. Przed-
stawiliSmy tam tez informacje o wielkosci luki miedzy biezacymi wydatkami a dochodami oswiaty,
ktorg prawie kazdy samorzad terytorialny musi finansowaé z dochodéw wiasnych. Ponizsze zesta-
wienia zawieraja nieco wiecej informacji, poniewaz prezentujg rowniez wielkosci dochodow i wydat-
kow oraz obejmuja dtuzszy okres.
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Tabela 8.

Wykres 12.

Wydatki a dochody biezgce oswiaty

Luka miedzy Hlie mledz}f

Rok Dochody Wydatki wydatkami wydatkamai

adochodami & tothadanst

w procentach
2004 12 839 390 21402946 8563 556 66,7%
2005 13 635 545 22733 057 5097 512 66,7%
2006 14 434 088 24 207 843 5773755 67,7%
2007 15 273 030 26519115 11246 085 73,6%
2008 17 056121 29 295 614 12 235453 71,82
2009 18 239405 31 168 276 12928 871 70,9%
2010 20 153 367 34933 841 14740474 73,0%
2011 20 565 772 37 574 487 17008 715 82,7%
2012 21 383 778 40 154 265 18 770 487 87,8%
2013 22 305 438 41961 930 19 656 492 88,1%
2014 25 347 281 44049 758 18702478 73,8%
2015 27 258 458 47 030550 19772092 72,5%
2016 28 045 419 49 201 152 20151733 69,4%
2017 28 651 277 51341941 21690664 73,2%
2018 31 465 646 55072558 23 606 952 75,0%
2019 33 577 989 59 730 463 25752474 75,8%
2020 36 452 093 64 525 063 28072970 77,0%
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40

—— DDChDdV

30

20

10

s

| i H
— / e Wydatki

-Luka

|
-
1

00t

500t

900¢

L00¢

8002

6002

010¢

110¢

fane4
€T0¢C

24

¥10¢

S10Z
910¢
£LT0C

810¢
6T0C

ocee



Wykres 13. Luka miedzy wydatkami a dochodami o$wiaty jako procent dochodéw

100%

90% ' : ' .
8U% | ? f | ‘;"—“?_-_-d\\\ - : f ‘ |
! T _---?”" ‘ | ‘\\""-ﬁ-..=;s,.-‘“""-i-_-_-_—‘

|

0/ -
667

50

4C% i H ] 1 i i

30%

20%

10% ‘ : : 5 ‘ f ’

0% :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020

Wykres 14. Luka migdzy wydatkami a dochodami o$wiaty jako procent wydatkdw
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Luka pomiedzy wydatkami a dochodami oSwiaty w ujeciu procentowym (jako procent dochodéw -
wykres 13) najwyzsza byta w latach 2012 i 2013, kiedy to osiggneta poziom niemal 90%. W ostat-
nich latach luka miedzy biezgcymi wydatkami a dochodami oSwiaty zblizyta sie do bardzo wysokiego
poziomu 80%, przy czym od roku 2017 rosnie. Obecnie do kazdej ztotowki otrzymanej w subwencji
oSwiatowej i dotacjach lub pozyskanych z optat wnoszonych przez rodzicéw itp. Zrédet, cieszyfski
samorzad musi dotozy€ ponad 75 groszy z dochoddw wiasnych.

Kwota [uki w latach 2012-2016 utrzymywata sie na statym poziomie okoto 20 min zt. W latach
2017-2020 wzrosta do ponad 28 min zi.
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4.4, Koszty utrzymania szkét a subwencja oswiatowa

Tabela 9 przedstawia wydatki szkdt podstawowych (bez wydatkow na oddziaty przedszkolne) oraz
Szkolnego Schroniska Mtodziezowego wykonane przez poszczegolne jednostki w 2019 r.

Tabela 9. Wydatki wykonane przez poszczegolne jednostki (bez wydatkow na oddziaty
przedszkolne) w 2019 r. w zt.

Jednostka Wydatlfl Wydatk_l Pozostate
wszystkie |subwencyjne
SP1 5369 846 5257 854 111992
SP2 7420 254 7311 608 108 646
SP3 6743 782 6484 638 259 144
SP4 4168 145 4 048 651 119 494
SP5 4403 976 4329770 74 206
SP6 3396275 2759538 636 736
SP7 1966 741 1908 221 58 520
SSM 1702 228 1085142 617 086
Razem 35171246] 33185423 1985824

Poniewaz sumaryczne kwoty wydatkow szkot réznych wielkosci trudno rozsadnie ze sobg porowny-
wag, dlatego tez wydatki z roku 2019 odnosimy do subwencji oSwiatowej naleznej na uczniéw po-
szczegblnych placéwek. W poréwnaniach tych nie uwzgledniamy wydatkow ze Srodkow europejskich
oraz wydatkdw inwestycyjnych, gdyz uwaza sig je zwykle za zadanie nie podlegajgce subwencjono-
waniu.

Analizujgc wyniki poréwnan subwencji i wydatkéw, nie wolno zapominaé, ze subwencja oSwiatowa
jest dochodem catego miasta i nieuzasadnione jest twierdzenie, ze wszystkie biezgce koszty utrzy-
mania konkretnej szkoty powinny by¢ pokryte z subwencji przypadajacej na uczniow tej szkoty. Nie
mozna tez twierdzi¢, ze kazdej szkole w catosci ,nalezy sie” subwencja naliczona na jej uczniow.

W tabeli 10 przedstawiono poréwnanie wysokosci kwot wydatkow subwencyjnych szkét (bez inwe-
stycji i Srodkéw europejskich) wykonanych w 2019 r. z subwencjg naliczong dla ich ucznidw.

Ze wzgledu na jego specyfike, w tabeli tej nie umieszczono Szkolnego Schroniska Mtodziezowego.
Subwencja naliczona dla tej placéwki wyniosta 221 607,75 z, natomiast zadania tej placowki zde-
cydowanie wykraczajg poza ramy zwigzane z tg subwencjg, wiec porownanie z wydatkami nie ma
w tym przypadku praktycznego sensu (w strukturach schroniska znajdujg sie obiekty dawnego MO-
SiR).
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Tabela 10. Dopfaty do subwencji w 2019 r. = réznica pomiedzy wydatkami subwencyjnymi (bez
inwestycji i Srodkéw europejskich) a subwencjg naliczong na uczniéw jednostki) w zt7

Placowka Wydatki wykonane Dopla subwencji | % doptaty
SP1 5257 854,13 '
SP2 7 311 607,90

SP3 6484 638,43
SP4 4 048 650,58
SP5 4329 770,37
SP6 2759 538,45

900 000,22 [

SP7 1908 220,94 A7,;
13 531 617,01 42,2%

Razem 32 100 280,30/

W celu poréwnania doptat do subwencji w szkotach réznej wielkosci, przeliczyliSmy je na jednego
ucznia (zob. tabela 11).

Tabela 11. Doptaty do subwencji w przeliczeniu na jednego ucznia

Doptata do subwencji
osSwiatowej przypadajaca
na jednego ucznia

Placdwka

SP1
SP2
SP3
SP4
SP5
SP6
SP7
Razem

Wydatki wszystkich szkét sg znacznie wyzsze, niz subwencja naliczona na ich uczniéw. Najwyzszg
doptate do subwencji ~mierzong zaréwno procentem doptaty jak i kwotg doptaty przypadajaca na
jednego ucznia - majg SP5 oraz SP4, natomiast najmniejsza doptata ma miejsce w SP3.

Nalezy pamigtac, ze subwencja naliczana jest na inng liczbe ucznidw, niz jest ich Sredniorocz-
nie w roku budzetowym. Podstawg do naliczania subwencji jest bowiem liczba uczniéw z 30 wrze-
Snia roku poprzedzajgcego rok budzetowy. W efekcie, jezeli szkota w roku budzetowym miata Sred-
nio mniej uczniow niz we wrzesniu poprzedniego roku, to doptata na jednego ucznia jest zanizona.
Analogicznie, jesli w roku budzetowym byto Srednio wiecej uczniéw niz we wrzesniu roku poprzed-
niego, to doptata na jednego ucznia jest zawyzona.

Aby skorygowac to zafatszowanie, wyliczyliSmy teoretyczng wartosé subwencji, jakg powinny dostaé

poszczegolne szkoly i placowki, aby uwzgledni¢ zmiany liczb ucznidw pomiedzy rokiem szkolnym
2018/19 a 2019/20. W tym celu oszacowaliSmy Srednioroczne liczby uczniéw w poszczegblnych

7 Nalezy pamigtac, ze suma subwengcji naliczanej na uczniéw poszczegdlnych szkét nie jest rowna kwocie subwencji otrzymywanej
przez gming, gdyz subwencja naliczana jest takze na dzieci szescioletnie oraz dzieci niepetnosprawne w przedszkolach oraz na
pewne zajecia pozaszkolne.
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szkotach w roku 2019 i obliczyliSmy, o jaki procent réznig sie one od liczb ucznidw we wrzesniu
2018, a nastepnie o taki sam procent skorygowaliSmy subwencje naliczong na uczniéw tych szkét
i placowek. Efekty opisanych powyzej dziatan przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Dopfaty do subwencji w przeliczeniu na jednego ucznia po uwzglednieniu korekty z tytutu
zmiany liczb ucznidw pomiedzy rokiem szkolnym 2018/19 a 2019/20 w zt

Doptata do subwencji
Placowka oswiatowej przypadajaca na

jednego ucznia po korekcie

Po uwzglednieniu korekty nadal zdecydowanie najtaniej, w odniesieniu do doptaty przypadajgcej na
jednego ucznia, wypada SP3. Na drugim biegunie znajdujg sie SP5 oraz SP4. Doptata przypadajaca
na jednego ucznia w SP5 jest 2,5-krotnie wieksza niz w SP3.

Nalezy podkresli¢, ze precyzyjne skorygowanie wartosci wskaznika w szkotach, ktére przechodzity
bardzo duzg zmiane strukturalng, zwigzang z wygaszaniem oddziatow gimnazjalnych, jest niezwykle
trudne. Taki proces miat miejsce w SP1, SP2 oraz SP5.

W kolejnej tabeli pokazano kwote subwencji przypadajgcej na jednego ucznia kazdej ze szkot. Roz-
nice pomigdzy szkotami w Cieszynie zwigzane sg przede wszystkim z wagami zwiekszajgcymi wy-
sokos¢ subwencji w zwigzku z niepetnosprawnosciami uczniéw oraz waga uwzgledniajgcg uczniow
oddziatow sportowych.

Tabela 13. Kwota subwencji przypadajaca na jednego ucznia w zt

Placowka Subwencja na ucznia
SP1
SP2
SP3
SP4
SP5
SP6
SP7

Razem

Najwyzsza kwote subwencji na jednego ucznia otrzymata SP2, najnizszg SP7. Analizujac wartosci
tego wskaZnika nalezy koniecznie pamigtac, ze wyzsza kwota subwencji na ucznia zwigzana jest
z dodatkowymi zadaniami, ktore szkota musi podjg€. Np. szkota z oddziatami sportowymi organizuje
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zajecia sportowe w tych oddziatach, co zwieksza koszty jej funkcjonowania. Koszty funkcjonowania
jednostki z uczniami niepetnosprawnymi takze sg wyzsze, niz podobnej do niej szkoty bez takich
uczniow. W efekcie nie istnieje prosta zaleznosé, kt6ra pozwolitaby na podstawie kwoty subwencji
przypadajgcej na jednego ucznia w szkole szacowaé wysokosS¢ doptat do subwencji.

Duza doptata do subwencji przypadajgca na jednego ucznia w SP4 zwigzana jest z faktem, ze szkota
ta ma w swoich strukturach basen, ktory dziata nie tylko na potrzeby tej szkoty, a co za tym idzie
koszty jej dziatalnosci muszg byc stosunkowo wysokie.

Sytuacja SP5 zwigzana jest z kilkoma czynnikami. Po pierwsze jest to szkota, ktéra przechodzita
w roku 2019 zmiang zwigzang z wygaszaniem gimnazjum. Po drugie, w jednostce tej znajduje sie
bardzo duzo oddziatow integracyjnych, co w naturalny sposéb podnosi koszty jej funkcjonowania.
| po trzecie, SP5 ma wyraznie najnizsza liczbe uczniéw przypadajgcych na jeden etat administracji
| obstugi (co moze takze by¢ zwigzane z bardzo duzym - za duzym w stosunku do potrzeb - budyn-
kiem, ktérym dysponuje ta jednostka).

W przypadku podobnych do siebie pod wzgledem liczby uczniéw SP1, SP2 oraz SP3, najwyzsza do-
ptata do subwencji przypadajgca na jednego ucznia w SP1 zwigzana jest zapewne w pewnej czesci
z faktem, ze w porownaniu z tymi dwoma jednostkami SP1 ma mniej ucznidw przypadajgcych na
jeden etat administracji i obstugi.

4.5. Koszty utrzymania przedszkoli

W tabeli 14 przedstawiono tgczne wydatki przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w roku 2019 bez
wydatkow inwestycyjnych oraz wydatkéw ze Srodkéw unijnych, natomiast tabela 14 pokazuje wy-
datki przypadajace na jednego wychowanka. Jako liczbe dzieci przyjeto Srednig wazong z o§miu
miesigcy liczb dzieci wykazanych we wrzesniu 2018 roku i czterech miesiecy liczb dzieci wykaza-
nych we wrzesniu roku 20198,

8 Przy czym w Cieszynie réznice w liczbach dzieci pomigdzy tymi latami sa minimalne.
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Tabela 14. Wydatki przedszkoli w roku 2019 (bez wydatkéw inwestycyjnych oraz ze srodkdw
unijnych) w zt

Jednostka Wydatki wszystkie

P1 N oo 035,75
P2

P4 7 226,72
P7 543 820,19
P8 111 669,76
P9

P16

P17 640 578,99
P18 625 124,37
P19 653 643,50
P20

SP6 492 920,75
Razem 11714 032,46

Tabela 15. Wydatki przypadajgce na jednego wychowanka przedszkola w roku 2019 (bez wydatkow
inwestycyjnych oraz ze srodkdw unijnych) w zt

Placowka | Wydatki na wychowanka
P1

P2

P4 12 918,18
P7 11 822,18
P8 11 701,79
P9 13 286,59
P16 11 488,16
P17 12 984,71
P18 12 502,49
P19 13 072,87
P20 11 603,80
SP6

Razem 12 488,31

W celu pokazania faktycznego wysitku finansowego miasta na utrzymanie jednego wychowanka
w poszczegdlnych przedszkolach od wydatkow przedszkoli odjeliSmy subwencje na szesciolatkow
oraz dzieci niepetnosprawne, a takze dotacje nalezng na dzieci mtodsze niz szescioletnie? (zob.
tabela 16). Po takiej korekcie okazuje sig, oddziaty przedszkolne przy SP6 majg zdecydowanie naj-
nizsze wydatki na wychowanka. Nalezy jednak pamietac, ze w przypadku szkoty dane nie musza byé
miarodajne, poniewaz niektore wydatki zwigzane z oddziatami przedszkolnymi moga by¢ ksiego-
wane w innych rozdziatach klasyfikacji budzetowej (np. wydatki na administracje i obstuge).

@ Dla poréwnywania przedszkoli, w ktrych istotnie zmienifa sig liczba wychowankéw pomiedzy wrzesniem 2018 i wrzesniem 2019
dotacje dla przedszkola wyliczono jako iloczyn Sredniorocznej liczby ucznidéw oraz kwoty dotacji za 2019 rok.
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Po ograniczeniu analizy wytgcznie do samodzielnych przedszkoli, najmniej ekonomiczng placéwka
okazuje sie P2, a najekonomiczniejsza to P1.

Tabela 16. Wydatki przypadajace na jednego wychowanka przedszkola w roku 2019 (bez wydatkdw
inwestycyjnych oraz ze $rodkéw unijnych), po odjeciu subwencji oraz dotacji naleznej na
wychowankow w zt

Placowka Wydatki na wychowanka

P1 LS 6 704,97
P2 | ZESR . 1aTRE0
P4 e 9 260,32
P7 — 9176,91
P8 9 106,65
P9 —707 83
P16 8 186,37
P17 _o 019,51
P18 - 25,74
P19 9729,04
P20 e 7 996,71
SP6 | 4423,81
Razem o 8 866,00

P2 to przedszkole integracyjne, co ttumaczy tak wysoki wskaznik wydatkow przypadajacych na wy-
chowanka. Widac niestety, ze subwencja, jakg gmina otrzymuje na dzieci niepetnosprawne w przed-
szkolu integracyjnym nie rownowazy kosztow organizacji oddziatow integracyjnych, gdyz wydatki
przypadajgce na jednego wychowanka po odjeciu subwencji sg znacznie wyzsze niz w pozostatych
przedszkolach.
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5. Zmiany liczb ucznidw przypadajacych na nauczycielski etat
przeliczeniowy, czyli zmiany jednostkowych kosztéw ksztatcenia

Chcac za pomocy jednego wskaznika w syntetyczny sposob scharakteryzowaé rozne aspekty orga-
nizacji oswiaty, liczbe uczniéw lub wychowankow przedszkoli nalezy odnie$é do poziomu zatrudnie-

nia nauczycieli.

Poziom zatrudnienia nauczycieli najlepiej jest mierzy¢ w etatach przeliczeniowych. W praktyce liczbe
etatow przeliczeniowych wylicza sig jako iloraz liczby godzin zaje¢ oraz zwigzanego z tymi zajeciami
tygodniowego wymiaru godzin (pensum). Na przyktad 27 godzin jezyka polskiego, ktére rozliczane
sg wg pensum 18-godzinnego, daje 27/18, czyli 1,5 etatu przeliczeniowego, a 47 godzin jezyka
polskiego i 30 godzin bibliotekarza to 47/18 + 30/30, czyli ok. 3,61 etatu przeliczeniowego.

Te samg liczbe etatow przeliczeniowych mogg realizowac roézne liczby oséb (zalezy to od tego, czy

sg one petno- lub niepetnozatrudnione i czy majg godziny ponadwymiarowe), co jednak nie jest
istotne dla niniejszych rozwazan.

Zamieszczone ponizej wykresy przedstawiaja liczby uczniéw przypadajacych na jeden nauczycielski
etat przeliczeniowy. Analizujgc te wykresy, nalezy pamiegtac, ze im nizsza jest liczba ucznidw przypa-
dajgcych na etat, tym drozsza jest organizacja oSwiaty, czyli koszty ksztatcenia jednego ucznia sg
wyzsze.

Na wielkosci tych wskaznikow wptywajg przede wszystkim:

e Ramowe plany nauczania (liczby godzin zajec, ogolne zasady podziatow na grupy itp. parametry
ustalane przez ministra edukacji dla poszczegélnych rodzajow szkot).

e Liczby uczniéw w oddziatach.

e Sposoby podziatu oddziatow na grupy i organizacja zaje¢ miedzyoddziatowych.

e Liczby etatow wsparcia (bibliotekarzy, pedagogdw, wychowawcdow w Swietlicach, godzin pomocy
psychologiczno-pedagogicznej itp.)

e Liczby etatow nietypowych (np. niezwigzanych bezposrednio z realizacjg zadan szkoty) oraz in-
cydentalnych - zajeé nauczania indywidualnego, itp.1°

5.1. Wskazniki zbiorcze

Na wykresie 15 przedstawiamy liczbg wychowankow przypadajacych na jeden nauczycielski etat
przeliczeniowy w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych. Wartosc
tego wskaznika jest w Cieszynie wyjatkowo niska i wyniosta w roku 2019/20 okoto 8,5, podczas gdy
mediana dla gmin miejskich pow. 5 tys. mieszkancow wyniosta 11, a sg tez takie miasta, w ktérych
wartosc tego wskaznika wyniosta we wrzesniu roku 2019 niemal 13. Oznacza to, ze przedszkola
w Cieszynie sg zorganizowane wyjgtkowo drogo.

10 Ze wzgledu na spost6b ujecia zagadnienia w systemie informacji cSwiatowej w wyliczeniach stuzacych do przygotowania zestawien
zamieszczonych w niniejszym rozdziale pomijamy etaty urlopéw dla poratowania zdrowia oraz etaty wynikajgce z innych przyczyn,
ktére powoduja, Ze nauczyciel w agdle nie prowadzi zaje¢ (np. urlopdw zwigzkowych).
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Wykres 15. Liczba wychowankdw przypadajgca na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy w przed-
szkolach, oddziatach przedszkolnych w SP i innych formach wychowania przedszkolnego
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Wykres 16 przestawia liczby ucznidéw przypadajacych na jeden etat nauczycielski w ogolnodostep-
nych szkotach dla dzieci i mtodziezy (tacznie w szkotach podstawowych i gimnazjach). Wartosé tego
wskazZnika jest bardzo niska. Cieszyn znajduje sie w grupie miast, dla ktérych warto$é tego wskaz-
nika od lat jest nizsza niz w 90% pozostatych miast. Oznacza to, Ze organizacja ksztatcenia w cie-
szynskich szkotach jest wyjgtkowa droga. Warto jednak zauwazyé, ze w latach 2016/17-2018/19
organizacja szkét w Cieszynie drozata wolniej niz w innych miastach.
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Wykres 16. Liczba uczniéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy w ogélnodo-
stepnych szkotach dla dzieci i mtodziezy (bez szkdt specjalnych i artystycznych)
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5.2. Udziat uczniow z oddziatow integracyjnych i sportowych wsrdod wszystkich
uczniow

Na wartosci wskaznika liczby uczniow i dzieci przedszkolnych przypadajgcych na jeden etat nauczy-
cielski bardzo mocno wptywa liczba oddziatéw integracyjnych i sportowych wsrod wszystkich oddzia-
tow, gdyz w oddziatach tych liczba godzin jest wigksza (dodatkowe zajecia sportowe, nauczyciele
wspomagajacy | dodatkowe podziaty na grupy w oddziatach integracyjnych), a dodatkowo oddziaty
integracyjne sa mniejsze od typowych oddziatow ogodlnodostepnych. Dlatego warto porownac
udziaty uczniow takich oddziatéw z innymi samorzadami.

Na ponizszych wykresach widaé, ze w Cieszynie jest odsetki przedszkolakow i uczniow oddziatow
integracyjnych sg wyjatkowo duze. Az 75% miast z grupy pordwnawczej ma mniejszy udziat wycho-
wankow w przedszkolnych oddziatach integracyjnych niz Cieszyn.

Zupetnie wyjatkowa jest sytuacja w szkotach podstawowych. Cieszyn znajduje sie w grupie miast,
w ktoérych udziat uczniow oddziatéw integracyjnych wsrod wszystkich uczniéw jest zdecydowanie
najwiekszy. W potowie miast z grupy poréwnawczej udziat ten wynosi nie wigcej niz 6%. W Cieszynie
natomiast w roku szkolnym 2019/20 wynosit az 20%. Przy tym wartoS¢ tego wskaznika wyraznie
wzrosta od roku szkolnego 2015/16, cho¢ juz wtedy byta znacznie wyzsza niz w zdecydowanej wigk-
szosci innych miast.

Ogromny udziat ucznidéw w oddziatach integracyjnych wsrod wszystkich uczniow jest najwazniejsza
przyczyng niskiej liczby uczniow przypadajacych na jednego nauczyciela w Cieszynskich szkotach.

Wydaje sie, ze jest to réwniez najwazniejsza przyczyna bardzo wysokiej luki pomiedzy biezgcymi
wydatkami a dochodami oswiaty, gdyZz koszty organizacji oddziatdw integracyjnych sa przewaznie
Znacznie wyzsze od subwencji naleznej z powodu ich prowadzenia.
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Wykres 17. Procent ucznidw w oddziatach integracyjnych przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w SP
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Wykres 18. Procent uczniéw w oddziatach integracyjnych szkét podstawowych i gimnazjow
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Wykres 19. Procent uczniow w oddziatach sportowych szkdt podstawowych i gimnazjéw

18% T -
| |
16% ko
2 e 1 t = t
14%; At e —f =+
| 1 ............ . . '._".i ...... w90% JSTJE‘St mnlej
12% ¢ 4 - - - -
=eeeee W 75% JST jest mniej
10% i e®"*®P0sassssssasa RERTS ppavssnpenpstursy,
;f' i i ; T e fo - | e e 50% (mediana)
8% - : e = : Prte .
i o i 5 &
I [ ™ e ! .~ sesess W 25% ST jest mniej
e | e T e W e
P | s T, (— w 10% JST jest mnicj
! ;
45 + ; 1 . i A
e o o e e ) . - Cieszyn (gm)
2% reeeeeeS R R AR LR R At e P Y LI R o f T L
0% - Grupa IST: gm »5 ty

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Udziat uczniow klas sportowych wsrod wszystkich uczniéw wyraZnie zmalat w roku szkolnym
2019/20 i zblizyt sie do wartosci mediany dla grupy porownawczej. Jest to zgodne z ogdlnopolska
tendencja po likwidacji gimnazjow, cho¢ warto zauwazyc, ze w Cieszynie spadek ten jest wiekszy niz
w innych miastach.

5.3. Oddzialy a etaty nauczycielskie w przedszkolach

Kolejne wykresy przedstawiajg tgczne liczby etatdw nauczycielskich przypadajgcych na jeden od-
dziat - odpowiednio w przedszkolach i w oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych.
W przedszkolach wartoS¢ tego wskaznika jest niezwykle wysoka - od roku szkolnego 2014/15 zde-
cydowanie ponad 90% podobnych samorzadow ma mniej etatow przypadajacych na jeden oddziat
w przedszkolu, co oznacza ze jednostkowe koszty sg w cieszynskich przedszkolach sg bardzo wyso-
kie.

Podobnie wyglgda sytuacja w oddziatach przedszkolnych w szkole podstawowej, przy czym w tym
przypadku wartosc tego wskaznika w roku szkolnym 2019/20 spadta (whrew trendom grupy odnie-
sienia). Mimo tego spadku ponad 75% analizowanych JST ma mniej etatéw przypadajgcych na je-
den oddziat przedszkolny w szkole podstawowe].
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Wykres 20. tgczna liczba etatéw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat w przedszkolu —
miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Wykres 21. taczna liczba etatéw nauczycielskich przypadajgcych na jeden oddziat przedszkolny w SP
— miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Od roku szkolnego 2016/17 wyraZnie spadata liczba etatow wychowania przedszkolnego przypa-
dajgca na jeden oddziat w przedszkolu, jednak w roku 2019/20 trend ten gwattownie sie zmienit.
Spowodowato to powr6t do sytuacji sprzed roku 2015/16 - obecnie okoto 75% podobnych gmin
ma nizsza wartos¢ tego wskaznika, a co za tym idzie takze nizsze jednostkowe koszty ksztatcenia.
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Wykres 22. Liczba etatéw wychowania przedszkolnego przypadajacych na jeden oddziat w przed-
szkolu — miasto Cieszyn na tle podobnych JST

2,2 T —
2,0
e I e S S ST > o S s SEETILID w 90% JST jest mniej
------ w 75% JST jest mnicj
1,6 e e e 50% (mediana)
soeses W25% JST jest mniej
1,4 ;
. ! : | i ; | seeees w 10% JST jest mniej
| f {
I ¢ | i i i
12 ; ; ; ! | ‘ s CleszYN {gm)
! : i i
| |
10 ! GrupalST: gm >5 tys.

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

5.4. Uczniowie a etaty w szkotach

Ponizej przedstawiamy zmiany liczb uczniéw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przelicze-
niowy w szkotach podstawowych. W Cieszynie wartoS¢ tego wskaZnika jest skrajnie niska - jedna
z najnizszych w Polsce. Wazng przyczyng takiego stanu rzeczy jest bardzo duza liczba oddziatow
integracyjnych w cieszynskich szkotach.

Wykres 23. Liczba ucznidw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy w szkotach pod-
stawowych — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Analizujgc liczbe ucznidw przypadajacych na jeden etat nauczycielski w gimnazjach (zob. wykres
24), widzimy, ze wartos¢ tego wskaznika byta zawsze bardzo niska, znacznie nizsza od mediany
wyliczonej dla grupy odniesienia, co oznacza, ze gimnazja byty w Cieszynie zorganizowane drogo.
Jest to o tyle dobra wiadomos¢, ze ich likwidacja nie wptyneta tak negatywnie na finanse oswiaty,
Jak miato to miejsce w wielu innych samorzgdach.

Wykres 24. Liczba uczniéw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy w gimnazjach
i grupach oddziatéw gimnazjalnych — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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6. Zmiany w organizacji przedszkoli

6.1. Wychowankowie przedszkoli w Cieszynie

Cieszynskie przedszkola i oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych opiekujg sie obecnie
1,5 tys. dzieci z czego ok. 40% to wychowankowie jednostek prowadzonych przez organy inne niz
JST. Liczba ta pozostaje na prawie niezmienionym poziomie od roku 2017/18 i mozna sie spodzie-
wac (zob. podrozdziat Prognoza liczby wychowankdw przedszkoli), ze w najblizszych latach nie ule-
gnie wiekszym zmianom.

Jak wynika z ponizszych wykresdw, na poczatku analizowanego okresu Cieszyn miat niewiele ponad
jeden tysigc przedszkolakéw, z czego prawie 80% w jednostkach prowadzonych przez miasto. Poz-
niejszy wzrost liczby przedszkolakow dotyczyt wigc przede wszystkim jednostek prowadzonych przez
podmioty niepubliczne.

Spadek liczby przedszkolakow w roku 2015/16 wynika z obnizenia wieku rozpoczynania obowigzku
szkolnego do 6 lat. Powr6t szeSciolatkéw do przedszkoli spowodowat rzecz jasna wzrost liczby dzieci
w tych placéwkach. Co ciekawe, spadek ten w niewielkim stopniu dotyczyt przedszkoli miejskich,
a wzrost tgcznej liczby wychowankow po tym roku nastagpit gtdwnie dzieki przedszkolom miejskim.
Zupetnie inaczej niz w latach 2008/09-2012/13, gdy wzrost liczby przedszkolakéw dotyczyt przede
wszystkim placowek niesamorzgdowych.

Wykres 25. Liczby wychowankoéw przedszkoli i oddziatdw przedszkolnych w szkotach podstawowych
w podziale na jednostki prowadzone przez JST oraz inne organy prowadzgce
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Wykres 26. Wychowankowie przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych pro-
wadzonych przez organy inne niz JST jako procent wszystkich przedszkolakéw
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6.2. Organizacja przedszkoli prowadzonych przez samorzad

6.2.1. Wielkos¢ przedszkoli

Miasto Cieszyn prowadzi obecnie 11 przedszkoli. Ponadto, oddziaty przedszkolne funkcjonuja
w szkole podstawowej SP6. W dwoch przedszkolach (P2 oraz P4) utworzono oddziaty integracyjne.

Wykres 27. Liczba wychowankdéw przypadajgcych na jedno przedszkole samorzgdowe — miasto Cie-
szyn na tle podobnych JST
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Z wykresu 27 wynika, ze liczba wychowankow przypadajgcych na jedno przedszkole jest w Cieszynie
bardzo niska: ksztattowata sie ona w przedziale 70-80 wychowankdéw na jedno przedszkole, pod-
czas gdy wartos¢ mediany grupy pordwnawczej wahata sie na poziomie ok. 130-140 wychowankow
na jedng placéwke. W catym badanym okresie Srednia liczba wychowankéw przypadajgcych na
jedno przedszkole w Cieszynie byla nizsza niz w ponad 90% badanych JST.

6.2.2. Liczby oddziatow przedszkolnych i ich wielkosci

Wykres 28 przedstawia zmiany liczb oddziatéw przedszkolnych w przedszkolach, a wykresy 29-30
ilustruja zmiany srednich wielkosci tych oddziatow, w tym na tle poréwnawcze] grupy samorzaddow.

Z zestawien wynika, ze do roku 2010/11 Srednia wielkos¢ oddziatu przedszkolnego w Cieszynie
byta ponadprzecigtnie wysoka, wigksza od 25, czyli formalnie naruszata przepisy ograniczajace li-
czebnosci oddziatow. Od roku 2013/14 byta ona zblizona do mediany grupy poréwnawczej i co naj-
wyzej nieznacznie przekraczata 24.

Wykres 28. Liczba oddziatéw przedszkolnych w przedszkolach
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Wykres 29. Srednia wielkoéé oddziatu przedszkolnego
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Wykres 30. Srednia wielko$¢ oddziatu przedszkolnego (bez oddziatéw przedszkolnych przy SP) — mia-
sto Cieszyn na tle podobnych JST
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Kolejne wykresy przedstawiajg zmiany liczb oddziatow i ich Srednich liczebno$ci w poszczegéinych
placowkach. Warto zwrdci¢ uwage na wzrost liczby oddziatdw, ktéry wigzat sie zapewne ze zwiek-
szeniem pojemnosci, az szesciu jednostek. Trzeba tez podkresli¢, ze P2 ma wytgcznie oddziaty in-
tegracyjne, co ogranicza ich pojemnos¢ (od roku 2015/16 oddzialy integracyjne wystepujg takze
w P4).
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Wykres 31. Liczby oddziatéw w poszczegdlnych przedszkolach

P2 P4 P7 P8 B9 P16 P17 P18 P19 P20
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m 2014/15 m 2015/16 m2016/17 @ 2017/18 m 2018/19 1 2019/20 = 2020/21

Wykres 32. Srednie wielkosci oddziatéw w poszczegdlinych przedszkolach

S e
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W 2014/15 m 2015/16 W 2016/17 m2017/18 m 2018/19 = 2019/20  2020/21

6.2.3. Oddziaty przedszkolne w szkole podstawowe;j

Oddziaty przedszkolne wystepuja takze w SP6 (do roku 2010/11 - 2, pdZniej 3). Szkota ta zwykle
zajmuje sie 75 przedszkolakami.
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7. Zmiany w organizacji ogdlnodostepnych szkét dla miodziezy

7.1. Szkoty podstawowe i gimnazja razem

W roku szkolnym 2006/07 do szkot podstawowych i gimnazjow na terenie Cieszyna uczeszczato
prawie 3,6 tys. uczniow, Obecnie jest ich o ok. 20% mniej (ponizej 2,9 tys.).Przez wiekszosé anali-
zowanego okresu uczniowie szkot prowadzonych przez podmioty niepubliczne stanowili ok. 20%
0gblnej liczby uczniow. W mieScie od wielu lat funkcjonujg trzy niepubliczne szkoty podstawowe,
a przed reformag strukturalng odwiaty dziataty tez dwa niepubliczne gimnazja.

Wykres 33. taczna liczba ucznidw szkét podstawowych i gimnazjéw w podziale na jednostki prowa-
dzone przez JST oraz inne podmioty
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7.2. Szkoty podstawowe

W niniejszym podrozdziale nie sa uwzgledniane oddziaty gimnazjalne, ktére w roku szkolnym
2017/18 zostaty formalnie wiaczone do szk6t podstawowych.

7.2.1. Uczniowie szkét podstawowych

W latach 2006/07-2012/13 liczba uczniéw szkét podstawowych prowadzonych przez miasto wy-
raznie sie zmniejszyta - z prawie 2 tys. do ok. 1,6 tys. i na podobnym poziomie pozostawata do roku
2013/14, po czym w latach 2014/15-2015/16 zauwazalnie wzrosta w zwigzku z naborem szescio-
latkéw do szkot (zob. wykres 34). Powrdt szeSciolatkéw do przedszkoli spowodowat zaé spadek
liczby uczniow w roku 2016/17. Pojawienie sie w szkotach podstawowych siddmej, a nastepnie
O0smej klasy wigzat sie z gwattownym wzrostem liczby uczniow.
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Wykres 34. taczna liczba uczniow szkot podstawowych
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Wykres 35 odzwierciedla zmiany liczby uczniow szkoét podstawowych na poziomie klasy pierwsze).
W ujeciu ograniczonym tylko do tej klasy szybciej dajg sie zauwazy¢ zmiany trendéw. Dlatego tez na
tym wykresie wyraZniej widaé skutki obnizenia, a nastepnie podwyzszenia wieku rozpoczecia obo-
wigzku szkolnego.

Wykres 35. tgczna liczba ucznidw klas pierwszych szkot podstawowych
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Wykres 36 przedstawia zmiany liczb uczniéw w poszczegolnych szkotach podstawowych, a na wy-
kresie 37 prezentujemy zmiany liczb ucznidw tylko w klasach pierwszych.
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Whykres 36. Liczby ucznidéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Wykres 37. Liczby ucznidw klas pierwszych w poszczegélnych szkotach podstawowych
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Wykres 38 pokazuje, ilu ucznidow przypadato w kolejnych latach na jedna szkote podstawows. W Cie-
szynie w catym okresie wartosc ta jest znacznie nizsza od mediany grupy poréwnawczej. Co wiece],
linia obrazujgca wartosci dla Cieszyna w catym badanym okresie lezy ponizej pierwszego kwartyla,
co oznacza ze Cieszyn nalezy do grupy 25% gmin miejskich z liczbg mieszkaricéw powyzej 5 tysiecy
Z najmniejszymi szkotami podstawowymi.

47



Wykres 38. Liczba ucznidw przypadajgcych na jedng szkote podstawowg prowadzong przez miasto
Cieszyn na tle podobnych IST
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7.2.2. Oddziaty w szkotach podstawowych

Wykres 39. taczna liczba oddziatow szkdt podstawowych prowadzonych przez JST
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Wykres 40. Liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Wykres 41. taczna liczba oddziatow klas pierwszych szkét podstawowych prowadzonych przez JST
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Wykres 42. Liczby oddziatdw klas pierwszych w poszczegdinych szkotach podstawowych

0 AR e
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W 2014/15 m2015/16 M 2016/17 m 2017/18 W 2018/19 11 2019/20 = 2020/21

Srednia wielko$¢é oddziatu szkoty podstawowej w Cieszynie (zob. wykres 43) w catym badanym okre-
sie byta troche mniejsza od przecietnej, a od roku 2015/16 (po gwattownym spadku) zréwnata sie
z pierwszym kwartylem grupy porownawczej, tzn. ze jest mniejsza niz w 75% gmin miejskich powyzej
5 tys. mieszkancow. Co ciekawe, spadek ten nastapit w okresie, gdy liczba uczniéw klas pierwszych
zwigkszyta sig ze wzgledu na obnizenie wieku szkolnego. Wykres 45 ilustruje szybszy niz w innych
miastach spadek liczebnosci oddziatéw klas pierwszych po przyjeciu do nich szesciolatkéw oraz
pogtebienie tego spadku w wyniku powrotu szesciolatkéw do przedszkoli.

Wykres 43. Srednia wielko$¢ oddziatu szkoty podstawowe; prowadzonej przez samorzad — miasto Cie-
szyn na tle podobnych JST
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Wykres 44. Srednie wielkosci oddziatéw w poszczegdinych szkotach podstawowych
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Wykres 45. Srednia wielko$¢ oddziatu klasy pierwszej szkoty podstawowej prowadzonej przez samo-
rzad — miasto Cieszyn na tle podobnych IST
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Wykres 46. Srednie wielkosci oddziatéw klas pierwszych w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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7.3. Zmiany wielkosci oddziatéw szkét podstawowych i gimnazjow

Oddziaty gimnazjalne z reguty byty wieksze niz oddziaty szkét podstawowych, stad tez wzigt sie gwat-
towny spadek wielkosci oddziatéw w roku szkolnym 2017/18, gdy pierwszg klase gimnazjum zasta-
pita VIl klasa szkoty podstawowej. Zjawisko to ilustruje przebieg linii tta na wykresie 47.

Wykres 47. Liczba uczniéw przypadajacych na jeden oddziat w siédmym roku nauczania (I klasa gim-
nazjum / VIl klasa SP) — miasto Cieszyn na tle podobnych JST

29 T T 1 -t
28 et I !
27 1 — "!r -------------- F I
TR L Ikl Lo %"%; .................... !
__br,',’f N s e
25 ‘E‘_"—'-'-"‘:&V’"'-_ET-_ ""‘2\%—-— _____ L ! T esnese w 90% IST jest mnizj
24 ¢ - —— - - A 4
g EEEE ekt LLT TP ! : o e s e Sl W 75% JST jest mniej
22 et S S ITT T - ; a _i_(\.-— =~ w—-f === 50% (mediana)
2 : — e B 1 ervey sy Jnws SEDUNINS W 25% IST jest mniej
e A H jest mniej
20 ! } | ] ! N
19 E I ; ‘g—--f-‘*‘\;_;“ e w 10% JST jest mniej
i h 4 1
£ : ! E H
i i ‘ ‘ ] Cieszyn (gm)
17 + -t T T ;i =4
| 5 f ! ' | |
16 r T T [ i Tl
15 | E i ! i i Grupa IST: gm »5 tys.

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

52



Na wykresie tym widac tez nietypowy przebieg zmian wielkosci oddziatow na poziomie siédmego
roku nauczania w cieszynskich szkotach. Liczebnosci pierwszych klas gimnazjéw podlegaty silnym
wahaniom, ktore objawity sie m.in. w gwattownym spadku wielko$ci oddziatow ostatniego rocznika
rozpoczynajacego nauke w gimnazjach w roku 2016/17. Nastepujgce po nich dwa pierwsze rocz-
niki siodmoklasistow miaty jeszcze mniejsze oddziaty, lecz w siédmej klasie z roku 2019/20 od-
dziaty okazaty sie znacznie wigksze (na poziomie oddziatdw gimnazjalnych z roku 2015/16).

Jednak mimo przejsciowych wzrostow ogdlny trend zmian wielkosci oddziatow w szkotach prowa-
dzonych przez miasto Cieszyn jest spadkowy, co ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 48. Zmiany $redniej wielkosci oddziatéw szkédt podstawowych i gimnazjow — miasto Cieszyn
na tle podobnych IST
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Z perspektywy ekonomicznej jest to zjawisko bardzo niekorzystne, a szczegdlnie niepokojgcy jest
fakt, ze istnieje spore ryzyko kontunuowania tego trendu, o czym Swiadczy przedstawiona w dalszej
czesci opracowania prognoza liczby oddziatow.
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8. Analiza poréwnawecza organizacji szkét i przedszkoli

8.1. Liczby etatéw przeliczeniowych nauczycieli w jednostkach

W jednostkach oswiatowych Cieszyna nauczyciele zatrudnieni sg tacznie na ponad 466 etatach
przeliczeniowych. Najwiecej nauczycieli zatrudniajg SP2 i SP3. Tylko jednego nauczyciela zatrudnia
Szkolne Schronisko Mtodziezowe.

Tabela 17. Liczby etatéw przeliczeniowych nauczycieli w poszczegdlnych jednostkach

Jednostka Liczba etatdéw przeliczeniowych nauczycieli

P1 6,97
P2 A 22,16
P4 - o 11,70
P7 = 5,94
P8 B 9,97
P9 [ ] 4,31
P16 - 11,95
P17 w 4,84
P18 ] 5,39
P19 7] 6,08
P20 o 11,05
sP1 - | 50,60
sP2 e . 869)
sP3 E N TR
sP4 TR 32,87
SP5 BT 50,24
sP6 [ | 38,40
sp7 [ 22,83
SCHRONISKO || 1,00
Razem 466,34

8.2. Liczby ucznidow oddziatow i Srednie liczebnosci oddziatéw w szkotach
jednostkach

W roku szkolnym 2020/21 szkotach prowadzonych przez miasto Cieszyn uczy sie 2395 uczniéw
(zob. tabela 18).

SP1, SP2 i SP3 to szkoty Sredniej wielkosci. SP4. SP5 i SP6 to szkoty mate. SP7 jest - jak na szkote
miejskg - szkotg bardzo matg.

Zwraca uwage duza liczba oddziatow integracyjnych. Jest ich az 28, co stanowi niemal 25% wszyst-
kich oddziatow w miescie.



Tabela 18. Liczby ucznidw w poszczegdlnych szkotach, w podziale na typy oddziatow
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o x| E -4
SP1 383( 26
SP2 210| 65
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SP4 185| 66
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SP6 261
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Razem | 1728|157
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Tabela 20. Liczby ucznidw w poszczegdinych szkotach w podziale na typy oddziatéw i klasy

2 I3 |4 5 6 7 8 [razem

| 1
logdinodostepne | 223| 248] 232 1791 70 298| 269/ 209]
| sPt | 51 54 49] 47 66
[ESEERE 35| ao| selRARR 23| o]
| SP3_ | 45 52 50 41 80 50

P4 B 24 25| g§ng§j 26
sps | 18 23 21

ISR 25| 37| 27

sP7 21 18
sportowe | A
s | |

SRR 21|
4 | |
integracyine 56| 58| 57 60| 79
| sP2 B 20 19, 20, 31 37 33
| 20,,20-'I§T 200 31 20 33 )
| sp5 e 2 19
razem | 279 3061 289] 286] 149 396! 376 314

|

1728 "!

Tabela 21. Liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach w podziale na typy oddziatéw i klasy

cgolnadoste
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| sp2
sp3.
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[razem
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mtegracvjne o
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w;in]e‘l‘mi 12] 1

1.‘ _ 11 ol

Wiele szkot w Cieszynie to jednostki, w ktorych na poziomie danej klasy jest tylko jeden oddziat
ogolnodostepny, a pozostate oddziaty to oddziaty integracyjne (zob. tabela 21). Nie utatwia to orga-
nizacji duzych oddziatéw i z ekonomicznego punktu widzenia nie jest korzystne. Srednie liczebnosei
oddziatow szkolnych nie sg wiec duze, z wyjatkiem SP3 i SP4 (zob. tabela 22).
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Zdecydowanie najmniejsze sg oddziaty klasy pigtej, co jest skutkiem wycofania szeSciolatkéw ze
szkot podstawowych. Niestety te mate oddziaty jeszcze przez cztery lata bedg wptywaty na zwieksze-
nie kosztow funkcjonowania oswiaty w miescie.

Warto zwrdci€ uwage, ze najwieksze sa oddziaty klasy 6smej. Po ich odejsciu Srednia liczebnosé
oddziatow w miesScie obnizy sie, co podwyzszy koszty ksztatcenia jednego ucznia.

Tabela 22. Srednie liczebnosci oddzia’réw w podziale na typy oddziatéw

[ 1 |2 3 4 5 |6 7 8 lIrazem |
ogélnodostepne 122,31 20,7 23,2/ 19,9 17,5 22,9/ 20,7 26
. SP1 255180 24,5 17,0 16,0] 23,71 22,0 :

sP2 19,5 19,5/24,0121,0 230 200,

' sp3 2250260250205  26,7/250 270
| seal | =8
| sp5 130 230 210 200 !230 190 22,0] ,9_\
sP6 125,0/18,527,0 18,0/17,0/ 25,5 20,5/27,0| NN 3
| sp7 210 180[14,01 21,0 3175 250_ 17,1]
sportowe 224
| sP1 260
P2 N 20
| spa _ 22,0
mtegracvme w182
sp2 181
SSEL YL vy ) =
| s 190 180 19,0 B ) 187
razem 215 20,4/22,2 166 22,0 198 il i)

8.3. Liczby ucznidw, oddziatow i srednie liczebnosci oddziatow w przedszkolach

W miejskich przedszkolach oraz oddziatach przedszkolnych w SP6 jest 912 dzieci, z czego 97
uczeszcza do oddziatow integracyjnych (zob. tabela 23). Lgcznie w miescie funkcjonuje 38 oddzia-
tow przedszkolnych, z czego 5 to oddziaty integracyjne (w P2 oraz P4).
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Tabela 23. Liczby dzieci w przedszkolach w podziale na typ oddziatu

Ogdlnodostepne| Integracyjne |

P1 75
P2

P4 _ 75
P7 46
P8 95}
P9 49
P16 125
P17 50
P18 50
P19 50
P20 125
SP6 75
Razem 815

Ogdlnodostepne
P1 3
p2

P4

P7

P8

P9

P16
P17
P18
P19
P20
SP6
Razem

Wi IR IR (RN W

w
w
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Tabela 25. Srednie liczebnosci oddziatéw przedszkolnych

ne | Integracyjne

P1
P2
P4
P7
P8
P9
Ple
P17
P18
P19
P20
SP6
Razem

Srednie liczebnosci oddziatéw przedszkolnych sa bardzo duze. Oddziaty sg w wiekszosci dwudzie-
stopiecioosobowe, czyli najwieksze, jakie dopuszczajg przepisy.

8.4. Liczby ucznidw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat zajec
realizowanych w ogdlnodostepnych oddziatach szkét podstawowych

Najlepszym sposobem poréwnywania organizacji szkét réznych wielkosci w kontekscie ponoszonych
kosztow jest wyznaczanie wskaznika liczby uczniéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat
przeliczeniowy. W tabeli 26 przedstawiono wartosci takich wskaznikow wyznaczone dla szkét pod-
stawowych.

W obliczeniach uwzgledniono zajecia realizowane z catymi oddziatami, grupami oddziatowymi oraz
migdzyoddziatowymi. Nie uwzgledniono tzw. etatdw wsparcia takich jak obowigzki pedagoga, biblio-
tekarza itp., a takze zajec rewalidacyjnych i nauczania indywidulanego dla uczniéw tych oddziatow
oraz obowigzkdw nauczyciela wspomagajgcego. Tak wyznaczone wskazniki pozwalajg poréwnaé
sposdb, w jaki organizowane sg oddziaty ogdlnodostepne we wszystkich szkotach.

Poniewaz w Cieszynie bardzo réznie wyglada organizacja zajec religii zarowno katolickiej jak i ewan-
gelickiej (co utrudnia poréwnywalnos¢ danych), w tabeli 26 nie uwzgledniono zajeé religii i etyki.
Uwzgledniono je w tabeli 27.

Wskazniki wyznaczono odrebnie dla klas 1-3, 4-6 i 7-8 ze wzgledu na duze zréznicowanie liczb go-
dzin na réznych etapach edukacyjnych.

Dos¢ wyraznie widaé, ze wartosci wskazZnikow sg najwyzsze dla SP1, SP2 i SP3, troche nizsze dla
SP4, SP5 i SP6 o zdecydowanie najnizsze dla najmniejszej SP7.
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Tabela 26. Liczby ucznidw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy zajeé
realizowanych z catymi oddziatami, grupami oddziatowymi oraz grupami
miedzyoddziatowymi w szkotach podstawowych (oddziaty ogélnodostepne) — bez religii
i etyki

1-3 4-6 7 - 8|facznie

SP1
SP2
SP3
SP4
SP5
SP6
SP7
facznie

Tabela 27. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy zajeé
realizowanych z catymi oddziatami, grupami oddziatowymi oraz grupami
miedzyoddziatowymi w szkotach podstawowych (oddziaty ogélnodostepne) — fgcznie
z religig i etyka.

1-3 4-6 7 - 8|tgcznie
sP1 I -
SP2 I -
sP3 1 | 1o i
sP4 I o
SP5 s 2ol o
SP6
SP7 I R
facznie N B o

8.5. Liczby wychowankéw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat
przeliczeniowy w przedszkolach

W tabeli 28 przedstawiono liczby wychowankdw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeli-
czeniowy zajec realizowanych z catymi oddziatami i grupami oddziatowymi w ogdlnodostepnych od-
dziatach przedszkolnych (bez oddziatéw integracyjnych). W obliczeniach nie uwzgledniono obowigz-
kow nauczyciela wspomagajgcego oraz zajec religii i etyki. Tabela nie zawiera danych P2, poniewaz
w przedszkolu tym wszystkie oddziaty sg integracyjne.

Srednio na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy w przedszkolu przypada 13,1 dziecka.

Najekonomiczniej zorganizowane s3 zajecia w oddziatach ogélnodostepnych w P1 i P20, natomiast
najmniej ekonomicznie w P8 i P7.
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Tabela 28. Liczby wychowankéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy zaje¢
realizowanych w przedszkolnych oddziatach ogdlnodostepnych — bez religii i etyki oraz
obowigzkdw nauczyciela wspomagajacego

Liczba wychowankéw na

Jednostka . K
etat przeliczeniowy

P1
P4 | TSR g
P7 :
P8 R | 110
P9 E lo
P16
[P17
P18
P19
P20
SP6
Razem

Tabela 29. Liczby wychowankéw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy zajec
realizowanych w przedszkolnych oddziatach ogdlnodostepnych (tgcznie z religia i etykg) —
bez obowigzkdw nauczyciela wspomagajacego

Liczba wychowankdéw na
etat przeliczeniowy

Jednostka

[P1 E
P4
P7
P8
P9
P16
[P17
P18
P19
P20

Razem

8.6. Nauczycielskie etaty wsparcia w szkotach

Poprzez etaty wsparcia rozumiemy w niniejszym opracowaniu etaty nauczycieli, nieprzektadajace
sig bezposrednio na zajgcia w oddziatach. Najbardziej typowymi etatami wsparcia sg etaty bibliote-
karzy, wychowawcow w Swietlicy i pedagogdw szkolnych oraz etaty znizek kierowniczych.

Przez etat znizki kierowniczej dyrektora i wicedyrektora szkoty rozumiemy iloraz liczby godzin znizki
nauczyciela i pensum, wedtug ktérego ta znizka zostata okreslona. Na przyktad jesli dyrektor szkoty
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realizuje 3 godziny zaje¢ z uczniami tygodniowo, to znaczy ze ma 15 godzin znizki, a zwigzany z ta

znizkg wymiar etatu to 15/18=0,83.

W tabeli 30 przedstawiono wymiary typowych etatow wsparcia w poszczegblnych szkotach. Jak wi-
dac, najwazniejsza grupa etatow wsparcia sg etaty wychowawcow w sSwietlicy oraz znizki dyrektorow

i wicedyrektorow szkét.

Tabela 30. Typowe etaty wsparcia

sP1__[sp2_ [sP3  [spa SP5  [sP6  |sP7 ‘@m
Obowiazki bibliotekarza 1,15{ 1,69] 1,75 1,00 1,03f 0,70 0,54 7,86
Obowigzki pedagoga/terapeuty pedagogicznego 141 2,07] 1,00 1,000 0,86 055 0,26 - 6,52
Obowiazki psychologa 0,50] 1,50] 1,00 027 014 341
Obowiazki wychowawcy w $wietlicy 479 484 4,68 1,92 362 238 220/
Znizka - dyrektor 0,68] 094 094 068 068 083 o072 5,49
Znizka - wicedyrektor 0,61f 0,68 0,72 0,61 0,61 l 3,24
Razem 9,15| 11,73 10,10 4,60| 6,81 534 3,36 51,59

W tabeli 31 przedstawiono liczby ucznidw przypadajgcych na jeden etat wsparcia w poszczegdlnych

szkotach.

Tabela 31. Liczby uczniow przypadajgcych na jeden etat wsparcia w poszczegdlnych szkotach

tacznie

Liczby ucznidéw przypadajgcych na jeden etat typowego wsparcia nie sg zbyt duze (znamy miasta,
gdzie wartosé tego wskaznika jest wyraznie wigkszall).

11 Przyktadowo, w Wodzistawiu Slaskim jego warto$é wynosi 62
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Tabela 32. Liczby ucznidw (tacznie z dzieémi w oddziatach przedszkolnych) przypadajacych na jeden
etat znizki dyrektordw i wicedyrektorow szkdét

tacznie

DoS¢ mocno zréznicowane sg liczby uczniéw przypadajgcych na jeden etat znizki kierowniczej w sa-
modzielnych szkotach podstawowych.

Tabela 33. Liczby uczniéw (bez dzieci z oddziatéw przedszkolnych) przypadajgcych na jeden etat
bibliotekarza

Tabela 33 przedstawia liczby uczniow przypadajgcych na jeden etat bibliotekarza w poszczegdinych
szkotach. Wielkosci sg do siebie zhlizone.

Tabela 34. Liczby ucznidw (tacznie z dzie¢mi w oddziatach przedszkolnych) przypadajacych na jeden
etat pedagoga lub psychologa

itqcznie

Liczby uczniow przypadajacych na jeden etat pedagoga lub psychologa (zob. tabela) réwniez bardzo
mocno réznig sie pomiedzy poszczegdlnymi szkotami.
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W tabeli 35 przedstawiono liczby uczniow klas 1-4, ktorzy najczesciej korzystajg ze Swietlicy, przy-
padajgcych na jeden etat wychowawcy w Swietlicy. Wartosci tego wskaznika sa dos¢ typowe, co
mozna oceni¢ patrzac na wykresy 49 i 50 pokazujgce zmiany wartosci analogicznego wskaznika

w catej Polsce i w Cieszynie w ostatnich latach.

Warte zwrdcenia uwagi jest to, ze Srednia liczba ucznidw klas |-V przypadajgcych na jeden etat
w Swietlicy spadta w catym kraju z okoto 116 w roku 2006/2007 do okoto 44 w roku 2019/20. To

ogromny spadek, ktérego nie da sie wyttumaczy¢ zmianami w prawie.

Tabela 35. Liczby ucznidw klas 1-4 przypadajgcych na jeden etat wychowawcy w swietlicy

tacznie

Wykres 49. Liczba ucznidw klas 1-4 przypadajacych na jeden etat wychowawecy swietlicy w ogdlno-
dostepnych szkotach podstawowych — caty kraj
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Whykres 50. Liczba ucznidw klas 1-4 przypadajgcych na jeden etat wychowawcy Swietlicy w ogélno-
dostepnych szkotach podstawowych — Cieszyn
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Podsumowujgc mozna stwierdzi€, ze zatrudnienie nauczycieli w zakresie etatow wsparcia jest dosé
wysokie. W poszczegblnych kategoriach zréznicowane pomiedzy szkotami, ale w sumie, dla wszyst-
kich etatow wsparcia te réznice nie sg bardzo duze, co wynika zapewne z dziatajgcych w Cieszynie
mechanizmow bonu organizacyjnego.

8.7. Nauczycielskie etaty wsparcia w przedszkolach

Tabela 36. Typowe etaty wsparcia

Znizka - dyrektor |Logopeda Psycholog Razem
P1 0,55 0,13 0,14 0,81
P2 0,64 0,75 1,00 2,39
P4 0,64 0,32 0,36 1,32
P7 0,45 0,09 0,09 0,64
P8 0,64 0,18 0,18 1,00
P9 0,45 0,09 0,09 0,64
P16 0,64 0,23 0,23 1,09
P17 0,45 0,09 0,09 0,64
P18 0,45 0,09 0,09 0,64
P19 0,45 0,09 0,18 0,73
P20 0,64 0,23 0,23 1,09
Razem 6,00 2,29 2,68 10,97

W tabeli 36 przedstawiono typowe etaty wsparcia w poszczegblnych przedszkolach. Najwazniejsza
grupa etatow wsparcia w przedszkolach w Cieszynie sg znizki dyrektoréw. Wszystkie przedszkola
prowadzg zajecia z psychologiem i logopeda.
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9. Analiza organizacji oddziatow i zajec z oddziatami w poszczegdlnych
szkotach

W niniejszym rozdziale przedstawiamy organizacje zaje¢ w oddziatach poszczegdlnych szkot i przed-
szkoli, gtownie w kontekscie organizacji oddziatow, koniecznosci ich podziatéw na grupy oraz zgod-
nosci liczb godzin z ramowym planem nauczania. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wskazywane
mozliwosci oszczedniejszej organizacji szkoty poprzez np. zmniejszenie liczby oddziatéw czy podzia-
tow oddziatéw na grupy (zgodnie z obowigzujacym prawem) nie zawsze sg korzystne dla uczniow
i wygodne dla nauczycieli.

Ostateczna decyzja w zakresie sposobu organizacji szkoty musi by¢ zawsze kompromisem pomie-
dzy dobrem uczniéw i komfortem pracy nauczycieli a mozliwosciami finansowymi samorzadu.

9.1. Szkota Podstawowa nr 1

SP1 z tgczng liczbg uczniéw 409 jest trzecig co do wielkosci szkotg podstawowg miasta Cieszyn.
W szkole jest jeden oddziat sportowy.

Tabela 37 pokazuje liczebnosci wszystkich oddziatow w SP1.

W organizacji oddziatow zwracajg uwage stosunkowo niewielkie trzy oddziaty klasy drugiej. Przy na-
borze 54 uczniow nie dato sie jednak utworzy¢ dwoch wiekszych oddziatéw. Nalezy jednak zauwa-
zy€, ze w klasach drugich SP1 jest az 13 uczniéw spoza obwodu tej szkoty, ktorzy nie musieli by¢
wszyscy do niej przyjeci. Gdyby uczniow spoza obwodu szkoty przyja¢ mniej, mozna bytoby utworzyé
dwa oddziaty zamiast trzech. Decyzja o przyjeciu do obecnhej klasy drugiej tak wielu uczniow spoza
obwodu kosztowaé bedzie niepotrzebnie w ciggu oSmiu lat okoto 1 min zt, gdyz tyle kosztuje utrzy-
manie oddziatu przez caty okres nauki w szkole podstawowej.

26-osobowowy oddziat sportowy jest podzielony na dwie grupy na wf-ie i na dodatkowych zajeciach
sportowych, cho¢ nie ma na to uzasadnienia prawnego. Dodatkowe 16 godzin wynikajgcych z po-
dziatu na grupy kosztuje okoto 65 000 zt, podczas gdy dodatkowa subwencja na 26 uczniéw od-
dziatu sportowego to okoto 31 000 z. Oznacza to, ze miasto doktada do zaje¢ sportowych w tym
oddziale 34 000 zh.

W klasie 6 i 7 sg po trzy oddziaty bardzo nieréwnej wielkosci. Gdyby uczniéw w tych oddziatach
rozmiesci¢ bardziej rownomiernie, zaden z nich nie bytby wiekszy niz 24-osobowy i mozna by dzieki
temu zaoszczedzi¢ okoto 10 godzin (okoto 40 tys. zt rocznie) na podziatach na grupy, ktore sg wy-
magane dla oddziatow wiekszych niz 24 osobowe (jezyki) i wiekszych niz 26-osobowe (wychowanie
fizyczne).

W sumie, biorgc pod uwage jeden niekoniecznie utworzony oddziat oraz podziaty na grupy, ktore nie
sg konieczne, albo ktdérych mozna by unikna¢ inaczej organizujac oddziaty, zgodnie z prawem zaje-
cia w SP1 mozna by zorganizowac o okoto 200 tys. zt taniej (w skali roku).
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Tabela 37. Liczebnosci oddziatéw w SP1

11]2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |[Razem

ogolnodostepne |51/ 54(49|17|16|71|66|59| 383
1A 24 24
1B 27 27
2A 17 17
2B 21 21
2€ 16 16
3A 26 26
3B 23 23
4B 17 17
5A 16 16
6A 22 22
6B 22 22
6C 27 27
7A 26 26
7B 23 23
7C 17 17
8A 30 30
8B 29 29
sportowe 26 26
4A 26 26
Razem 51/54|49/43|16|71/66/{59| 409

9.2. Szkota Podstawowa nr 2

SP2 jest drugg co do wielkosci szkota w miescie. Uczy sie w niej 492 uczniow. Specyficzng cechg
tej szkoty jest to, ze oprdcz oddziatdw ogolnodostepnych prowadzi jednoczesnie oddziaty sportowe
i integracyjne. Uczniow w oddziatach integracyjnych jest wiecej niz w oddziatach ogélnodostepnych.

Jak na tak duzg szkote, liczebnosci oddziatéw ogdlnodostepnych w SP2 sa mate. Srednia liczebnogé
oddziatu ogolnodostepnego to zaledwie 21 ucznidéw. Mniejsze oddziaty ogdlnodostepne sg tylko
w duzo mniejszych SP6 i SP7. Jest to skutek tego, ze w zwigzku z prowadzeniem oddziatow inte-
gracyjnych i sportowych kandydatow do oddziatéw ogdlnodostepnych jest mato i, podobnie jak
w szkotach matych, powoduje to powstawanie matych oddziatow.

Mata liczebnosS¢ oddziatow w SP2 dziwi tym bardziej, ze w szkole uczy sie bardzo wielu uczniow
spoza jej obwodu, w tym spoza miasta, z ktérych czes¢ nie musiata by¢ przyjeta do tej szkoty. Wydaje
sig, ze mozliwosc przyjmowania do szkoty lub nie uczniow spoza jej obwodu nie jest wykorzystywana
podczas naboru w celu tworzenia oddziatdw najbardziej korzystnych z ekonomicznego punktu wi-
dzenia, czyli 24-osobowych. Przyktadowo, gdyby ograniczy¢ nabor uczniow spoza obwodu do klasy
pierwszej mozna by w niej najprawdopodobniej utworzy¢ dwa wieksze oddziaty, zamiast trzech ma-
tych. Podobnie jest w klasie drugiej, gdzie rowniez oddziaty sg mate, a jest w nich wielu, bo az 18
uczniow spoza obwodu szkoty. Niewielkie sg takze oddzialy klasy siddmej, a rowniez jest w nich
bardzo wielu uczniow spoza obwodu szkoty (az 30).
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Zwracajg uwage liczebnosci oddziatéw 3B i 3C, w ktérych uczniowie sg roztozeni nierdwnomiernie.
Zamiast oddziatow 25 i 23 osobowych mozna byto otworzyé dwa oddziaty 24 osobowe. Wowczas od
klasy czwartej nie trzeba by byto dzieli¢ oddziatu 25-osobowego na grupy na jezykach obcych. Przez
piec lat istnienia tego oddziatu w klasach od 4 do 8, ten nieréwnomierny podziat uczniéw pomiedzy
oddziaty spowoduje dodatkowy koszt w wysokosci okoto 80 tys. zt. (3 razy po 3 godziny w klasach
4-6 i 2 razy po 5 godzin w klasach 7-8 wynikajacych z podziatu zajec z jezykdw na grupy).

W trzech oddziatach sportowych, z uwzglednieniem podziatdow na grupy (w tym podziatow na grupy
w 16-osobowym oddziale 6B) realizowanych jest w sumie 30 godzin dodatkowych zajec¢ sportowych,
ktore kosztujg okoto 125 tys. zt. Dodatkowa subwencja na ucznidw tych oddziatéw wynosi okoto 78
tys. zt. co oznacza, ze miasto musi doptaci¢ do zajec¢ sportowych w tych trzech oddziatach okoto
47 tys. zt.

Tabela 38. Liczebnosci oddziatow w SP2

112 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |[Razem

ogolnodostepne |32(3948|21 23|40 210
+ 1B 20 20
PalseE R 19
2B 20 20
|2 | |19 19
'3B 25 25
3C P 23 23

| 4B 21 21
6C 23 23
7B 18 18
LG _ 22 22
lintegracyjne  |17|20|19/2031|37|33/40| 217
R 17
2a 20 20
il e 19 19
4A 20 20
" 5A 7 17
' 58 14 14
[ 6A 19 19
' 6D 18 18
7A 7 17 17
| 7D 16 16
[ 200 20
8B 20 20
sportowe 21 16 28 65
4c 21 21
| B 16 16
8C 28 28
Razem 56(59|67/62|31|76|/73/68| 492
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W 16-osobowym oddziale 6B zajecia z informatyki prowadzone sa w podziale na grupy. Wynika to
zapewne z liczby komputeréw w pracowni. Warto jednak zauwazyC, ze jedna godzina nauczyciela
tygodniowo to roczny koszt okoto 4 tys. zt. Wydaje sie zatem, Ze optacalne bytoby zwiekszenie liczby
komputerow w pracowni, aby unika¢ podziatow na grupy na informatyce w niewielkich oddziatach,
ktérych w SP2 jest duzo.

Ze wzgledu na mate liczebnosci oddziatow oraz dodatkowe obowigzki nauczycieli w oddziatach in-
tegracyjnych i sportowych organizacja SP2 jest droga, cho¢ przy istniejgcych oddziatach nie ma spe-
cjalnych rezerw pozwalajgcych zorganizowac jg taniej. Warto moze zauwazyc, ze wymiar godzin na-
uczycieli wspierajgcych w oddziatach integracyjnych jest dosé duzy (24 godziny w oddziatach klas
4-8i 20 godzin w oddziatach 1-3). W wielu samorzadach wymiar tych godzin jest mnigjszy.

9.3. Szkota Podstawowa nr 3

SP3 jest najwigekszg szkota w mieScie, z duzg liczbg oddziatdw integracyjnych. Oddziaty ogélnodo-
stepne w szkole sg najwieksze w catym mieScie.

Tabela 39. Liczebnosci oddziatdow w SP3

1/2 |3 |4 1|5 (6 |7 |8 [Razem

ogdlnodostepne |45]52|50(41 80|50{54| 372
1B 23 23
1C 22 22
2B 26 26
2C 26 26
3B 27 27
3C 23 23
4B 22 22
4cC 19 19
6B 27 27
6C 27 27
6D 26 26
7C 27 27
7D 23 23
8B 24 24
8C 30 30
integracyjne 20|20/19(20|31] 20{33|18| 181
1A 20 20
2A 20 20
3A 19 19
4 A 20 20
5A 16 16
5B 15 15
6A 20 20
7A 18 18
7B 15 15
8A 18 18
Razem 65|72|69|61(31|100|83|72 553
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W organizacji szkoty zwracajg uwage podziaty na grupy na jezykach w 16-osobowym oddziale inte-
gracyjnym BA, 15-osobowym 5B i 15-osobowym 7B. S3 to podziaty wymagane obowigzujacym pra-
wem, pokazuje to jednak jak kosztowne jest prowadzenie oddziatow integracyjnych.. W sumie w ca-
tym miescie sg niemal 4 dodatkowe etaty wynikajgce z podziatu zajec jezykow obcych na grupy
w niewielkich oddziatach integracyjnych. Na duze koszty utrzymania oddziatow integracyjnych skta-
dajg sie trzy elementy: ograniczenie liczebnosci oddziatu do 20 uczniéw, koniecznos¢ podziatéw na
grupy oraz zatrudnienie nauczycieli wspomagajgcych.

W 24-osobowym oddziale 8B zajecia jezykdw obcych zostaty podzielone na grupy, co nie jest wyma-
gane prawem w oddziale tej wielkosci, co wygenerowato 5 dodatkowych godzin tygodniowo (okoto
21 tys. zt w ciggu roku).

9.4. Szkotfa Podstawowa nr 4

SP4 jest stosunkowo nieduza, 1l1-oddziatowg szkotg z trzema oddziatami sportowymi. Oddziaty
w SP4 sg duze. Srednia wielkosé oddziatéw ogblnodostepnych w tej szkole to 23,1.

Tabela 40. Liczebnosci oddziatow w SP4

12 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |[Razem

ogolnodostepne | 24(25/23|23|26|24|18|22| 185
1A 24 24
2A 25 25
3A 23 23
4A 23 23
5A 26 26
6B 24 24
7B 18 18
8B 22 22
sportowe 25|22|18 66
6A 25| 25
7A 22 22
8A 19 19
Razem 24(25(23(23/26|49/40|41 251

Trzy oddziaty w SP4 sg wieksze niz 24-osobowe, co oznacza, ze wymagane w hich podziaty na grupy
na jezykach obcych. Mozna by tego unikna¢, gdyby przyjeto do szkoty mniej ucznidw spoza obwodu,
ktérych jest stosunkowo duzo.

26-osobowy oddziat BA zostat podzielony na grupy na wychowaniu fizycznym, choé nie jest to wyma-
gane prawem.

Po 6 godzin zajeC na basenie w oddziatach sportowych 6A, 7A i 8A prowadzonych jest w podziale
na grupy, choé koniecznosé takich podziatéw nie wynika jednoznacznie z przepiséw prawa.

Dwie godziny basenu w 24-osobowym oddziale 6B prowadzone sa w podziale na grupy.
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Drogo zorganizowane sg zajecia na basenie w Klasach 1A, 2A i 3A (po jednej godzinie w kazdym
oddziale), gdyz zajecia te prowadzone sg w podziale na grupy przez dwbch nauczycieli dla kazdej
grupy. Oznacza to, ze 3 godziny zajeC dla uczniow w oddziale kosztujg 12 godzin nauczycielskich.
Trzeba tez pamietac, ze na basenie musi by¢ dodatkowo ratownik.

9.5. Szkota Podstawowa nr 5

SP5 jest dwuciggowg szkota z oddziatami integracyjnymi.

W oddziatach 6A (23 ucznidéw) oraz 8A (22 uczniow) dokonano podziatu na grupy na wychowaniu
fizycznym, cho¢ nie jest to wymagane prawem. Oznacza to dodatkowe 8 godzin tygodniowo, co kosz-
tuje okoto 33 tys. ztotych rocznie.

Zajecia z jezyka angielskiego i niemieckiego w oddziatach integracyjnych odbywajg sie w bardzo
matych, 8-10 osobowych grupach, ale jest to zgodne z obowigzujgcym prawem.

W podobnie matych grupach realizowane sa zajecia z informatyki. W oddziatach ogélnodostepnych
mozna by pewnie zwiekszyé liczebnosci tych grup, gdyby zwiekszyé liczbe komputeréw w pracowni.
Warto przy tym pamietac, ze jedna godzina nauczycielska tygodniowo, to koszt ponad 4 tys. zt.

Tabela 41. Liczebnosci oddziatow w SP5

1|2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |Razem

ogdlnodostepne | 18]23|21|20 23|19|22| 146
1B 18 18
2B 23 23
3B 21 21
4B 20 20
6A 23 23
7B 19 19
8A 22 22
integracyjne 19118|19|20(17 19 112
1A 19 19
2A 18 18
3a. 19 19
4a. 20 20
5A 17 17
7A 19 19
Razem 37|41/40(40(17|23|38|22 258
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9.6. Szkota Podstawowa nr 6

Tabela 42. Liczebnosci oddziatow w SP6

112 3 |4 (5 6 (7 |8 |[Razem
ogolnodostepne | 25(37|27(36/17|51|41|27| 261
1A 25 25
2A 20 20
2B 17 17
3A 27 27
4A 17 1.7
4B 19 19
5A 17 17
6A 26 26
6B 25 25
7A 22 22
7B 19 19
8A 27 27
Razem 25(37(27|36(17|51/|41|27 261

SP6 jest jedng z dwdch szkot w Cieszynie, w ktdrej sg tylko oddziaty ogdlnodostepne. W szkole jest
piec oddziatow wigkszych niz 24-osobowe, w ktdrych konieczne sa podziaty na grupy na jezykach
obcych. Trzeba jednak zauwazyC, ze we wszystkich tych oddziatach sg uczniowie spoza obwodu
szkoty. Gdyby ich nie przyjeto (prawo tego nie wymaga, a na pewno mieliby miejsce w swoich szko-
tach obwodowych), oddziaty bylyby nie wigksze niz 24 osobowe i podziaty na grupy nie bytyby po-
trzebne,

Aby zrozumieC wage tego problemu z ekonomicznego punktu widzenia, nalezy pamietaé, ze w od-
dziale, w ktérym jezyki sg dzielone na grupy (2 godziny w klasach 1-3, 3 godziny w klasach 4-6
I 5 godzin w klasach 7-8) podziaty takie generujg w jednym oddziale przez 8 lat 25 dodatkowych
godzin tygodniowo, co kosztuje przez caty okres pobytu oddziatu w szkole okoto 100 tys. zt.

9.7. Szkota Podstawowa nr 7

SP7 jest najmniejszg szkotg w miescie, z najmniejszymi oddziatami. W jej organizacji najbardzie]
zwracajg uwage niezwykle mate dwa oddziaty klasy szostej (10 i 16 ucznidw). Co ciekawe, az dzie-
wigciu uczniow w tych oddziatach, to uczniowie spoza miasta. Gdyby tworzac te oddziaty nie przyjeto
do szkoty cho¢ jednego z nich, mozna byto otworzy¢ jeden oddziat zamiast dwdch. Dodatkowy od-
dziat, powstaty wskutek przyjecia ucznidw spoza Cieszyna kosztuje przez caly okres swojego istnie-
nia okoto 1 min zt. Warto tez pamigtac, ze nie ma zadnych przeszkéd prawnych, aby potgczyé te dwa
bardzo mate oddziaty w jeden 26-osobowy, gdyz limit 25 uczniéw w oddziale obowigzuje tylko dla
oddziatow klas 1-3.

Takze w niewielkich oddziatach klasy siédmej jest wielu uczniéw spoza miasta (13-tu). Gdyby ich
kiedys przyjeto mniej, mozna by utworzy¢ jeden duzy oddziat, zamiast dwoch matych oddziatéw 16-
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i 19-osobowego. Subwencja nalezna na tych 13 uczniéw spoza miasta jest znacznie nizsza niz koszt
utrzymania oddziatu, ktéry powstat wskutek ich przyjecia.

Tabela 43. Liczebnosci oddziatow w SP7

1 (2 (3 (4[5 |6 |7 |8 |Razem
ogolnodostepne | 21/18(14(21(11]26(35|25 171
1A 21 21
2A 18 18
3A 14 14
4A 2 2
5A 11 11
6A 10 10
6B 16 16
7A 19 19
7B 16 16
8A 25 25
Razem 21(18(14|21|11|26(35|25 171

Oddziat 8A, jest 25 osobowy, co wymusza podziaty na grupy, Nie byto by to konieczne, gdyby przyjeto
do tego oddziatu mniej uczniéw spoza Cieszyna, ktérych jest w tym oddziale czterech.

Czesc¢ zajec informatyki odbywa sie w grupach osmioosobowych. Jest tak zapewne dlatego, ze pra-
cowni komputerowej jest za mato komputerow. Wydaje sie, ze rozsgdnym rozwigzaniem bytoby
zwigkszenie liczby komputerow w pracowni, aby unikna¢ kosztownych podziatéw na grupy.

9.8. Podsumowanie

W tabeli 40 podsumowane teoretyczne rezerwy w organizacji oddziatow i zaje¢ w nich we wszystkich
szkotach. Gdyby restrykcyjnie stosowac sie do przepiséw prawa (choc trzeba pamietaé, ze czasami
nie stuzytoby to uczniom) oraz uwazniej organizowac oddziaty, zwracajgc uwage na to, aby nie po-
wstawaty oddziaty niekonieczne oraz wieksze niz 24-osobowe, mozna by oszczedzi¢ rocznie okoto
700 000 zt. Nie oznacza to, Ze obecnie mozliwe jest szybkie zaoszczedzenie takich pieniedzy, gdyz
najczesciej nie da sie odwrocic podjetych kiedys decyzji (lub jest to bardzo trudne).

700 tys. zt, to na pierwszy rzut oka duza kwota, cho€ juz nie taka duza gdy spojrzy sie na nig w po-
réwnaniu do luki pomiedzy kosztami, a dochodami oswiaty, ktéra wynosi ponad 25 min zt. Oznacza
to, ze w organizacji zaje¢ w oddziatach w poszczegdlnych szkotach Cieszyna nie ma prostych rezerw,
ktérych wykorzystanie pozwolitoby istotnie zmniejszy¢ koszty utrzymania szkot.
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Tabela 44. Rezerwy w organizacji oddziatéw i zaje¢ w oddziatach

L , ;
Szkols; Gpis |czb’a Szacunkowy Sredni
etatéw |koszt roczny
Jeden oddziat, ktdry mdgtby nie powstaé, gdyby przyjaé mniej 5BE
uczniow spoza obwodu
sp1 10 go.dzin z FJDFIZiafé-\A'I na grupy,. ktérych mozna by unikngc inaczej 0,56 40 000
rozmieszczajac uczniow w oddziatach
10 godzi iaté ddzial
godzin z podziatéw na grupy w 26 osobowym oddziale 0.56 40,606
sportowym
$p2 19_god2’ir1 prze.z 8 Iat‘z podzi‘ah"}w nalgrupy, ktc’:r_ych mozna by 0,13 S
uniknaé inaczej rozmieszczajgcé uczniow w oddziatach
SP3 |Podziat na grupy na jezykach w 24 osobowym oddziale 0,28 21000
Podzialy na grupy w oddziatach, ktére mogtyby by¢ nie wigksze niz 0.40 30 000
24 osobowe, gdyby przyjeto mniej ucznidw spoza obwodu szkoty !
Podziat na wf-ie 26 osobowego oddziatu 0,22 17 000
SP4
18 godzin wynikajacych z niewymaganych prawem podziatow na 10 25 000
grupy w oddziatach sportowych ’
2 godziny z podziatu na grupy basenu w 24 osobowym oddziale 0,11 8 000
SP5 [Niekonieczne podziaty na grupy na wf-ie 0,44 33000
Spi Podziaty na grupy w odd.zia’{ach,lk'?ére njltlng{yby by¢ nie wigksze niz 0,66 5665
24 osobowe, gdyby przyjeto mniej uczniéw spoza obwodu szkoty
Niekonieczne oddziaty w klasie 6i 7 240 000
SP7
Podziaty na grupy w oddziale, ktéry mogtyby byé nie wiekszy niz 24 013 {6t
osobowy, gdyby przyjeto mniej uczniow spoza obwodu szkoty !
693 000

9.9. Zajecia dodatkowe i pomoc psychologiczno-pedagogiczna

W tabeli 45 przedstawiono liczby etatow wszystkich zaje¢ dodatkowych realizowanych w szkotach
poza oddziatami. Nie uwzgledniono w nich etatéw typowego wsparcia (pedagog, psycholog, wycho-
wawca w Swietlicy, kierownicze znizki godzin oraz bibliotekarz), ktdre analizujemy w odrebnym roz-
dziale.

Zdecydowanie najwiekszg grupe stanowig obowigzki nauczycieli wspomagajgcych, ktorych jest az
48,5 etatu, a takze zajecia rewalidacyjne (18,14 etatu). Wszystkich pozostatych zaje¢ dodatkowych

jest tgcznie 23,06 etatu. Etatow nauczycieli wspomagajacych jest bardzo duzo. W duzo wiekszym
od Cieszyna Wodzistawiu Slgskim jest ich we wszystkich szkotach 14, czyli ponad trzy razy mnie;j.
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Jest to spowodowane przede wszystkim duzg liczbg oddziatdw integracyjnych oraz wysokimi wymia-
rami godzin nauczycieli wspomagajgcych w tych oddziatach12.

Tabela 45. Liczby etatéw zaje¢ dodatkowych i pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach

podstawowych
SP1 [SP2 |SP3 |SP4 |SP5 |SP6 |SP7

Obowigzki logopedy 0,71| 1,18 1,00/0,18| 0,95/ 0,36| 0,36/H 4,76
Obowigzki nauczyciela wspomagajacego 1,00 14,45| 15,47| 1,00| 10,59| 4,83
Zajecia pozalekcyjne 0,92| 0,33] 1,31 [ 2,56
Dodatkowe zajecia dla obcokrajowcow / os6b powracajgcych z zagranicy 0,41 0,18 I 0,59
Indywidualne zajecia edukacyjne dla posiadajgcych orzeczenie 0,87 0,16 | 1,04
Funkcjonowanie osobiste i spoteczne 0,21 0,21
Terapia z psychologiem 0,18 0,18
Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze 0,69 2,26/ 0,50/ 0,11]| 0,06 O,er 3,83
Zajecia rozwijajace komunikowanie sie 0,17 0,17
Zajecia rozwijajace kreatywnos¢ 0,21 0,21
Zajecia rozwijajace umiejetno$¢ uczenia sie 0,06 0,06
Zajecia rozwijajace uzdolnienia 0,05 0,05
Zajecia socjoterapeutyczne 0,05 0,05
Nauczanie indywidualne 1,96| 1,70 l 3,65
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne 0,83| 1,13/0,44| 0,36/0,26| 0,21 3,23
Zajecia rewalidacyjne 1,20 4,89 4,54|1,50| 4,21)1,11|0,51 17,96
Zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spotfeczne 0,14 0,14
Zajecia socjoterapeutyczne 0,05| 0,41 1,00| 0,10 ] 1,56
Zindywidualizowana $ciezka 0,27 0,33 0,60

Razem| 4,71| 25,06| 28,40| 4,05| 17,95/ 6,71| 2,45 89,33

Wyszczegdlnione zajecia sg realizowane w ramach ponad 89 etatdéw nauczycielskich (tacznie we
wszystkich szkotach). Lgczny koszt roczny tych zajec to okoto 6,7 min zt13,

Najbardziej znaczgce pozycje to obowiazki nauczyciela wspomagajacego oraz zajecia rewalidacyjne,
ktorych tgczny wymiar to ponad 66 etatdw, ktdrych koszt to niemal 5 min zt. O ile wymiar zajeé
rewalidacyjnych wynika wprost z prawa i orzeczeh o niepethosprawnosci, to wymiary zatrudniania
nauczycieli wspomagajacych nie sg scisle okreslone prawem. Wydaje sig, ze jest to obszar, w ktérym
mozna szuka¢ optymalizacji kosztow, szczegblnie, ze wymiary etatow nauczycieli wspomagajacych
w wielu oddziatach integracyjnych sg wieksze niz obserwowaliSmy w innych miastach.

Wzrost liczby godzin przeznaczonych na pomoc psychologiczno-pedagogiczng jest zbiezny z ogélno-
polskim trendem oraz ostatnimi zmianami przepiséw dotyczgcych organizacji pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej, co nie oznacza jednak, ze nie mozna probowac ograniczac ich liczby, ze
wzgledu na bardzo duze koszty.

12 Znamy duze miasto, w ktérym na jeden oddziat integracyjny norma jest 0,5 etatu nauczyciela wspomagajgcego na oddziat. W Cie-
szynie jest to przynajmniej jeden etat, a bardzo czesto znacznie wigcej.
13 Zatozono, ze Srednioroczny koszt jednego nauczycielskiego etatu przeliczeniowego w roku szkolnym 2019/20 wynosi 75 000 zt.
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10. Organizacja przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach

W tabeli 46 przedstawiono organizacje przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w SP6. Aby nie za-
burza¢ poréwnan nie uwzglednione w niej nauczycielskich urlopéw dla poratowania zdrowia. W pod-
sumowaniu tej tabeli pokazano liczby uczniow przypadajacych na jeden etat nauczycielski dla
wszystkich etatow nauczycielskich realizowanych w przedszkolu (bez urlopéw dla poratowania zdro-
wia) oraz liczbe tych samych etatow przypadajgcych na jeden oddziat, a takze liczby uczniéw przy-
padajgcych na jeden etat pomocy nauczyciela.

Oczywiscie wszystkie wskazniki pokazuja, ze najdrozsza jest organizacja Przedszkola nr 2, w ktérym
sg same oddziaty integracyjne. Oddzialy integracyjne wptywajg takze na wskazniki dla Przedszkola
nr4. Troche nieporownywalne z pozostatymi s wskazniki dla oddziatow przedszkolnych w SP6, gdyz
nie ma tam dyrektora przedszkola.

Tabela 46. Zajecia realizowane w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w SP6

P1| P16| P17| P18| P19 P2| P20 P4, P7 P8| P9
Jezyk angielski 0,13| 0,20{0,09 0,08| 0,17 021 0,17|0,09| 0,17| 0,09
Obowigzki logopedy 0,13| 0,23|/0,09 0,09 0,75| 0,23| 0,32/0,09| 0,18
Obowigzki nauczyciela dzieci 6 - letnich w przedszkolu 3,85! 2.86(2,27/2,27|2,23| 6,52| 3,92| 4,30[2,23| 382|223
Obowigzki nauczyciela dzieci przedszkolnych poniiej 6 lat | 1,43| 5,23 11,41/1,35/1,49] 3,71| 4,88| 3,06/1,48 3,63| 1,45
Obowigzki nauczyciela wspomagajgcego 2,95 1,50|1,00
Obowigzki nauczyciela wspdtorganizujgcego ksztatcenie 1,00
Obowigzki psychologa 0,14| 0,23|0,08{0,09/0,18] 1,00 0,23] 0,36/069 0,18
Obowiazki rehabilitanta 0,23
Religia 0,14| 0,13/ 0,69/0,09/0,05] 0,14| 0,18] 0,14/0,09] 0,22
{Wczesne wspomaganie rozwoju dzieci 0,94/ 0,41
Zajecia korekcyjino-kompensacyjne 0,21 0,05 0,27
Zajecia o charakterze terapeutycznym - inne 0,14/ 0,05 0,18
Zajecla rewalidacyjne inne 0,61] 0,4410,35 023] 2,34 0,36| 1,00{040] 0,14/ 0,09 0,19|i 6,15
Znizka - dyrektor 0,55 0,64/045/0,45/0,45 0,64| 0,64| 0,64/0,45 0,64| 0,45 6,00
Razem etaty nauczycielskie 6,97|10,95(4,84/4,39|5,08| 19,16|11,05| 11,70/5,94; 9,97| 4,31|6,20 100,57
Liczba dzieci na etat 10,8| 11,4/10,3|11,4| 98 11,3] 81| 7,7] 95| 114|121 9.1
Liczba etatow na oddziat 2,32| 2,19|2,42(2,20/2,54 2,21 292|297 249| 2,16/2.07 2,65
Liczba dzieci CH TR R B @ T il 3 e B 912
Liczba oddzialéw 3 28 2§ 2 2 2 3 38
|$rednia liczebnosé oddziatéw - 25| 25| 2 ' 25| 2375 23|2375| 245 25| 2a
Liczha etatéw pomocy nauczyciela oD 2 o[B,00/ o0|81,758,50 40|
Liczba dzieci na etat pomocy nauczyciela |25,U 20,8 28,5! 25,0] 25,0 19,2| 23,8/23,0] 23,8| 28,0{30,0 22,6

Pod wzgledem liczby dzieci przypadajgcych na jeden etat nauczycielski najtaniej zorganizowane sa
P16, P18, P9iP20. Znacznie ,drozsze” sg oczywiscie wartosci wskaznikdéw w wypadku przedszkoli,
ktore zatrudniajg nauczycieli wspomagajgcych.

Zwracajg uwage mate liczby dzieci przypadajacy na jeden etat pomocy nauczyciela w P16 i P20,
o wiele mnigjsze niz w P17 i P9, Zroznicowanie wartosci tego wskaznika pomiedzy przedszkolami
jest bardzo duze.
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11. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

11.1. Uczniowie z niepetnosprawnosciami w szkotach ogdélnodostepnych

Wykres 51 przedstawia zmiany liczby uczniéw z orzeczong niepetnosprawnoscig uczeszczajgcych
do ogdlnodostepnych szkét podstawowych | gimnazjow prowadzonych przez miasto Cieszyn. Widac
na nim, ze do roku 2012/13 liczba uczniow z niepetnosprawnosciami podlegata niewielkim zmia-
nom z wyrazng tendencjg spadkowg. W roku 2013/14 rozpoczagt sie okres wzrostu, ktory byt szcze-
golnie szybki w latach 2015/16-2017-18.

Wykres 51. Liczba ucznidéw niepetnosprawnych w ogdlnodostepnych szkotach podstawowych i gim-
nazjach prowadzonych przez JST
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Wykres 52 ilustruje sytuacje w Cieszynie na tle innych gmin miejskich powyzej 5 tys. mieszkancow.
Widzimy na nim, ze nawet w roku 2012/13, gdy liczba uczniow z niepetnosprawnosciami byta naj-
mniejsza, ich odsetek w ogdlnej liczbie uczniéw ogodlnodostepnych szkét podstawowych i gimnazjow
nalezat do najwyzszych w grupie porownawczej. PézZniejszy wzrost szybko doprowadzit do stanu,
w ktorym procent uczniéw z niepetnosprawnosciami w Cieszynie stat sie o ponad 2,5 razy wiekszy
od przecietnego (mediany) w grupie poréwnawczej. Warto tez podkreslic, ze od wielu lat wartosé
tego wskaznika w Cieszynie jest najwyzsza wsrod porownywalnych JST.

Inne samorzady takze odnotowaty zwiekszenie odsetkow ucznidéw niepetnosprawnych, ale w Cieszy-
nie przyrost ten byt szybszy, w zwigzku z czym w roku szkolnym 2019/20 az siedmiu na kazdych stu
uczniéw w cieszynskich szkotach miato orzeczenie o niepetnosprawnosci.
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Wykres 52. Procent uczniow z niepetnosprawnosciami w ogélnodostepnych szkotach podstawowych
i gimnazjach prowadzonych przez JST—miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Tabela 47 zawiera liczby uczniéw w podziale na poszczegolne rodzaje niepetnosprawnoscil,
atabela 48 strukturg niepetnosprawnos$ci, czyli udziaty uczniéw z poszczegdlnymi rodzajami
niepetnosprawnosci w ogolnej liczbie uczniéw niepetnosprawnych. Natomiast wykresy 53-56
ilustrujg procenty ucznidw z niepetnosprawnosciami, ktore najczesciej wystepujg w szkotach ogol-
nodostepnych w skali catego kraju, w ogbinej liczbie uczniow szkét podstawowych i gimnazjéw na

tle JST z grupy poréwnawczej.

14 Od roku szkolnego 2011/12 w stownikach radzajow niepetnosprawnosci uzywanych w systemie informacji o§wiatowej do autyzmu

zalicza sig takze zespGt Aspergera, a do niepetnosprawnosci ruchowej zalicza sig takze afazje,
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Tabela 47. Liczby uczniéw z niepetnosprawnosciami w szkotach ogdlnodostepnych w podziale na
rodzaje niepetnosprawnosci

e 2|lg|les|g|gls|lals|a|lz/z2z|l2z|z8
Rodzaj niepefnosprawnosci ;6 Fg g é‘ é‘ E E a E E‘ E‘ E E‘ é‘
R | 8| R|8[R|/&|R/B|B|R|R|B|8|§
sprzezona 13 12 15 10 8 6 7 5 9 12
intelektualna lekka 25 31 29 19 20 20, 15 14 18 17
autyzm w tym zesp. Aspergera 1 1 2 6 6 8 7 gl 10 15
ruchowa w tym afazja 16 12 12 11 13 16 17 29 34 50
stabostyszacy 18 10 10 8 9 9 6 9 13 14 18 19 14 10
stabowidzacy 5 5 6 3 6 4 2 2 S 4 2 3 2 1
zagroz. niedostost. spotecz. 7 16 15 13 11 14 12 14 9
intelekt, umiark. lub znaczna 1 1 2 2 2
niestyszacy 1 1
niedostost. spotecz. 4
zaburz. zachowania 9 9 18 19 22 17 7 2
przewlekle chorzy 6 11 4 9 3 1 2
zaburz. psychiczne 1 2 il 1
razem 94 93 98 91 87 88 79 86 100 124/ 139/ 155
Tabela 48. Struktura niepetnosprawnosci (udziaty rodzajow orzeczonych niepetnosprawnosci
w ogolnej liczbie ucznidw z niepetnosprawnosciami) w szkotach ogdlnodostepnych
s B3|lB2|lslalg| s sls|e|alalaels
Rodzaj niepetnosprawnosci g E %?‘ E é‘ E‘ E E E' E é“ E ‘o:_'a‘ é‘
=!8l | 8|8 |&8 |8 |&8|&|&8|&|R|R|R
sprzeiona 13,8%| 12,9%| 15,3%| 11,0%| 9,2%| 6,8%| 89%| 58%| 9,0%| 97%| 86% 84%| 6,8%| 11,3%
intelektualna lekka 26,6%| 33,3%| 29,6%| 20,9%| 23,0%| 22,7%| 19,0%| 16,3%| 18,0%| 13,7%| 11,5%| 11,0%| 10,5%| 9,5%
autyzm w tym zesp. Aspergera | 1,1%| 1,1%| 2,0%| 6,6%| 69%| 9,1%| 89%| 10,5%] 10,0%| 12,1% 9,7%| 10,5%
ruchowa w tym afazja 17,0%| 12,9%| 12,2%| 12,1%| 14,9%| 18,2%| 21,5%| 33,7%| 34,0%| 40,3% 7
stabostyszacy 19,1%| 10,8%| 10,2%| 8,8%| 10,3%| 10,2%| 7,6%| 10,5%| 13,0%| 11,3% 12,3%
stabowidzacy 53%| 54%| 61%| 33%| 69%| 45%| 25%| 23%| 30%| 3.2%| 14%| 1,9%| 1,2%|
zagroz. niedostost. spotecz. 8,0%| 20,3%| 17,4%| 13,0%| 8,9%| 10,1%| 7,7%| 86%
intelekt. umiark. lub znaczna 1,0%| 1,1% 1,3%| 1,2%
niestyszacy 1,2% 0,8%
niedostost. spofecz. 4,4%
zaburz. zachowania 9,6%| 9,7%| 18,4%| 20,9%| 25,3%| 19,3%| 89%| 2,3%
przewlekle chorzy 6,4%| 11,8%| 4,1%| 9,9%| 34%| 1,1%| 2,5%
zaburz. psychiczne 1,1%| 2,2%| 1,0%| 11%

razem
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Wykres 53. Procent ucznidw z niepetnosprawnoscig sprzezong w ogaélnej liczbie uczniéw ogdlnodo-
stepnych szkét podstawowych i gimnazjow — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Wykres 54. Procent ucznidw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim w ogdinej liczbie
uczniéw ogélnodostepnych szkdt podstawowych i gimnazjéw — miasto Cieszyn na tle po-
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Wykres 55. Procent uczniéw z autyzmem (w tym z zespotem Aspergera) w ogdlnej liczbie uczniow
ogodlnodostepnych szkdt podstawowych i gimnazjow — miasto Cieszyn na tle podobnych
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Wykres 56. Procent ucznidw z niepetnosprawnoscig ruchowa (w tym z afazjg) w ogdlnej liczbie
ucznidw ogdlnodostepnych szkdt podstawowych i gimnazjéw — miasto Cieszyn na tle po-

dobnych JST
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Z zestawien tych wynika, ze Cieszyn, oprocz duzej tgcznej liczby ucznidéw z niepetnosprawnosciami,
ma takze nietypowa strukture tych niepetnosprawnosci. Otz ponad potowe uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi stanowig uczniowie z niepetnosprawnoscig ruchowg w tym z afazja.
Udziat uczniéw, u ktorych orzeczono te niepetnosprawnosé, w ogolnej liczbie ucznidw
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ogolnodostepnych szkot podstawowych osiggnat w roku szkolnym 2019/20 rekordowy w skali kraju
poziom 3,78%.

Warto zauwazyc, ze w pierwszej szostce samorzgdow z najwyzsza wartoscig tego wskaznika znaj-
duja sie jeszcze dwie inne JST z powiatu cieszyriskiego - miasto Ustroh (2,69%) oraz gmina wiejska
Chybie (2,4%). Istniejg wiec powody, by sgdzi¢, ze duza liczba orzeczonych niepetnosprawnosci ru-
chowych - ktore, co nalezy podkresli¢, obejmuja takze afazje - zwigzana jest z praktyka orzeczniczg
funkcjonujgcych w powiecie poradni psychologiczno-pedagogicznychls, O ile nam wiadomo, afazja
moze bowiem miec réznorakie a przy tym niejednoznaczne objawy, co daje szczegdlnie szeroki mar-
gines interpretacyjny zespotom wydajgcym orzeczenia.

11.2. Nauczanie indywidualne

Niniejszy podrozdziat zawiera informacije o skali zjawiska nauczania indywidualnego. Wykresy przed-
stawiajg procenty uczniow nauczanych indywidualnie w ogoélnej liczbie uczniéw szkot ogolnodostep-
nych. Warto pamigtac, ze gdy liczba uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym jest niewielka,
wartosci tych wskaznikow na tle innych, JST moga podlegaé bardzo duzym wahaniom.

Wykres 57. Procent nauczanych indywidualnie ucznidw ogélnodostepnych szkdt podstawowych —
miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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15W 2019 r. oprécz prowadzonego przez powiat cieszyriski Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Cieszynie, ktory ma
swoje siedziby w Cieszynie i Skoczowie, na terenie powiatu funkcjonowata takze niewielka niepubliczna poradnia w Chybiu.
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Wykres 58. Procent nauczanych indywidualnie uczniéw ogélnodostepnych gimnazjéw i oddziatéw
gimnazjalnych w szkotach innych typéw — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Z zestawien wynika, ze odsetek uczniow nauczanych indywidualnie byt w Cieszynie zblizony do prze-
ciethego.
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12. Nauczyciele

12.1. Struktura zatrudnienia nauczycieli

Ponizsze wykresy zawieraja informacje o strukturze zatrudnienia pod wzgledem stopni awansu za-
wodowego.

Z wykresu 59 wynika, ze odsetek nauczycieli dyplomowanych w miescie jest troche nizszy, niz
w wiekszosci podobnych samorzgdow.

Wykres 59. Procent nauczycieli dyplomowanych — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Odsetek nauczycieli mianowanych i kontraktowych wsrod wszystkich nauczycieli jest wyZszy niz
w wiekszosci innych samorzadow.

Wykres 60. Procent nauczycieli mianowanych — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Wykres 61. Procent nauczycieli kontraktowych — miasto Cieszyn na tle podobnych JST

25%
."'-., i l caet et '.I
20% e e : e ‘ %
T 3 P ; «veene W90% JST jest mniej
~— I e |
15% "'--..‘."l ,,,,,,, T ad S teeree w 75% JST jest mniej
= i S ,-t"._
. .M“‘__““f \\;‘—- J_ -‘_—-...--' i .4 === 50% (mediana)
10% | T WL ‘ F——feet— e w 25% JST jest mniej
", I S Ol il i ot
} .] i _________ - ........ w 10% IST jest mniej
vadeae® s ] b
o i | | ‘
= ! | : i - Cieszyn (gm)
i
{ i
0% : ' ? .
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 Grupa JST: gm >5'tys,

Udziat nauczycieli stazystow byt zawsze niewielki, w zwigzku z tym szybko sig zmieniat, gdyz niewiel-
kie zmiany w liczbie stazystdw powodowaty duze zmiany ich procentowego udziatu.

Wykres 62. Procent nauczycieli stazystow — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Wykres 63 odzwierciedla postepujacy proces starzenia sie kadry pedagogicznej w Cieszynie i w ca-
tym kraju. Sredni wiek nauczyciela w Cieszynie jest jednak wyraznie nizszy niz w innych miastach,
cho€ od roku 2006 zwiekszyt sie 0 okoto cztery lata. Musiato to wptynac na wzrost kosztéw wyna-
grodzen nauczycieli, choCby poprzez wzrost wysokosci dodatkéw stazowychl® oraz wyptacane

16 Wzrost wysokosci dodatkéw stazowych nauczycieli nie jest wprost proporcjonalny do wzrostu ich wieku, gdyz nie moze byc wigkszy
niz 20%. Niemniej jednak z pewnoscig wzrost Sredniego wieku nauczycieli spowodowat wzrost Sredniego dodatku stazowego.
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nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne. Warto jednak zauwazy¢, ze obecnie Sredni wiek nau-
czyciela w Cieszynie jest wyraznie nizszy niz w podobnych samorzgdach.

Wykres 63. Sredni wiek nauczyciela — miasto Cieszyn na tle podobnych JST
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Srednia dobrze odzwierciedla ogdlny trend zmian, nie pokazuje jednak struktury wieku nauczycieli.
Dlatego na wykresie 64 zamiesciliSmy informacje o udziatach nauczycieli nalezgcych do poszcze-
golnych pigcioletnich grup wieku w ogblnej liczbie nauczycieli, przy czym, zeby zachowaé czytelnosé
zestawienia, ograniczyliSmy informacje tylko do skrajnych lat analizowanego okresu.

Wykres 64. Zmiany struktury wieku nauczycieli
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Zmiany, ktére nastgpity na przestrzeni 11 lat sg bardzo charakterystyczne. Wyraznie zmalat udziat
nauczycieli do 30 roku zycia. Za to mocno zwiekszyt sie odsetek nauczycieli w wieku 51-65 lat.
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12.2. Urlopy dla poratowania zdrowia

Na koszty wynagrodzen nauczycieli w kolejnych latach wptyw majg nauczycielskie urlopy dla pora-
towania zdrowia. Jak wynika z ponizszej tabeli, od roku 2014/15 do roku 2018/19 na urlopie
przebywato po kilku nauczycieli. W roku 2019/20 i 2020/21 nastgpit gwattowny wzrost liczby urlo-
pow. W roku 2020/21 jest ich 16, czyli ponad pie¢ razy wiecej niz w roku 2018/19.

Warto przy pamietac, ze roczne urlopy dla poratowania zdrowia wykazane we wrzesniu 2020 ob-
cigzg kosztami przede wszystkim rok budzetowy 2021, gdyz urlop rozpoczety 1 wrzesnia 2020 r.
trwa zwykle przez 8 miesiecy roku 2021.

Urlopy wykazane we wrzesniu 2019/20 istotnie wptynety na wydatki roku 2020.

Zaktadajac, ze jeden urlop dla poratowania zdrowia to dla miasta koszt okoto 75 tys. zt, wzrost liczby
urlopéw z trzech w roku 2018/19 do szesnastu w roku 2020/21 oznacza wzrost |uki pomiedzy
dochodami a wydatkami oswiaty o niemal 1 min zt.

Tabela 49. Liczba nauczycieli przebywajgcych na urlopach dla poratowania wedtug stanu z dnia 30 IX

Rok szkolny | Liczba urlopéw
2006/07 4
2007/08 3

2008/09 6

6
i/

2009/10
2010/11
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
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13.

13.1. Administracja i obstuga — zestawienia ogotem

Tabela 50 ilustruje wszystkie czynne etaty administracji i obstugi (skrot AiO) w roku szkolnym
2020/21 w jednostkach oSwiatowych prowadzonych przez miasto Cieszyn oraz w Centrum Ustug
Wspdlnych (CUW). kgczna liczba tych etatéw w ujeciu Sredniorocznym wynosi 227, z tego w przed-
szkolach jest blisko 76 etatow, a w szkotach podstawowych 122 etaty. Na Szkolne Schronisko Mto-

dziezowe przypada 18,25 etatu (tabela 53), a w CUW realizowanych jest 11 etatow.

Etaty administracji nie wystepujg w przedszkolach, co wynika z faktu, ze realizacja zadan finansowo-
ptacowych i kadrowych dla tych jednostek jest scentralizowana w CUW. Z kolei w CUW nie sg bez-
posrednio zatrudniani pracownicy obstugi, gdyz lokal, w ktorym miesci sie wspblna obstuga nalezy

do Urzedu Miasta, ktore odpowiada za techniczne utrzymanie tych pomieszczen.

Tabela 50. Liczba etatéw administracji i obstugi

Administracja i obstuga z uwzglednieniem Centrum Ustug Wspdlnych

Jednostka Administracja Obslugs l_Jez Kuchnia Suma Strulting
kuchni w%
P1 4,00 3,00 7,00 [
P2 5,42 4,00 9,42
P4 5,00 3,00 8,00
P7 2,25 2,00 4,25 [
P8 5,00 3,00 8,00 (.
P9 2,00 2,50 4,500
P16 6,75 3,50 10,250
P17 2,00 3,00 5,00
P18 2,25 2,75 5,00 [
P19 2,25 1,33 3,53
P20 7,25 3,50 10,75 _
Suma - przedszkola 0,00 44,17 31,58 75,75 33,35
sP1 4,00 8,50 6,00 18,50 '
SP2 4,00 10,48 8,00 22,48
SP3 4,00 9,27 8,00 21,27 8
SP4 4,50 12,55 4,75 21,80
SP5 4,00 6,90 2,75 13,65|
SP6 3,00 8,00 5,50 16,50
SP7 2,00 3,00 3,00 8,00 Wil
Suma - szkoly 25,50 58,70 38,00, 122,20 53,79
SCHRONISKO 1,00 17,25 18,25 8,03
CUW 10,97 10,97 4,83
Suma ogétem 37,47 120,12 69,58 227,17 100,00
Struktura w % 16,49 52,88 30,63| 100,00| o

Najwiekszg grupg etatow AiO jest obstuga bez kuchni. tgcznie z etatami SSM jest to ponad 120
etatdw, co stanowi blisko 53% wszystkich etatow AiO. Znaczgcg pozycjg sg tez etaty kuchni, bo we
wszystkich placowkach jest to blisko 70 etatdw (tj. 30,6% wszystkich etatow AiO). Kuchnia funkcjo-

nuje w kazdej jednostce edukacyjnej.
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W tabelach 51 i 52 prezentujemy zestawienie etatéw pracownikow administracji i obstugi w przed-
szkolach i szkotach podstawowych w podziale na stanowiska i jednostki.

Tabela 51. Liczba etatdw obstugi w przedszkolach stanowiskami

I Stanowisko P1 P2 P4 P7 P8 P9 P16 | P17 | P18 | P19 | P20 |Suma
obstuga 4,00 542 5,00] 2,25 5000 2,00 675 200 225 225/ 7,25 44,17
konserwator 1,000 050 100 025 100/ 025/ 0,75 025/ 0,25 0,25 075 6,25
pomoc nauczyciela 3,000 492| 4,00| 200] 4,00 175 600/ 1,75 2,00/ 2,00| 6,50 37,92
kuchnia 3,00 4,00, 3,00 200/ 3,000 250 3,50/ 3,000 2,75/ 1,33| 3,50/ 31,58
intendent 1,000 100/ 100/ 1,00/ 1,00/ 1,00/ 1,00/ 1,00f 1,00/ 1,00 10,00
kucharka 1,00 1,00/ 1,00 0,50, 1,00{ 1,00/ 1,00/ 0,33 6,83
kucharz 1,00 1,00 2,00
pomoc kuchenna 1,000 2,000 1,00 1,00 1,00/ 1,50 1,00{ 0,75 2,50 11,75
szef kuchni 1,000 1,00
Suma 7,00, 9,42, 8,00{ 425 800 4,50 10,25/ 5,00{f 5,08/ 3,58| 10,75/ 75,75

Tabela 52. Liczba etatéw administracji i obstugi w szkotach podstawowych stanowiskami

Stanowisko/Jednostka SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP7 | Suma
administracja 4,00 4,00, 4,000 4,50| 4,00/ 3,00f 2,00 25,50
gtowny ksiegowy 1,00/ 1,00/ 1,00/ 1,00/ 1,00/ 1,00/ 1,00/ 7,00
kierownik gospodarczy 1,00 1,00 1,00/ 1,00f 1,00/ 0,50 5,50
kierownik obiektdw sportowych 1,00 1,00
podinspektor 1,00 1,00 2,00
pomoc administracyjna 0,50 0,50
referent 1,00 1,00 2,00
samodzielny referent 1,00 1,00
sekretarka 1,00 1,00| 2,00
sekretarz szkoty 1,00/ 1,00 1,00f 1,00 0,50 4,50
obstuga bez kuchni 8,50/ 10,48| 9,27} 12,55/ 6,90/ 8,00/ 3,00| 58,70
dozorca 2,000 1,27 0,40 3,67
konserwator 1,25 1,00/ 1,00) 2,80 2,00 2,00{ 1,00/ 11,05
opiekun dzieci i mtodziezy 0,25 0,25
pomoc nauczyciela 1,00 3,50 4,50
ratownik 2,50 2,50
sprzataczka 6,50 548 4,50 3,75 4,50/ 2,50{ 2,00| 29,23
starszy wozny 1,00 1,00
szatniarz 2,00 1,00 2,50 5,50
woZny 0,50 0,50 1,00
kuchnia 6,000 8,000 8,00/ 4,75 2,75/ 5,50, 3,00 38,00
intendent 1,00 1,001 0,50| 2,50
intendent-zaopatrzeniowiec 0,25| 0,25
kucharka 1,00 1,00 1,00 1,00 2,25/ 6,25
kucharz 1,00( 1,00 2,00
pomoc kuchenna 4,001 6,00 6,000 2,75/ 1,00/ 3,50 23,25
starszy intendent 1,00 1,00 1,00 0,75 3,75
Suma 18,50\ 22,48| 21,27 21,80 13,65 16,50 8,00/{122,20
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Na uwage zastuguje duza liczba etatow pomocy nauczyciela w przedszkolach - tgcznie we wszyst-
Kich jedenastu jednostkach jest to blisko 38 etatow. W kazdym przedszkolu zatrudniony jest kon-
serwator w wymiarze od 0,25 do 1 etatu. Ponadto, w kazdym przedszkolu - z wyjgtkiem P20 -
pracuje intendent w wymiarze petnego etatu.

Obstuga ksiggowo-ptacowa w szkotach nie jest scentralizowana, tzn. jest prowadzona bezposrednio
w kazdej jednostce. Powoduje to, ze kazda szkota zatrudnia gtdwnego ksiegowego, co stanowi
istotny koszt obstugi z racji stosunkowo wysokich wynagrodzen tej grupy pracownikow. Ponadto
w pigciu jednostkach w tgcznym wymiarze 5 etatow zatrudnieni sg referenci, samodzielny referent
i podmshektorzy, ktérzy realizujg zadania ksiegowo-ptacowe.

Na uwagg zastuguje ponadto wysoki wymiar zatrudnienia konserwatorow, w siedmiu szkotach jest
to az 11 etatéw. Z wyjatkiem SP7, w kazdej jednostce zatrudniony jest kierownik gospodarczy.

W odrebnej tabeli 53 przedstawiamy etaty administracji i obstugi w Szkolnym Schronisku Mtodzie-
zowym, ktore jest catoroczng placéwka oSwiatowo-wychowawcza.

Tabela 53. Liczba etatow administracji i obstugi w Szkolnym Schronisku Mtodziezowym

Stanowisko Liczba etatéw
administracja 1,00
inspektor 1,00
obsluga 17,25
konserwator 5,25
recepcjonista 9,50
sprzataczka 2,50
Suma koncowa 18,25

Najwiekszg grupe etatow stanowig recepcjonisci oraz konserwatorzy, co jest uzasadnione specyfika
pracy tej jednostki.

Oprocz Swiadczenia ustug noclegowych (obiekt posiada 80 miejsc noclegowych z weztami sanitar-
nymi oraz kuchnig samoobstugowa i Swietlicg) schronisko udostepnia trzy sale sportowe, stadion,
hale sportowg, sale konferencyjna, saune i sitownie. Zarzadzanie baza sportowg jest efektem potg-
czenia schroniska z miedzyszkolnym osrodkiem sportu i rekreacji.

13.2. Analiza poréwnawcza zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi

Aby porownac poziom zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi wyznaczono wskazniki:

¢ liczby dzieci/uczniow przypadajgcych na jeden etat administracji i obstugi w poszczegdlnych
jednostkach (zob. tabela 54)

e liczby nauczycielskich etatow przeliczeniowych przypadajacych na jeden etat administracji
i obstugi (zob. tabela 55).

Z analizy porownawczej wytaczono:

e stanowiska przypisane do obstugi kuchni, poniewaz zatrudnienie pracownikdow kuchni ana-
lizujemy odrebnie w oparciu o liczbe przygotowywanych positkow,
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o stanowiska przypisane do basenu w SP4 w tgcznym wymiarze 9,3 etatu:

o

o

o}

o

O

@]

kierownik obiektow sportowych (1 etat),

szatniarz (2 etaty),

szatniarz i sprzataczka (1,25 etatu),

konserwator (2,3 etatu),

ratownik (2,5 etatu),

pomoc administracyjna (0,25 etatu).

e stanowiska nietypowe, wystepujgce w pojedynczych jednostkach:

© pomoc nauczyciela w szkotach z oddziatami integracyjnymi i przedszkolnymi,

e Szkolne Schronisko Mtodziezowe oraz CUW, ktorych specyfika pracy istotnie rzni sie od po-

zostatych jednostek.

Tabela 54. Liczby dzieci/ucznidw przypadajacych na jeden etat administracji i obstugi (AiO)

Wartosci wskaZnika liczba dzieci/uczniéw przypadajacych na jeden etat administracji i obstugi roz-
nig sie pomiedzy typami jednostek, jak rowniez pomiedzy poszczegdinymi jednostkami tego samego
typu. Najmniej dzieci na etat administracji i obstugi przypada w P2, co ttumaczy fakt, ze jest to
przedszkole z oddziatami integracyjnymi, a w zwigzku z tym potrzeby zwigzane z jego obstugg sa
wyzsze niz w przedszkolu z oddziatami ogblnodostepnymi. Ponadto na uwage zastuguje bardzo

Jednostka Liczba Liczba
etatow AiO | dzieci/uczniéw
P1 4,00
P2 5,42
P4 5,00
P7 2,25
P8 5,00
P9 2,00
P16 6,75
P17 2,00
P18 2,25
P19 2,25
P20 7,25
Suma/srednia -
przedszkola 4427
SP1 12,50
SP2 14,48
SP3 12,27
SP4 7,75
SP5 10,90
SP6 7,50
SP7 5,00
Shma/SrRdnia; 70,40 2 470|
szkoly

21

Liczba dzieci/ucznidw na etat AiO




niska warto$¢ wskaznika w SP5 (dwukrotnie nizsza niz w SP3 i SP6), ktora jest szkotg z oddziatami
integracyjnymi.

Wazniejszg miarg pordwnawcza poziomu zatrudnienia AiO w poszczegblnych jednostkach jest liczba
realizowanych w nich zajec przypadajaca na etat AiO Jest ona jednym z parametréw bonu organi-
zacyjnego funkcjonujgcego w szkotach podstawowych. Wartosé tego parametru w czterech szkotach
(SP1, SP4, SP5 i SP7) jest na podobnym poziomie i miesci si¢ w przedziale 4,05-4,6. W SP6 wartos¢
ta przekracza wskazany przedziat w niewielkim stopniu. Wskazuje to na poprawne funkcjonowanie
bonu organizacyjnego. W dwoch szkotach SP2 i SP3 wartosci sg znacznie wyzsze. SP2 nie wykorzy-
stata catego limitu etatéw administracji i obstugi, wyznaczonego w ramach bonu organizacyjnego -
do wykorzystania w tej szkole pozostato 1,4 etatu. SP3 natomiast jest szkotg najbardziej zattoczong
(z najmniejsza powierzchnig przypadajgcg na jednego ucznia - zob. tabela 58), z deficytem po-
mieszczen dla trzech oddziatow.

W tabeli 55 przedstawiono liczby nauczycielskich etatéw przeliczeniowych przypadajgce na jeden
etat administracji i obstugi we wszystkich jednostkach.

Tabela 55. Liczby nauczycielskich etatow przeliczeniowych przypadajacych na jeden etat
administracji i obstugi (AiQO)

Liczba Liczba etatow |[Liczba etatéw nauczycielskich na etat
Jednostka . i . . .
etatéow AiO | nauczycielskich AiO

P1 4,00 6,97 NG 1,74
P2 5,42 22,1c [ | 4,09
P4 5,00 11,70 | 2,34
p7 2,95 5,04 [ | 2,64
P8 5,00 9,97 [ 1,99
P9 2,00 431 2,16
P16 6,75 11,95 [ ING_N 1,77
P17 2,00 4,34 [ | 2,42
P18 2,25 5,30 | R 2,40
P19 2,25 5,08 | | 2,70
P20 7,25 11,05 (I 1,52
Suma/srednia -
S 44,17 100,36 2,27
SP1 12,50 50,60 | 4,05
SP2 14,48 86,92 SR . 6,00
SP3 12,27 83,13 R 6 78
SP4 7,75 32,87 [ | 4,24
SP5 10,90 50,24 | B e | 4,61
SP6 7,50 ss0EEGEGEGEGEEEEE
SP7 5,00 22,33 | e | 4,57
Sumaisredma - 70,40 364,98 5,18
szkoty
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13.3. Analiza poréwnawcza zatrudnienia pracownikéw administracji

Kolejne tabele przedstawiajg liczby uczniéw i etatéw nauczycielskich przypadajace na jeden etat
administracji w szkotach podstawowych. Tabele nie zawierajg przedszkoli, gdyz w Zzadnym z nich nie
sg zatrudnieni pracownicy administracji.

Wykazane etaty administracji to przede wszystkim gtowni ksiegowi, kierownicy gospodarczy oraz
sekretarki i sekretarze szk6t, ktorych zatrudnienie powinno byc Scisle skorelowane z wielkoscig
szkoét. Z analizy wytgczono kierownika obiektéw sportowych oraz pomoc administracyjng (stanowi-
ska przypisane do basenu w SP4) w tgcznym wymiarze 1,25 etatu.

Tabela 56. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden etat administracji w szkotach podstawowych

Liczba etatow Liczba Liczba uczniéw na etat
Szkota - . L. - o

administracji uczniow administracji

sp1 4,00

SP2 4,00

SP3 4,00

SP4 3,25

SP5 4,00

SP6 3,00

SP7 2,00

Suma/srednia 24,25 2470

Srednio na jeden etat administracji w szkotach podstawowych przypada 101 uczniéw. W trzech
jednostkach (SP4, SP5 i SP7) poziom zatrudnienia jest znaczaco nizszy od Sredniej, co wskazuje,
ze w tych jednostkach pracownicy administracji sg mniej obcigzeni praca.

Tabela 57. Liczby etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden etat administracji w szkotach

podstawowych
— Liczba etatow Liczba etatéw Liczby etatéw nauczycielskich na
administracji nauczycielskich etat administracji
SP1 4,00 s
SP2 4,00
sP3 400,  s31:3(
SP4 3,25
SP5 4,00
SP6 3,00
SP7 2,00
Suma/srednia 24,25 364,98 _

13.4. Analiza porownawcza zatrudnienia pracownikow obstugi

W tabeli 58 pokazano liczby metréw kwadratowych catkowitej powierzchni do sprzatania przypada-
jace na jeden etat sprzataczki oraz liczby metréw kwadratowych powierzchni do sprzatania
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przypadajgce na jednego ucznia. Tabela nie ujmuje przedszkoli, ktore nie zatrudniajg sprzataczek.
Sprzatanie w przedszkolach realizowane jest przez inne osoby, czesto wykonujgce rozne zadania.

Srednia wartosé wskaznika liczba metrow kwadratowych powierzchni do sprzagtania przypadajgca
na jeden etat sprzgtaczki, wynoszaca ponad 900 m2. na etat sprzataczki jest wartoScig wysoka,
przy czym nalezy zauwazy¢, ze wplyw na Srednia maja wysokie wartosci w dwach jednostkach (SP2
i SP4). NajczesSciej wskaZnik ten ksztattuje sie w samorzadach na poziomie 700-800 metrow kwa-
dratowych na etat sprzataczki. W szkotach cieszyriskich w czterech z siedmiu jednostek wartosci
plasuja sie w przedziale 664-849 m=2.

Drugi wskaznik pokazuje, ile metrow kwadratowych powierzchni do sprzatania przypada na jednego
ucznia. Najmniejsze wartosci sg w SP3 i SP6.

Tabela 58. Liczba metréw kwadratowych powierzchni do sprzatania przypadajaca na: jeden etat
sprzataczki oraz na jednego ucznia

t
Liczba ialczna | Liczba m.kw. powierzchni . , . )
; powierzchnia . Liczba |Liczba m.kw. powierzchni do
Jednostka etatow . do sprzgtania na etat ., . ; )
regularnie . ucznidw |sprzatania na jednego ucznia
sprzataczek sprzataczki

sprzatana
SP1 6,50] 6032 928 409 18 75
sP2 5,48 5 002 [N 1 250 49> BESERSRRRET  1.03
SP3 4,50 2 900 [ 664 553 _ 5,41
sP4 3,75 4 075 | 0= 201 R D 16,24
SP5 4,50 3364 748 258 13,04
SP6 2,50 1 868 | | 747 5,56
SP7. 2,00 1697 N = 849 9,92
Razem 29,23 26928 921 10,90

Kolejna grupa pracownikéw, ktdrg poddaliSmy szczegotowej analizie, to osoby zatrudnione na sta-
nowisku pomocy nauczyciela, zwigzane z obstugg oddziatéw przedszkolnych (tabela 59). Oprocz
przedszkoli wzieliSmy tu réwniez pod uwage oddziaty przedszkolne w SPG.

Srednia warto$é wyniosta 22 dzieci na jeden etat pomocy nauczyciela, przy czym warto$é ta - z po-
minieciem P2 z oddziatami integracyjnymi - waha sie od 19 dzieci na etat w P20 do 28 w P9 i P17.
W pieciu jednostkach wartosci oscyluja na poziomie zblizonym do Sredniej, za taki uznaliSmy prze-
dziat od 20,8 do 23,8.
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Tabela 59. Liczby dzieci na etat pomocy nauczyciela oraz liczby etatéw pomocy nauczyciela na
oddziat przedszkolny

Liczba etatéw . .
Jednostka pomocy Liczba Lz i
) dzieci | oddziatow
nauczyciela
P1 3,00{ 75
P2 4,92 77
P4 4,00 95
P7 2,00 46
P8 4,00 95
P9 1,75 49
P16 6,00 125
P17 1,75 50
P18 2,00 50
P19 2,00 50
P20 6,50 125
SP6 3,50 75
Suma 41,42 912

Bardziej stabilnie zachowuje sie drugi wskaznik zaprezentowany w tabeli 59, pokazujgcy liczbe eta-
tow pomocy nauczyciela przypadajaca na jeden oddziat przedszkolny. W szesciu jednostkach wy-
nosi on doktadnie jeden etat pomocy nauczyciela na oddziat. W trzech jednostkach (P16, P20 i SP6)

Liczba dzieci na etat pomocy

nauczyc

Liczba etatéw pomocy nauczyciela

iela na oddziat przedszkolny

liczba etatéw pomocy nauczyciela jest wyzsza od liczby oddziatow.

W kolejnej tabeli przedstawiono zatrudnienie pracownikéw obstugi kuchni, liczby positkow wyda-
nych we wrzesniu 2020 roku oraz wskaznik liczba wydanych positkow przypadajacych na jeden etat

kuchni we wrzesniu 2020.

Tabela 60. Zatrudnienie pracownikow kuchni

Liczba etatéw Liczba positkow Liczba wydanych positkdw na etat w
Jednostka . s
kuchni wrzesien 2020
p1 3,00 3931 1310
P2 4,00 3931 983
P4 3,00 5046 R =2
P7 2,00 2330 1165
P8 3,00 4 773]l 1591
P9 2,50 2 129 IR 852
P16 3,50 6113 IR 1747
P17 3,00 2 501 [ 834
P18 2,75 2 459 [N 894
" [p19 1,33 2 482 [ .- -1 B0
P20 350
Suma/rednig 31,58 42 553 | 1347
przedszkola
SP1 6,00 8078 1346
sp2 8,00 7 317 | 915
SP3 8,00 10 064 1258
SP4 4,75 4511 950
Sps5 2,75 3 so7[ R | 1275
SP7 3,00 3 570 | GRS | 1190
Suma/sérednia -
S 32,50 37047,00 1140
SPSzodduafarlnl 5,50 8 440 1535
przedszkolnymi
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Ze wzgledu na rozne obcigzenie pracg pracownikow kuchni (nakfad pracy na obstuge dzieci w przed-
szkolach jest wigkszy, gdyz - oprocz obiadu - przygotowywane sa dla nich rowniez Sniadania i pod-
wieczorki) porownywanie danych ma sens jedynie w ramach odrebnych grup jednostek. Do zadnej
z grup nie zakwalifikowano SP6 z oddziatami przedszkolnymi, gdyz z wyzywienia korzystajg tu za-
rowno dzieci przedszkolne jak i uczniowie szkoty.

Zarowno w grupie przedszkoli jak i szkotach podstawowych widoczne jest duze zréznicowanie, np.
w P17 w ramach jednego etatu kuchni przygotowano 834 positki, podczas gdy w P20 byto ich ponad
dwukrotnie wiecej.

13.5. Diagnoza funkcjonowania Centrum Ustug Wspélnych (CUW) w Cieszynie

13.5.1. Uwarunkowania prawne funkcjonowania wspolnej obstugi (CUW)

Z dniem 1 stycznia 2016 r. na mocy ustawy z 25 czerwca 2015 r. 0 zmianie ustawy o samorzgdzie
gminnym oraz niektorych innych ustaw (DzU poz. 1045) wprowadzono mozliwosé zapewnienia przez

gmine wspolnej obstugi:
e jednostkom organizacyjnym gminy zaliczanym do sektora finanséw publicznych,
e gminnym instytucjom kultury,

e innym zaliczanym do sektora finanséw publicznych gminnym osobom prawnym utworzonym
na podstawie odrebnych ustaw w celu wykonywania zadan publicznych (z wytaczeniem
przedsigbiorstw, instytutéw badawczych, bankow i spotek prawa handlowego).

Jednostkg obstugujgcg moze zosta¢ urzad miasta/gminy, inna jednostka organizacyjna mia-
sta/gminy, jednostka organizacyjna zwigzku migdzygminnego albo jednostka organizacyjna
zwigzKku powiatowo-gminnego.

Weczesniej podobne centra - nazywane Zespotami Ekonomiczno-Administracyjnymi Szkét (ZEAS) -
mogty by¢ powolywane przez samorzady do prowadzenia wspdlnej obstugi tylko jednostek oswiato-
wych, placowek wsparcia dziennego i placowek oswiatowo-wychowawczych.

Po 31 grudnia 2016 r. konieczne stato sig przeksztatcenie ZEAS w CUW, co tez formalnie nastapito
w miescie Cieszyn.

Dla jednostki obstugujgcej kluczowe jest prawo zgdania od jednostki obstugiwanej informacji oraz
wgladu w dokumentacje w zakresie niezbednym do wykonywania zadaf w ramach wspélnej obstugi
tej jednostki. Jednoczesnie jednostka obstugiwana ma prawo zgdaé od jednostki obstugujacej in-
formacji oraz wgladu w dokumentacje w zakresie zadan wykonywanych przez jednostke obstugu-
jacg w ramach wspdlnej obstugi. W art. 10d Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym
zawarto rowniez uprawnienie dla jednostki obstugujacej do przetwarzania danych osobowych w za-
kresie i celu niezbednym do wykonywania zadan w ramach wspolnej obstugi.

Przedmiotem dziatalnoSci podstawowej CUW jest zapewnienie wspoinej obstugi administracyjne;j,
finansowe;j i organizacyjnej. W zakresie zadan realizowanych wspélnie moze znajdowac sie nie tylko
prowadzenie rachunkowoSci i gospodarki finansowej jednostek oswiatowych, obstuga ptacowa
i sprawozdawczosé, ale réwniez takie zadania, jak na przyktad:
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e organizowanie wspoélnych zaméwien publicznych,

e prowadzenie wspolnych zakupdw (np. materiaty dydaktyczne, artykuty biurowe, §rodki czy-
stosci),

o zakup jednej licencji na oprogramowanie do obstugi zadan, objetych wspdlng obstuga,
e prowadzenie obstugi kadrowe],
e zapewnienie obstugi prawnej,
e sprzgtanie,
e obstuga informatyczna,
e obstuga techniczna,
e obowigzki intendentow.
Zakres wspolnej obstugi powinno okresla¢ porozumienie zawarte z jednostka obstugiwana.

Zakres wspdlnej obstugi nie moze obejmowac kompetencji kierownikéw jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych do:

e dysponowania srodkami publicznymi,

e zaciagania zobowigzan, w tym pienieznych,

e sporzgdzania i zatwierdzania planu finansowego,

e dostosowania projektu planu finansowego do uchwaty budzetowej,

e przeniesien wydatkdow w planie finansowym.

PowyZsze uprawnienia jako podstawa odpowiedzialno$ci za catos$é gospodarki finansowej nie mogag
zostac przekazane na inny podmiot np. na kierownika jednostki obstugujacej. Kierownik jednostki
obstugujgcej bedzie odpowiedzialny za gospodarke finansowg oraz rachunkowosé i sprawozdaw-
czosSc¢ jednostki obstugiwanej w zakresie obowigzkow powierzonych uchwatg lub zawartym porozu-
mieniem.

13.5.2. Podstawa prawna funkcjonowania CUW w Cieszynie

Zgodnie z uchwatg nr XLVI/481/10 Rady Miejskiej Cieszyna z dnia 29 kwietnia 2010 roku utwo-
rzona zostata w Cieszynie gminna jednostka budzetowa Zespoét Obstugi Jednostek OSwiatowych
w Cieszynie, ktora - uchwatg nr XXlll/214/2016 Rady Miejskiej Cieszyna z dnia 30 czerwca 2016
roku - zostata przeksztatcona w Centrum Ustug Wspolnych w Cieszynie (CUW). Zmianie ulegt row-
niez statut jednostki.

Podstawg prawng tych zmian byty przepisy zawarte w art. 10a - 10d ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz.U 2019 poz. 506), okreslajace sposéh powotania, zakres funkcjono-
wania, a takze forme organizacyjng wspdlnej obstugi.
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CUW w Cieszynie petni funkcje jednostki obstugujgcej, powotanej do prowadzenia wspolnej obstugi
administracyjno-organizacyjnej i finansowo-ksiggowej jednostek oSwiatowych, dla ktorych organem
prowadzgcym jest gmina Cieszyn. Aktualnie CUW w Cieszynie obstuguje nastepujgce jednostki:

1.

e L

Przedszkole nr 1 w Cieszynie

Przedszkole nr 2 Integracyjne w Cieszynie
Przedszkole nr 4 im. Marii Konopnickiej w Cieszynie
Przedszkole nr 7 w Cieszynie

Przedszkole nr 8 w Cieszynie

Przedszkole nr 9@ w Cieszynie

Przedszkole nr 16 w Cieszynie

Przedszkole nr 17 w Cieszynie

Przedszkole nr 18 w Cieszynie

10.Przedszkole nr 19 w Cieszynie

11.Przedszkole nr 20 w Cieszynie

12.Szkolne Schronisko Mtodziezowe w Cieszynie.

Organem zarzgdzajacym CUW w Cieszynie jest dyrektor, ktory jest odpowiedzialny za gospodarke
finansowg oraz rachunkowos¢ i sprawozdawczosé jednostki obstugiwane] w zakresie obowigzkow
okreslonych w uchwale nr XXIll/215/16 Rady Miejskiej Cieszyna z dnia 30 czerwca 2016 r. zmie-
niajgcej uchwate nr XLIX/502/10 Rady Miejskiej Cieszyna z dnia 24 czerwca 2010 roku. Z uchwaty
wyhika, ze dyrektor CUW w Cieszynie upowazniony jest do:

1. Prowadzenia postepowania i wydawania decyzji administracyjnych w sprawach:

pomocy materialnej dla uczniéw o charakterze socjalnym,
dofinansowania kosztow ksztatcenia mtodocianych pracownikow,

kontroli spetniania obowigzku szkolnego i obowigzku nauki przez mtodziez w wielu 16-18
lat,

przyznawania pomocy zdrowotnej dla nauczycieli,

nadania stopnia awansu zawodowego nauczycielom.

2. Prowadzenia spraw:

zwigzanych z udzielaniem i rozliczaniem dotacji dla niepublicznych szkét i przedszkoli oraz
rozliczen w tym zakresie z innymi gminami,

finansowanych z dotacji budzetu parstwa z zakresu edukacji, oswiaty i wychowania,

dowozu ucznidw niepetnosprawnych do placowek umozliwiajgcych realizacje obowiazku
szkolnego i obowigzku nauki,
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wynikajgcych z porozumien zawartych przez Gmine Cieszyn z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego za zakresu nauki religii,

ewidencji przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjoéw niepublicznych znajdujacych sie na
terenie Gminy Cieszyn.

Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym CUW do zadan Dyrektora CUW naleza:

koordynacja dziatalnosci wszystkich gminnych jednostek oSwiatowych w zakresie problema-
tyki oswiatowe;j,

uzgadnianie z dyrektorami obstugiwanych jednostek sposobu realizacji planéw finansowych
w zakresie nie zastrzezonym do kompetencji innych organdw,

analiza arkuszy organizacyjnych gminnych jednostek oSwiatowych i przygotowywanie wnio-
skow do ich zatwierdzenia przez Burmistrza,

organizowanie prawidtowego funkcjonowania kontroli zarzadczej w CUW i osobisty nadzér,

realizacja projektow unijnych i wspotpraca w tym zakresie z miejskimi jednostkami organiza-
cyjnymi,

realizacja zadan wynikajgcych z rozporzgdzenia RODO o ochronie danych osobowych,

udzielanie zamowien publicznych w celu realizacji zadar CUW.

W strukturze organizacyjnej CUW - wyodrebniono dwa piony:

1. Pion podlegty bezposrednio dyrektorowi CUW, ktdremu podlegaja:

stanowisko ds. edukac;ji,

stanowisko ds. budzetu szko6t | SSM oraz dotacji oswiatowych,

stanowisko ds. udzielania pomocy materialnej uczniom i obstugi kancelaryjnej CUW,
stanowisko ds. kadr przedszkoli, schroniska i CUW,

stanowisko ds. wspomagania i nadzoru remontéw w przedszkolach i schronisku,

stanowisko ds. ochrony danych osobowych.

2. Pion finansowy podlegty bezposrednio gtownemu ksiegowemu CUW, ktéremu podlegaja:

stanowisko ds. ptac pracownikéw przedszkoli, schroniska i CUW,
stanowisko ds. ksiegowosci przedszkoli,
stanowisko ds. rozliczania zywienia w przedszkolach, ewidencji Srodkow trwatych,

stanowisko ds. obstugi ksiegowej SSM i rozliczen podatku VAT.

Do najwazniejszych zadan pracownikéw pionu podlegtego bezposrednio Dyrektorowi CUW nalezg
nastepujgce zagadnienia:

weryfikacja arkuszy organizacyjnych i anekséw publicznych przedszkoli, szkét podstawowych
i schroniska,
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inicjowanie i wnioskowanie o Srodki pozabudzZetowe na projekty edukacyjne,

prowadzenie postepowan zwigzanych z zaktadaniem, przeksztatcaniem i likwidacjg szkot,
dla ktérych organem prowadzacym jest gmina Cieszyn,

prowadzenie procedury konkursowej wyboru dyrektora placéwki oswiatowej,
prowadzenie ewidencji spetniania obowigzku szkolnego oraz obowigzku nauki,
prowadzenie BIP dla CUW i jednostek obstugiwanych,

wspoétpraca z dyrektorami i gtéwnymi ksiggowymi szkot w zakresie wykonania planéw finan-
sowych tych jednostek,

biezgca kontrola wykonania budzetow szkot,

analiza poziomu wynagrodzen nauczycieli przedszkoli i szkét podstawowych,
planowanie, naliczanie, przekazywanie i rozliczanie dotacji dla szkét niepublicznych,
udzielanie pomocy materialnej uczniom,

udzielanie pomocy dla nauczycieli ze Srodkéw pomocy zdrowotnej,

organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy w okresie ferii zimowych i wakacji ,

obstuga kadrowa pracownikow: CUW, przedszkoli i schroniska oraz dyrektorow: przedszkoli,
szkot i schroniska,

przygotowywanie sprawozdan na potrzeby GUS i resortu osSwiaty,
obstuga kasowa CUW,

wsparcie przy opracowywaniu planéw remontéw biezgcych i inwestycji w przedszkolach
i schronisku,

przeglady budowlano-techniczne budynkéw przedszkoli i schroniska oraz nadzér budowlany
nad remontami,

prowadzenie ewidencji dokumentacji technicznej obiektow przedszkolnych i schroniska,

sprawdzanie zgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami o ochronie danych
osobowych oraz opracowywanie sprawozdan w tym zakresie,

realizacja zadan, o ktérych mowa w art. 39 ust. 1 RODO.

Do najwazniejszych zadan pracownikéw pionu podlegtego bezposrednio Gtdwnemu ksiegowemu
CUW nalezg nastepujace zagadnienia:

obstuga ksiegowa przedszkoli i schroniska,
rozliczanie podatku VAT,

biezgca analiza wykonania budzetu, sprawozdawczos¢ okresowa z zakresu organizacji i fi-
nansowania przedszkoli i schroniska,
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° sporzgdzanie przelewdw oraz rozliczanie zaliczek gotéwkowych pobieranych przez dyrekto-
row przedszkoli,

e naliczanie wynagrodzen z tytutu uméw cywilnoprawnych zawartych przez przedszkola, CUW
i schronisko,

* obstuga ksigegowa funduszu socjalnego pracownikéw przedszkoli i CUW,

* ewidencja Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych przedszkoli i CUW i
kontrola poprawnosci,

e rozliczanie i sprawdzanie prawidtowosci inwentaryzacji przeprowadzanych w przedszkolach
i CUW,

® sporzgdzanie sprawozdan dla GUS w zakresie Srodkéw trwatych i funduszu ptac,
e Kontrola optat za Swiadczenia w przedszkolach publicznych,
° obstuga ptacowa pracownikéw przedszkoli, schroniska i CUW,

e kontrola prawidtowosSci gospodarki zywieniowej prowadzonej w przedszkolach.

13.5.3.  Zadania realizowane przez CUW w Cieszynie w kontekécie obowigzujgcego
prawa

Jednostka obstugujgca CUW realizuje szerokie spektrum zadarn w zakresie obstugi administracyjnej,
finansowo-ksiegowej, ptacowej i kadrowe;j, zgodnie z ustawg z 25 czerwca 2015 r. 0 zmianie ustawy
0 samorzgdzie gminnym oraz niekt6rych innych ustaw (DzU poz. 1045) wprowadzajgcg mozliwosé
zapewnienia przez gmine wspolnej obstugi.

Oprdcz wyzej wymienionych zadan o charakterze pomocniczym, do kompetencji CUW w Cieszynie
wigczono zadania, ktore nalezg do kompetencji organu prowadzacego. Sg to m.in. analiza arkuszy
organizacyjnych jednostek oswiatowych i przygotowywanie wnioskéw do ich zatwierdzenia przez
burmistrza, prowadzenie postepowan zwigzanych z zaktadaniem, przeksztatcaniem i likwidacjg
szkot, dla ktérych organem prowadzacym jest gmina Cieszyn, organizowanie dowozu uczniéw, czy
prowadzenie procedury konkursowej wyboru dyrektora placowki oSwiatowe].

Centrum Ustug Wspélnych w Cieszynie wykonuje zatem réwniez zadania, jakie w niektérych innych
samorzadach realizujg wydziaty edukacji lub inne komaorki organizacyjne wchodzace w sktad urzedu
JST. Takie umieszczenie CUW-u w strukturze zarzadzania osSwiatg samorzadowa i organizowania jej
pracy stosowane jest takze przez wiele innych samorzadéw. Trzeba jednak Zauwazyc, Ze rozwigza-
nia tego rodzaju bywaty kwestionowane przez wojewodowl?, choé naszym zdaniem rozstrzygniecia
wojewodow w tym zakresie nie miaty wystarczajgcego uzasadnienia prawnego i merytorycznego.

17 Znane nam sg odnoszace sig do tej kwestii rozstrzygnigcia nadzorcze wojewody zachodniopomorskiego (nr P-
1.4131.178.2016.AB z dnia 15 lipca 2016 1.} i wojewody lubuskiego (r NK-1.4131.188.2017.ACze 7 dnia 5 paZdziernika 2017 r.)
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13.5.4. Ocena pracy CUW wynikajgca z badan ankietowych

Jednym z obszaréw badan ankietowych byto zbadanie opinii dyrektorow przedszkoli i szkot dotycza-
cej wspotpracy z CUW. Wszyscy dyrektorzy odpowiedzieli na nastepujgce pytania:

e Jak ocenia Pani/Pan wspotprace z CUW?

e Co Pani/Pana zdaniem nalezy poprawi¢ w wspotpracy z CUW?
Dyrektorow szkot zapytano dodatkowo:

e Jakie obszary funkcjonowania szkoty powinien przejaé CUW?

Ponizej przedstawiamy podsumowanie badania w powyzszym zakresie.

Jak dyrektorzy szkot i przedszkoli oceniajg wspotprace z CUW

Wszystkie jednostki ocenity pozytywnie wspétprace z CUW. Dyrektorzy dwéch przedszkoli (P1 i P4)
podkreslili, ze sg nowymi dyrektorami i otrzymujg wsparcie oraz zrozumienie ze strony pracownikow
CUW ora jego dyrektora. Dyrektor Szkolnego Schroniska Mtodziezowego rowniez od niedawna
wspotpracuje z CUW i jest obecnie na etapie tzw. docierania sie.

Co w opinii dyrektorow szkdt i przedszkoli nalezy poprawic we wspotpracy z CUW

Kilku dyrektorow jednostek zasugerowato, ze warto wdrozyé kilka udogodnien, ktore poprawityby
efektywnosc¢ wspotpracy z CUW, a mianowicie:

e wykorzystywanie nowoczesniejszych form komunikacji (m.in. e-PUAP, podpis elektroniczny),

e usprawnienie przeptywu informacji (m.in. doprecyzowanie zakresu kompetencji, okreslenie,
ktére informacje/wnioski nalezy kierowac do CUW, a ktére bezposrednio do organu prowa-
dzgcego),

e unikanie powielania przygotowywania informacji, ktére sg w posiadaniu CUW,

e usprawnienie obstugi w zakresie nadzoru nad remontami prowadzonymi w placéwkach (np.
zatrudnienie w CUW inspektora nadzoru),

e pomoc szkotom od strony informatycznej oraz w zakresie kontroli obowigzku szkolnego

dzieci 6-letnich (np. zatrudnienie w CUW informatyka i pracownika ds. SI0).

Jakie obszary funkcjonowania szkoty powinien przejg¢ CUW

Dyrektorzy szkot zostali dodatkowo poproszeni o wskazanie, ktore obszary - ich zdaniem - mogtyby
zostaé wtaczone do zadan realizowanych przez CUW. Najczesciej pojawiaty sie takie propozycje, jak:

e nadzor techniczny nad budynkami (przeglad instalacji kominowych, gazowych i elektrycz-
nych, konserwacja dZwigoéw, c.0.),

e obstuga zamowien publicznych,

e RODO,
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e obstuga w obszarze BHP (szkolenia, wypadki).
Ponadto, pojedyncze opinie w tym zakresie dotyczyly takich zagadnief jak:
* obstuga Pracowniczych Programéw Kapitatowych,
® pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych,
e ustugi informatyczne,
e ochrona Ppoz,,
e ochrona obiektow,
* przygotowanie, organizacja szkolen dla nauczycieli oraz pracownikéw obstugi,
e obstuga kadrowa i ptacowa,

e Kkontrola zarzadcza.

13.6. Analiza mozliwosci rozszerzenia obstugi przez CUW dalszych jednostek
oswiatowych z uwzglednieniem uwarunkowan organizacyjnych | kadrowych

Analizie poddano rowniez aspekt objecia wspéing obstuga ksiggowa, finansowa, ptacowa i kadrowa
szkot podstawowych poprzez rozszerzenie dziatalnogci CUW o nowe jednostki organizacyjne.

Z organizacyjnego i zarzadczego punktu widzenia taka decyzja jest jak najbardziej uzasadniona,
zwtaszcza w kontekscie prowadzonej juz wspélnej obstugi przedszkoli oraz schroniska. Aktualnie
funkcjonujgcym jest model mieszany tgczacy rozwigzania scentralizowane (obstuga przedszkoli
i schroniska przez CUW) z rozwigzaniami modelu rozproszonego (obstuga szkét podstawowych -
w kazdej ze szk6t zatrudniony jest gtwny ksiegowy). Model mieszany jest zdecydowanie mniej efek-
tywny anizeli obstuga scentralizowana wszystkich jednostek oSwiatowych.

Zakres dziatalnosci CUW w Cieszynie moze byé oczywiscie rozszerzany o nowe zadania, na przyktad:
e obstuga informatyczna,
e obstuga BHP,
e RODO dia szkét,
e ochrona PPOZ,
e inspektor nadzoru budowlanego,
e ubezpieczenia,
e obstuga prawna.

Realizacje w/w zadan mozna rozwazaé w dwoch wariantach: zatrudniajgc pracownikéw CUW na
podstawie umowy o prace lub poprzez ustugi zewnetrzne (zlecanie zadan firmom zewnetrznym na
podstawie umow lub osobom fizycznym na podstawie uméw zlecers).
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Zakres obstugi nie jest katalogiem zamknigtym, mozliwe jest wtgczanie kolejnych zadar do kompe-
tencji jednostki obstugujgcej. Kazdy samorzgd ma mozliwos¢ indywidualnego wskazania takich ob-
szardw do objecia wspolng obstuga, ktore zapewnig uzyskanie maksymalnej efektywnosci zarzgd-
czej i jakosci realizowanych ustug. Oczywiscie, nie wszystkie zadania realizowane przez samorzad
warto konsolidowaé w ramach CUW. Najlepsze efekty mozna uzyskac centralizujgc procesy ruty-
nowe, powtarzalne, charakteryzujace sie duzg iloscig podobnych czynno$ci i ktore nie wymagajg
bezposrednich interakcji z klientami zewnetrznymi. Dlatego tez najczesciej centralizacjg obejmo-
wane sa: ksiegowosé, ptace i kadry, zaopatrzenie oraz wsparcie informatyczne.

13.6.1. Projekt struktury organizacyjnej CUW

W analizie zbadano, jakie bytoby zapotrzebowanie na etaty w jednostce obstugujgcej (CUW), gdyby
do jej zadan witaczy¢ obstuge ksiegowa, ptacowa i kadrowag siedmiu szkét podstawowych.

W celu oszacowania w/w zapotrzebowania na etaty wzigto pod uwage takie informacje, jak:

e liczba etatow wszystkich pracownikow zatrudnionych w jednostce w ramach umowy o prace
- na podstawie arkuszy organizacyjnych obowigzujgcych w roku szkolnym 2021/21 wedtug
stanu z listopada 2020 r.,

e liczba dekretow ksiegowych wykonanych w 2020 r.,
e liczba list ptac w 2020 .,
e wydatki wykonane w 2020 r. - na podstawie sprawozdan Rb-28s.

Wymienione kategorie danych w najwiekszym stopniu determinujg ilos¢ pracy do wykonania w ob-
szarze ksiegowosci, ptac i kadr. W tabeli 61 prezentujemy ich wartosci za rok 2020. Dane dla CUW
obejmujg sume wartosci dla wszystkich obstugiwanych jednostek (tj. przedszkola i schronisko tacz-
nie z CUW).

Tabela 61. Wybrane kategorie finansowe jednostkami

P — Liczba etatéw Liczba dekretow ez fistpiac Wydatki wykonane w
(nauczyciele + AiO) ksiegowych zt (Rb-28s)
CUW {przedszkola, schronisko, CUW) 414 118 424 588 15 434 805
SP1 138 16 606 57 5311020
SP2 219 14 416 68 7261947
SP3 209 19 216 44 6 988 964
Sp4 109 22522 153 4030 903
SPS5 128 14 486 73 4513672
SP6 110 13 515 103 3 691 580
SP7 62 11927 87 2103 444
Razem - szkoly podstawowe 974 112 688 585 33901529
Razem 1388 231112 1173 492 336 333

Powyzsze dane postuzyty do oszacowania przysztego zatrudnienia CUW adekwatnego do ponoszo-
nych naktadéw pracy, aby zapewni¢ optymalng organizacje wspdlnej obstugi ksiggowej, ptacowej
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| kadrowej szkot podstawowych. WskazZniki, ktére - naszym zdaniem w najlepszy sposéb - pozwa-
lajg na oszacowanie optymalnego zatrudnienia CUW, to:

e liczba dekretow na etat obstugi ksiegowej,

* kwota wydatkéw wykonanych na etat obstugi ksiegowej,

* liczba zatrudnionych pracownikéw (wyrazonych w etatach) na etat obstugi ptacowej,
e liczba zatrudnionych pracownikéw (wyrazonych w etatach) na etat obstugi kadrowe].

W tabelach ponizej prezentujemy wartosci w/w wskaznikéw oraz wartosci danych, ktére postuzyty
do ich wyznaczenia. Liczby etatéw do obstugi ksiegowej, ptacowej i kadrowej szkét podstawowych
zostaty dobrane w taki sposob, aby przecietne obcigzenie pracg w zakresie obstugi ksiegowej, pta-
cowej i kadrowej w CUW (kolumna Razem), mierzone wskaZnikami, byto na poziomie optymalnym,
zapewniajacym ptynng realizacje wszystkich zadan w zakresie obstugi ksiegowej, ptacowej i kadro-

wej.

Tabela 62. Obstuga ksiegowa

T cuw CUW (rozszerzenie o szkoty cuw
(stan obecny) podstawowe) (po rozszerzeniu)
Liczba dekretéw 118 424 112 688 231112
Liczba etatéw CUW ds. ksiegowosci 3,50 4,00 7,50
Liczba dekretow/etat CUW ds, kslegowosci 33 835 28172 30 815
Wydatki wykonane w zt 15 434 805 33901 529 49 336 333
Kwota wydatkéw wykonanych w zifetat CUW ds. ksiegowosci 4 409 944 8475382 6578 178
Tabela 63. Obstuga ptacowa
cuw CUW (rozszerzenie o szkoty cuw
Obstuga ptacowa ;
(stan obecny) podstawowe) (po rozszerzeniu)
Liczba etatow (nauczyciele+pracownicy AiO) 414 974 1388
Liczba etatéw CUW ds. plac 1,00 2,50 3,50
Liczba etatéw [ etat CUW ds, pfac 414 390 397
Liczba list ptac 588 585 1173
Liczba list plac [ etat CUW ds. plac 588 234 335
Tabela 64. Obstuga kadrowa
Obshugs lesdeowa cuw CUW (rozszerzenie o szkoly cuw -
(stan obecny) podstawowe) (po rozszerzeniu)
Liczba etatéw (nauczyciele+pracownicy AiQ) 414 974 11388
Liczba etatow CUW ds. kadr 1,00 2,00 3,00
Liczba etatow / etat CUW ds. kadr 414 487 463

Tabela 65 przedstawia wykaz aktualnych stanowisk CUW wraz z nowymi stanowiskami (tj. stanowi-
sko ds. kadr szkot podstawowych, stanowisko ds. ptac pracownikéw szkét podstawowych oraz sta-
nowisko ds. ksiggowosci szkét podstawowych), ktére nalezatoby utworzyé w celu poszerzenia zadan
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CUW o obstuge ksiegowa, ptacowa i kadrowg szkot podstawowych. Nowe stanowiska z liczbg po-
trzebnych etatéw zostaty zaznaczone Kolorem szarym.

Tabela 65. Stanowiska i liczba etatéw CUW: stan aktualny oraz stan po rozszerzeniu obstugi o szkoty

podstawowe
Liczba etatow Liczba etatow
Stanowisko CUW ; :
(stan aktualny) (rozszerzenie obstugi)

Dyrektor CUW 1,00 1,00
Stanowisko ds. edukacji 1,00 1,00
Stanom.nsko ds ut*tlme. ania pomocy materialnej uczniom i 1,00 1,00
obstugi kancelaryjnej CUW
St’an.owmko ds. budzetu szkét i schroniska oraz dotacji 1,00 1,00
oswiatowych
S . . s .

tanowisko ds WSpo-aganla i nadzoru remontow w 0,50 0.50
przedszkolach i schronisku
Stanowisko ds. ochrony danych osobowych 1,00 1,00
Stanowisko ds. kadr przedszkoli, schroniska i CUW 1,00 1,00
Stanowisko ds. kadr szkét podstawowych 0,00 2,00
Gtéwny ksiegowy CUW 1,00 1,00
Stanowwk? ds. rozliczania zywienia w przedszkolach, 1,00 1,00
ewidencji $rodkow trwatych
Stanowisko ds. ksiegowosci przedszkoli 1,00 1,00
Stanowisko ds. obstugi ksiegowej schroniska i rozliczeri 1,00 1,00
podatku VAT
Stanowisko ds. ksiggowosci szkat podstawowych 0,00 4,00
Stanowisko ds. ptac pracownikéw przeszkoli, schroniska i 1,00 100
Centrum
Stanowisko ds. ptac pracownikow szkét podstawowych 0,00 2,50
Razem 11,50 20,00

Wiaczenie obstugi ksiegowej, ptacowej i kadrowej szkdt podstawowych do zadan CUW wymaga
zwiekszenia zatrudnienia CUW ogbtem o 8,5 etatu w podziale na:

e 4 etaty ds. ksiegowosci,
e 25 etatu ds. ptac,

e 2 etaty ds. kadr.

Aktualnie zadania obstugi ksiegowej i ptacowej w szkotach podstawowych sg realizowane na stano-
wiskach: gtéwnych ksiegowych (7 etatow), referentow i samodzielnych referentow (3 etaty), podin-
spektorow (2 etaty) oraz pomocy administracyjnej (0,5 etatu), tj. w tgcznym wymiarze 12,5 etatu.
Wdrozenie wspdlnej obstugi dla szkét pozwoli zatem na redukcje zatrudnienia o 4 etaty.

Zatrudnienie w jednostce obstugujgcej powinno mieé charakter ,dynamiczny”, tzn. powinno podle-
gaé modyfikacjom, wynikajacym m.in. ze zmian prawnych czy zmian zakresow realizowanych zadar
oraz powinno by¢ dostosowywane do biezgcych potrzeb jednostki.
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14. Siec szkot i przedszkoli w Cieszynie

14.1. Rozmieszczenie szkot na terenie miasta

Zamieszczona ponizej mapa przedstawia rozmieszczenie szkot prowadzonych przez miasto Cieszyn.
Wiekszos¢ szkot skupiona jest w centrum. SP6 i SP7 potozone sg na obrzezach miasta. W wypadku
SP7 jest to przyczyng tego, ze uczeszcza do tej szkoty duzo uczniéw spoza miasta, w wyniku czego

czasami powstajg w tej szkole dodatkowe oddziaty.
Rysunek 1. Rozmieszczenie szkdt prowadzonych przez miasto Cieszyn
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Jak juz pokazywaliSmy wczesniej, szkdt w Cieszynie jest dos¢ duzo i w zwigzku z tym ich Srednia
wielkos¢ jest mata. Utrudnia to organizacje duzych oddziatdéw, co z kolei wptywa na koszty
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ksztatcenia jednego ucznia. Srednia liczebno$é oddziatéw w szkotach (zob. wykres 43 na stronie
50) jest mnigjsza niz znacznie mediana w podobnych miastach, co niekorzystnie wptywa na koszty
utrzymania oswiaty.

14.2. Uczniowie a obwody szkdt podstawowych

Zamieszczone ponizej zestawienia przestawiajg informacje o funkcjonowaniu ocbwoddw szkét w Cie-
szynie. Tabela 66 dla kazdej szkoty z osobna przestawia liczby uczniéw w poszczegolnych klasach
z roku 2010/2118 w podziale na:

e tych, ktorzy mieszkajg w obwodzie danej szkoty — wiersz macierzysty;

e tych, ktorzy mieszkaja w obwodach innych szkot prowadzonych przez miasto Cieszyn - wiersz
inny w miescie;

e tych, ktorzy mieszkajg w obwodach szkdt prowadzonych przez inne gminy - wiersz poza mia-
stem.

Jak juz pisaliSmy przy okazji analizy organizacji oddziatow w poszczegdlnych szkotach (zob. rozdziat
9), wskutek przyjmowania do szkét ucznidw spoza ich obwodoéw w szkotach powstawaty czasami
oddziaty, ktére powstaé nie musiaty. Jesli uczniowie spoza obwodu szkoty dopetniajg istniejgce od-
dziaty do liczebno$ci 24 ucznidw (takie oddziaty sg najtansze, gdyz nie trzeba w nich robi¢ zadnych
podziatdéw na grupy), ich przyjmowanie do szkoty jest korzystne, gdyz zwiekszajg liczebnos¢ oddzia-
tow, a jesli sg uczniami spoza miasta, to przynoszg ze sobg dodatkowg subwencje, nie generujgc
przy tym dodatkowych kosztéw. Jesli jednak przyimowanie uczniow spoza obwodu szkoty wymusza
koniecznos¢ otwierania dodatkowych oddziatéw, ich przyjmowanie do szkoty jest z ekonomicznego
punktu widzenia niekorzystne. W najbardziej skrajnym przypadku, gdy przyjecie jednego dodatko-
wego ucznia spoza obwodu wymusza otworzenie dodatkowego oddziatu, decyzja taka kosztuje
okoto 1 min zt, gdyz tyle szacunkowo trzeba wydac na utrzymanie jednego oddziatu przez osiem lat.

Szczegdtowa analiza liczebno$ci oddziatow w poszczegblnych szkotach pokazuje, ze czesto nie wy-
korzystujg one mozliwosci elastycznego ustalania liczby przyjmowanych uczniow spoza obwodu
w celu optymalizacji kosztéw organizacji, czy otwierania oddziatdw o liczebnosciach zblizonych
do 24,

W tabeli 66 zaznaczono na z6tto sytuacje, w ktérych przyjecie uczniow spoza obwoddw szkot wymu-
sito otworzenie dodatkowego oddziatu, a powstate oddziaty nie sg duze.

Scista kontrola naboréw do szkét podstawowych pod katem nieotwierania dodatkowych oddziatéw
wskutek przyjmowania uczniéw spoza obwodow szkot i spoza miasta, przy jednoczesnym przyjmo-
waniu takich uczniow w wypadku, gdy dopetniajg oni liczebnos¢ oddziatow do 24, mogtaby by¢ zro-
dtem istotnych oszczednosci bez szczegolnych ujemnych skutkow dla mieszkarncow.

18 Liczby ucznidw w tej tabeli nieznacznie réznia sig od liczb w innych tabelach sporzgdzonych na bazie danych z arkuszy organiza-
cyjnych, gdv? sa przygotowane w oparciu o odrebnie wypetniane przez szkoly formularze. Niezgodnosé tych danych wynika zapewne
z roznych momentdw ich opracowania.
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Tabela 66. Uczniowie poszczegdlnych szkét podstawowych w roku 2020/21 w podziale na rodzaje
obwodow miejsca zamieszkania

Klasa 1| Klasa 2| Klasa 3| Klasa 4| Klasa 5| Klasa 6| Klasa 7| Klasa 8| Razem
SP1 51 54 47 41 17 71 62 59 402
macierzysty 49 41 41 29 11 52 40 42 305
inny w miescie 2 alal 5 S 5 16 20 10 78
poza miastem 0 2 1 3 1 3 2 7 19
SP2 56 59 67 62 31 76 73 67 491
macierzysty 39 41 52 44 19 45 43 40 323
inny w miescie 9 10 11 7 10 23 1174 15 102
poza miastem 8 8 4 11 2 8 13 12 66
SP3 62 72 69 60 31 99 84 72 549
macierzysty 52 66 62 54 20 68 54 51 427
inny w miescie 7 3 5 5 7 15 17 14 73
poza miastem 3 3 2 1 4 16 13 7 49
SP4 24 25 23 23 26 49 40 41 251
macierzysty 15 19 9 10 12 18 13 11 107
inny w miescie 9 6 12 13 13 28 22 21 124
poza miastem 0 0 2 0 1 3 5 9 20
SP5 36 42 41 39 17 23 38 22 258
macierzysty 21 24 16 23 8 15 22 6 135
inny w miescie 13 16 19 11 8 6 12 12 97
poza miastem 2 2 6 5 1 2 4 4 26
SP6 26 39 26 39 16 49 38 26 259
macierzysty 25 26 22 31 9 34 27 23 197
inny w miescie 0 9 3 4 2 9 6 3 36
poza miastem 1 4 1 4 5 6 5 26
SP7 21 18 14 21 11 26 35 25 171
macierzysty 8 6 10 5 7 10 10 11 67
inny w miescie 7 5 1 7 2 7/ 12 10 51
poza miastem 6 7 3 9 2 9 13 4 53
Razem 276 309 287 285 149 393 370 312 2381
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Tabela 67. Uczniowie wszystkich szkét w roku 2020/21 w podziale na obwody szkdt, z ktdrych

pochodza
Klasa 1| Klasa 2| Klasa 3| Klasa 4| Klasa 5| Klasa 6| Klasa 7| Klasa 8| Razem
5P1 _ o 51 54 47 41 17 71 62 59| 402
Cieszyn - obwdd SP1 49 41 41 29 11 52 40 42| 305
Cieszyn - obwod SP2 3 1 1 6 4 16
Cieszyn - obwoéd SP3 2 2 1 3 2 3 15
Cieszyn - obwod SP4 i 3 4 1 1 8 2 20
Cieszyn - obwod SP5 1 3 1 3 5 3 16
Cieszyn - obwod SP6 1 1 2 4
Cieszyn - obwod SP7 2 1 2 2 7
Gmina Debowiec 1 1
Gmina Goleszow 1 2 1 1 3 8
Gmina Hazlach 1 1 2 1 3 8
Nie ma na licie powyze] 2 2
SP2 56 59 67 62] 31 76 73 67| 491
- Cieszyn - obwad SP1 6 4 8 3 7 13 4 5 50
Cieszyn - obwdd SP2 39 41 52 44 19 45 43 40| 323
Cieszyn - obwadd SP3 1 i 1 1 1 2 7
Cieszyn - obwaod SP4 1 1 1 2 3 7 3 20
Cieszyn - obwdd SP5 2 2 1 5
Cieszyn - obwdd SP6 2 2 3 3 4 15
Cieszyn - obwdd SP7 3 1 1 5
Gmina Debowiec 1 1 1 1 4
Gmina Goleszdw 2 2 1 5
Gmina Hazlach 5 2 1 4 7 3 25
Nie ma na liscie powyzej 2 6 1 7 2 3 4 7 32
SP3 62 72 69| 60 31 99 84 72| 549
Cieszyn - obwad SP1 1 1 2 3 9
Cieszyn - cbwod SP2 2 1 1 4 2 10
Cieszyn - cbwad SP3 52 66 62 54 20 68 54 51| 427
Cieszyn - obwaod SP4
Cieszyn - obwdd SP5 3 2 2 3 6 13 8 46
Cieszyn - obwaod SP6 1 1 2
Cieszyn - obwaod SP7 3 1 1 1 6
Gmina Debowiec 1 1 3
Gmina Goleszow 2 3 1 2 14 11 3 36
Gmina Hazlach
Nie ma na liscie powyzej 1 1 i 2 1 1 3 10
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SP4 24 25 23 23 26 49 40 41, 251
Cieszyn - obwdd SP1 1 2 5 4 2 5 5 5 29
Cieszyn - obwaéd SP2 2 1 2 2 1 3 2 13
Cieszyn - obwaéd SP3 2 2 1 2 2 9
Cieszyn - obwdéd SP4 15 19 9 10 12 18 13 11| 107
Cieszyn - obwdd SP5 3 3 5 7 8 16 12 11 65
Cieszyn - obwdd SP6 1 1
Cieszyn - obwadd SP7 1 2 3 1 7
Gmina Debowiec
Gmina Goleszow 1 1 1 3 5 11
Gmina Hazlach 2 2 3 7
Nie ma na liScie powyzej 1 1 2

SP5 36 42 41 39 17 23 38 22| 258
Cieszyn - obwdd SP1 2 7 2 2 1 4 4 22
Cieszyn - obwdd SP2 3 1 5 2 3 1 15
Cieszyn - obwadd SP3 4 5 3 5 2 2 3 2 26
Cieszyn - obwdd SP4 1 7 2 1 1 3 4 3 22
Cieszyn - obwdd SP5 21 24 16 23 8 15 22 6 135
Cieszyn - obwéd SP6 1 1 1 1 4
Cieszyn - obwdd SP7 2 2 1 1 1 1 8
Gmina Debowiec 1 1
Gmina Goleszéw 1 1 1 1 4
Gmina Hazlach 1 2 3
Nie ma na liscie powyzej 1 3 4 1 2 4 3 18

SP6 26 39 26 39 16 49 38 26| 259
Cieszyn - obwad SP1 2 2 1 1 3 2 1 12
Cieszyn - obwaéd SP2 6 1 1 1 4 3 16
Cieszyn - obwédd SP3 1 1 2
Cieszyn - obwdd SP4 1 1
Cieszyn - obwdd SP5 2 1 3
Cieszyn - obwdd SP6 25 26 22 31 9 34 27 23 197
Cieszyn - obwéd SP7 1 1 2
Gmina Debowiec
Gmina Goleszdw
Gmina Hazlach 1 2 1 3 5 6 4 22
Nie ma na liscie powyzej 2 1 1 4

SP7 21 18 14 21 11 26 35 25| 171
Cieszyn - obwdd SP1 3 1 3 4 5 5 21
Cieszyn - obwdd SP2 1 1 1 1 5 9
Cieszyn - obwod SP3 1 4 3 1. 2 1 4 16
Cieszyn - obwdd SP4 3 1 4
Cieszyn - obwod SP5 i 1
Cieszyn - obwdd SP6
Cieszyn - obwdd SP7 8 6 10 5 7 10 10 11 67
Gmina Debowiec 3 5 2 7 1 7 10 2 37
Gmina Goleszéw 2 1 1 4
Gmina Hazlach 1 1 1 1 4
Nie ma na liscie powyiej 1 1 2 2 2 8

Razem 276 309 287 285 149 393 370 312| 2381
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Tabela 68 zawiera liczby ucznidw w podziale na rodzaje obwoddw zamieszkania. Kolejne dwie ta-
bele przedstawiajg te same informacje w uktadzie procentowym.

Tabela 68. Uczniowie wszystkich szkét podstawowych w roku 2019/20 w podziale na rodzaje
obwoddw miejsca zamieszkania

Klasa 1| Klasa 2| Klasa 3| Klasa 4| Klasa 5| Klasa 6| Klasa 7| Klasa 8|Razem
macierzysty 209 223 212 196 86 242 209 184 1561
inny w miescie 47 60 56 56 47 104 106 85 561
poza miastem 20 26 19 33 16 47 55 43 259
Razem 276 309 287 285 149 393 370 312| 2381

Tabela 69. Uczniowie poszczegdinych szkét podstawowych w roku 2019/20 w podziale na rodzaje
obwoddw miejsca zamieszkania — struktura procentowa

Klasa 1| Klasa 2| Klasa 3| Klasa 4| Klasa 5| Klasa 6| Klasa 7| Klasa 8 Razem

SP1
macierzysty
inny w miescie

poza miastem

SP3 , :
macierzysty | --
inny w miescie [ 11,3% ,

poza miastem
sP4 : ;
macierzysty :E:]
inny w miescie [ --:
poza miastem I .2

SP5 ; :
macierzysty C!\:!:!
inny w miescie I --
poza miastem
sPe
macierzysty

inny w miescie
poza miastem
SP7

macierzysty % ,3% 3 8%
inny w miescie [IB,3% l7.8% 71% E 3%
poza miastem |[JB,6% [N,
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Tabela 70. Uczniowie wszystkich szkét podstawowych w roku 2019/20 w podziale na rodzaje

obwoddw miejsca zamieszkania — struktura procentowa

Klasa 1| Klasa 2| Klasa 3| Klasa 4| Klasa 5| Klasa 6| Klasa 7| Klasa 8 | Razem
macierzysty | N N0 Io0] INGEIGY; IS SN IEEE - I
inny w miescie [l17,0% |l 19,4% [l 19,5% |l 19,6% [MB1,5% [26,5% [B28,6% [B27,2% [I23,6%
pozamiastem || 7,2%[ 84%] 6%l 11,6%] 10,7%0 12,0%0 14,9%[] 13,8%|] 10,9%

Z zestawien wynika, ze w roku szkolnym 2020/21:

W skali catego miasta niemal 66% uczniéw uczeszczato do szkét w swoich macierzystych obwo-
dach.

259, czyli 10,9% ucznidw cieszynskich szkét pochodzi spoza miasta. Najwiecej ucznidow spoza
miasta jest w SP7 (31%). W dwédch przypadkach (w SP7) przyjmowanie ucznidéw spoza miasta
spowodowato utworzenie dodatkowego oddziatu. Oznacza to, ze miasto ponosi z tego powodu
corocznie koszt okoto 240 tys. zt, podczas gdy subwencja przystugujgca na tych uczniéw to okoto
132 tys. zh. Czyli zwieksza to réznice pomiedzy dochodami, a wydatkami o$wiaty o ponad
180 tys. zt rocznie.

Ponad 23% uczniow mieszkajacych w Cieszynie uczyto sie poza szkotg macierzysta. Nie ma
w tym nic ztego, pod warunkiem, ze przyjmowanie uczniéw spoza obwodow szkét nie jest przy-
czyng tworzenia dodatkowych, matych oddziatow.
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15. Mozliwosci i potrzeby utworzenia zespotéw szkolno-przedszkolnych

15.1.1. Uwarunkowania prawne tworzenia zespotow szkolno-przedszkolnych

Rozwazajgc mozliwosci tworzenia zespotdéw szkolno-przedszkolnych nalezy mie¢ na uwadze pod-
stawe prawng. Zasady tworzenia takich zespotow zostaly okreslone w ustawie Prawo osSwiatowe.
Z tresci art. 91 ust. 2 tej ustawy wynika, ze organ prowadzgcy moze potgczy¢ w zespot prowadzong
przez siebie szkote podstawowa z prowadzonymi przez siebie przedszkolami majacymi siedzibe na
obszarze objetym obwodem tej szkofy. Z zacytowanego przepisu wynika zatem, ze w zespot ze
szkotg podstawowg nie mozna potgczyé dowolnego przedszkola, a jedynie tylko takie, ktore ma
swoja siedzibe na obszarze objetym obwodem szkoty podstawowe;.

Zgodnie z art. 91 ust. 1 ustawy Prawo oswiatowe Pofgczenie nie narusza odrebnosci rad pedago-

gicznych, rad rodzicéw, rad szkot lub placowek i samorzgdow uczniowskich poszczegolnych szkdt
lub placowek, o ile statut zespotu nie stanowi inaczej.

Utworzenie zespotu nastepuje w trybie art. 88 ustawy Prawo oSwiatowe, z tym zZe akt zatozycielski
wymaga zaopiniowania przez rady pedagogiczne (art. 91 ust. 5 ww. ustawy). Opinie te nie majg cha-
rakteru wigzacego, ale sg obligatoryjnym elementem procedury tgczenia szkoty i przedszkola w ze-
sp6t. Organem wiasciwym do nadania aktu zatozycielskiego i statutu zespotu jest rada gminy (w Cie-
szynie bytaby to Rada Miasta Cieszyn). Akt zatozycielski i statut nalezy nastepnie przestac
kuratorowi o§wiaty. Ponadto uchwate rady gminy w sprawie nadania aktu zatozycielskiego zespotu
szkolno-przedszkolnego oraz uchwate w sprawie nadania statutu nalezy przesta¢ wtasciwemu wo-
jewodzie (w trybie nadzoru nad jednostkami samorzgdu terytorialnego).

Potgczenie w zespdt szkoty podstawowej z przedszkolem (lub przedszkolami) dokonywane jest
z dniem 1 wrzesnia danego roku (art. 91 ust. 9 ustawy Prawo odwiatowe).

15.1.2. Funkcjonalne, lokalowe i finansowe uwarunkowania tworzenia zespotow
szkolno-przedszkolnych

Z perspektywy oceny racjonalnosci tworzenia zespotow szkolno-przedszkolnych najwazniejsze sg
uwarunkowania funkcjonalne, lokalowe i finansowe. Trzeba wiec wzigé pod uwage nastepujace
aspekty:

e Czy potaczenie zasobow kadrowych i lokalowych rzeczywiscie pozwoli je lepiej wykorzysty-
wac?

e Czy odmienne zadania jednostek wchodzacych w skitad zespotu bedag efektywnie realizo-
wane?

e Czy utworzenie zespotu przyniesie realne korzysci wychowawcze i dydaktyczne?
e Czy utworzenie zespotu przyniesie realne korzysci finansowe?

Utworzenie zespotow szkolno-przedszkolnych moze przynieS¢ korzySci finansowe wigzgce sig z na-
stepujgcymi warunkami:
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e Zaprzestanie uzytkowania niektorych obiektéw w warunkach spadku liczb dzieci i uczniéw, co
wptynetoby na obnizenie kosztéw bhiezacych.

e Wieksza elastycznos¢ i efektywnoS¢ wykorzystania zasobdow lokalowych przy zmieniajgcych sie
potrzebach poszczegdlnych jednostek sktadowych zespotu.

e Optymalizacja zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi.

e Zmniejszenie liczby stanowisk kierowniczych (dyrektorow). Teoretycznie mozliwa jest tez rezy-
gnacja z tworzenia nowych stanowisk wicedyrektorow, jednakze taka polityka kadrowa spowo-
dowataby zwigkszenie obcigzenia dotychczasowych dyrektorow i wicedyrektoréw, a jednocze-
snie mogtaby spowodowac¢ odczuwalne pogorszenie jakosci pracy potgczonych placowek.

W aktualnych warunkach funkcjonowania o$wiaty w Cieszynie w wyniku utworzenia zespotow
szkolno-przedszkolnych nie nalezy sie spodziewac znaczacych oszczednosci finansowych, gdyz:

e W obecnej sytuacji demograficznej nie ma wiasciwie szans na oszczednosci wynikajace z za-
przestania wykorzystywania dotychczasowych budynkéw przedszkoli. Przez najblizszych kilka lat
liczba dzieci w cieszyniskich przedszkolach i szkotach pozostanie stabilna. Jak wynika z prognozy
(zob. rozdziat 16 - Prognoza liczb ucznidw i oddziatéw oraz obcigzenia obiektéw szkolnych) do-
piero za kilka lat mozna sig spodziewac spadku liczby wychowankow przedszkoli i uczniow szkét.

e Nie mozna tez liczy¢ na ograniczenie zatrudnienia pracownikéw administracji.

Obstuga finansowo-ptacowa przedszkoli w Cieszynie jest juz scentralizowana. Ewentualne tacze-
nie jednostek oswiatowych (bez uwalniania budynkéw) nie bedzie praktycznie miato wptywu na
koszty tej obstugi. Wieksze korzySci finansowe mozna uzyskac¢ poprzez centralizacje obstugi fi-
nansowo-ptacowej szkot, co jest mozliwe bez koniecznosci tworzenia zespotdéw szkolno-przed-
szkolnych. Zakres pozostatych zadan pracownikéw administracji i obstugi réwniez nie ulegnie
Zmianie po utworzeniu zespotow, jesli potaczone jednostki funkcjonowaé beda w tych samych
obiektach.

Ponadto optymalizacja poziomu zatrudnienia pracownikéw obstugi w warunkach funkcjonowa-
nia bonu organizacyjnego, ktdry funkcjonuje w Cieszynie, jest mozliwa do uzyskania np. poprzez
wdrozenie takich wartosSci parametrow, ktore zaostrzg polityke kadrowa. Nie ma tu znaczenia
fakt istnienia lub nieistnienia zespotdw szkolno-przedszkolnych.

e Utworzenie zespotdw szkolno-przedszkolnych nie wptynie na zmiane liczb etatéw pedagogicz-
nych, gdyz taka zmiana organizacyjna nie ma znaczenia dla liczby tych etatow.

e Potencjalnym Zrodtem oszczednoSci mogtoby by¢ scalenie niektdrych kuchni, ale tylko w sytuacii
zmniejszenia liczby uzytkowanych budynkdw. Tworzenie zespotéw funkcjonujgcych w dwéch lub
wigcej budynkach ze wspdlng kuchnig dla szkoty i przedszkola nie przetozy sie na istotne ogra-
niczenie kosztow.

Niemniej jednak, mimo ze aspekty finansowe nie przemawiajg za tworzeniem zespotéw szkolno-
przedszkolnych, warto rozwazy¢ ich organizacje ze wzgledéw merytorycznych i zarzgdczych, takich jak:

e usprawnienie zarzgdzania jednostkami z punktu widzenia organu prowadzgcego i CUW,
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e mozliwos¢ organizowania zastepstw nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz pracownikow
obstugi w ramach zespotu szkolno-przedszkolnego,

e zwiekszone mozliwo$ci monitorowania rozwoju dzieci, ich umiejetnosci i kompetencji na kolej-
nych etapach ksztatcenia i wychowania,

e potencjalnie lepszy dostep dzieci i ucznidow do specjalistdw zaspokajajgcych ich indywidualne
potrzeby i rozwoj.

Warto wiec rozwazyé utworzenie zespotu szkolno-przedszkolnego poprzez potgczenie: SP5 i P18.
SP5 ma najwieksze nadwyzki wolnych pomieszczen i jest organizacyjnie mozliwe umieszczenie
wszystkich oddziatow P18 w budynku SP5. Poniewaz P18 nie jest zlokalizowane w obwodzie SP5,
nalezatoby najpierw przeniesé siedzibe P18 do budynku SP5, a dopiero nastepnym krokiem bytoby
pofaczenie obu placowek w zesp6t szkolno-przedszkolny.

Efektem wdrozenia takiego rozwigzania bytoby uwolnienie pomieszczen, w ktorych aktualnie funk-
cjonuje P18, na inny cel, np. mozna by pomieszczenia P18 przeznaczy¢ na CUW, ktorego aktualna
baza lokalowa jest niewystarczajgca do potrzeb. Brak mozliwosci powiekszenia pomieszczen
w obecnej lokalizacji, z czym boryka sie CUW, uniemozliwia rozwdj jednostki i zatrudnienie wigkszej
liczby pracownikow.
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16.  Prognoza liczb ucznidw i oddziatéw oraz obcigzenia obiektédw szkolnych

Rozwazania i prognozy zamieszczone w tym rozdziale dotyczg ogéinodostepnych przedszkeli prowa-
dzonych przez miasto Cieszyn i inne podmioty oraz szkét dla dzieci i mtodziezy prowadzonych przez

miasto Cieszyn.

16.1. Uwarunkowania prognozowania liczb uczniéw

Zrédtami danych bazowych do prognozy liczb uczniéw w jednostkach oswiatowych prowadzonych
przez samorzad sa:

® Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 sporzgdzona przez Gtéwny Urzad Statystyczny;
* dane o liczbach mieszkaricow wg pojedynczych rocznikéw z Banku Danych Lokalnych GUS:
e przekazane przez samorzgd dane o liczbach mieszkancéw w poszczegoblnych rocznikach;

* dane o liczbach uczniéw ze sprawozdarn SIO i arkuszy organizacyjnych.

Z perspektywy prognozy liczby ucznidw istotne sa przede wszystkim zmiany liczb 6- i 7-latkéw roz-
poczynajgcych nauke. Szacujemy je na podstawie danych o rzeczywistych wielkosciach poszczegol-
nych rocznikéw w wieku od O do 7 lat oraz prognozy urodzer sporzgdzonej przez GUS.

Liczby uczniow klas starszych szacujemy na podstawie liczb ucznidéw klas mtodszych w poprzednich
latach.

Przy sporzadzaniu prognozy nalezy uwzgledni¢ wiele dodatkowych czynnikéw, np. fakt ze niektorzy
uczniowie uczgszczajg do szkot niepublicznych lub poza terenem rozpatrywanej JST. Czynniki tego
typu sg trudne do przewidzenia, kazda prognoza obarczona jest wiec ryzykiem btedéw Zwigzanych
z ewentualng utratg aktualnosci przyjetych przy jej budowaniu zatozen. Trzeba sie tez liczy¢ z moz-
liwoscig zmiany trenddw demograficznych, ktére zdezaktualizuja bazowa prognoze urodzen lub
wspotczynniki zmian wielkosci poszczegblnych rocznikow w kolejnych latach.

16.2. Prognoza liczby wychowankdw przedszkoli

Wiele uwarunkowan prognozowania liczb uczniéw odnosi sie takze do przewidywania liczby wycho-
wankow przedszkoli. Istotna réznica polega jednak na tym, ze przedszkole jest obowigzkowe wy-
tgcznie dla dzieci szeScioletnich, w wypadku dzieci miodszych decyzja o skorzystaniu z przedszkola
nalezy do rodzicow. Jako parametry do prognozy zdecydowali§my sie przyjaé $rednie procenty dzieci
korzystajgcych z przedszkoli w stosunku do wielkosci danego rocznika z lat 2016/17-2019/20.

Ze wzgledu na duzy udziat przedszkoli niesamorzadowych prognoza uwzglednia takze te jednostki.
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Wykres 65, Zmiany liczb wychowankdéw przedszkoli w Cieszynie w podziale na przedszkola prowa-
dzone przez miasto (do roku 2020/21 dane rzeczywiste) oraz organy niepubliczne (do
roku 2019/20 dane rzeczywiste
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Tabela 71. Zmiany liczb wychowankow przedszkoli w Cieszynie w podziale na przedszkola
prowadzone przez miasto (do roku 2020/21 dane rzeczywiste) oraz organy niepubliczne
(do roku 2019/20 dane rzeczywiste

Rok JST Inne Razem
2008/09 786 283 1069
2008/10 794, 351 1145
2010/11 839 405 1244
2011/12 844 425 1269
2012/13 842 531 1373
2013/14 823 582 1405
2014/15 822 561 1383
2015/16 809 518 1327
2016/17 892 556 1448
2017/18 926 586 1512
2018/19 925 583 1508
2019/20 914 587 1501
2020/21 912 586 1498
2021/22 923 573 1497
2022/23 916 568 1484
2023/24 898 558 1456
2024/25 874 545 1418
2025/26 865 540 1405
2026/27 875 542 1417
2027/28 850 527 1377
2028/29 825 511 1335
2029/30 799 495 1294
2030/31 776 481 1257

Z zestawien wynika, ze po kilkuletnim okresie stabilizacji mozna sie spodziewa¢ stopniowego
spadku liczby wychowankow przedszkoli. W roku 2030/31 w przedszkolach samorzgdowych moze
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by¢ o ok. 130 wychowankdéw mniej niz obecnie, a we wszystkich przedszkolach w miescie o 240
wychowankéw mnie;j.

16.3. Prognoza liczb uczniow w szkotach prowadzonych przez miasto Cieszyn

Przygotowujac prognoze liczb uczniéw w szkotach prowadzonych przez Cieszyn, zatozyl ismy, ze w ko-
lejnych latach:

e Odsetek dzieci, ktore bedg rozpoczyna¢ nauke w wieku 6 lat wynosi¢ bedzie 1% (podobnie jak
w roku szkolnym 2019/20 i 2020/21)2°.

e Stosunek liczby dzieci ktére bedg rozpoczynaé nauke w szkotach podstawowych prowadzonych
przez miasto do wielkoSci prognozowanych rocznikdéw wynosi¢ bedzie 86% (Srednia z lat
2017/18-2019/20).

e Liczby uczniow w klasach 2-8 szkoty podstawowej stanowi¢ bedg 100,7% liczby uczniow po-
przedniej klasy (Srednia z lat 2018/19-2020/21).

Zamieszczone ponizej zestawienia przedstawiajg rzeczywiste zmiany liczb uczniéw w latach szkol-

nych 2008/09-2020/21 oraz prognoze zmian do roku 2035/36.

Wykres 66 odzwierciedla dotychczasowy i prognozowany przebieg zmian liczby uczniéw klas pierw-
szych szkdt podstawowych prowadzonych przez miasto Cieszyn. Dodatkowo na wykresie tym linig
przerywang przedstawione sg zmiany liczby siedmiolatkow. Odpowiadajg one w przyblizeniu prze-
biegowi zmian liczby uczniow klas pierwszych w warunkach, gdyby nie nastapito obnizenie i pézniej-
sze podniesienie wieku rozpoczynania obowigzku szkolnego.

Wykres 66. Prognoza liczby uczniéw w klasach pierwszych szkét podstawowych (do roku 2020/21
dane rzeczywiste)
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19 W odniesieniu do sumy szesciolatkéw z danego roku, ktére rozpoczng nauke w szkotach podstawowych na terenie powiatu oraz
liczby dzieci z tego samego rocznika, ktére nauke rozpoczna jako siedmioclatki.
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Kolejne zestawienia przedstawiajg zmiany tgcznej liczby ucznidw w szkotach prowadzonych przez
miasto w podziale na klasy I-lll szkoty podstawowej oraz klasy gimnazjalne i IV-VII SP.

Wykres 67. Prognoza liczby uczniéw (do roku 2019/20 dane rzeczywiste)
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Tabela 72. Prognoza liczb ucznidw szkaét szczebla gminnego (do roku 2019/20 dane rzeczywiste)

SPIV-VII
Raok SPI-111 o Y Razem
i gimnazjum

2008/09 855 1976 2831
2009/10 834 1933 2767
2010/11 776 1850 2626
2011/12 785 1784 2569
2012/13 764 1753 2517
2013/14 839 1693 2532
2014/15 911 1688 2599
2015/16 1034 1640 2674
2016/17 890 1645 2535
2017/18 818 1721 2539
2018/19 700 1833 2533
2019/20 874 1479 2353
2020/21 872 1509 2381
2021/22 893 1494 2387
2022/23 855 1442 2297
2023/24 862 1333 2195
2024/25 836 1499 2334
2025/26 840 1489 2328
2026/27 778 1489 2 266
2027/28 766 1458 2225
2028/29 753 1455 2208
2029/30 785 1370 2155
2030/31 764 1368 2132
2031/32 742 1344 2086
2032/33 719 1318 2037
2033/34 696 1289 1985
2034/35 677 1308 1984
2035/36 660 1269 1930
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Z zestawien wynika, ze:

* Po okresie wahan zwigzanych ze zmianami w organizacji o$wiaty (zmiany wieku rozpoczynania
obowigzku szkolnego i likwidacja gimnazjow) rozpocznie sie czas, gdy na zmiany liczb uczniow
oddziatywac bedzie wytgcznie poglebiajgcy sie niz demograficzny.

® W roku szkolnym 2035/36 w szkotach prowadzonych przez miasto bedzie sie uczyé o ok. 450
(19%) ucznidw mniej niz obecnie i o ok. 900 (32%) ucznidéw mniej niz w roku 2008/09.

16.4. Prognoza liczb oddziatéw i obcigzenia budynkédw poszczegélnych szkét

16.4.1. Uwarunkowania prognozowania liczb oddziatéw

Prognoza liczb oddziatéw opiera sig na przedstawionej powyzej prognozie liczb uczniéw klas pierw-
szych szkét podstawowych. Prognoza ta nie uwzglednia wiec ewentualnych zmian udziatu szkét pro-
wadzonych przez inne organy lub zmian przeptywéw uczniéw miedzy jednostkami samorzadu tery-
torialnego.

Przy szacowaniu liczb oddziatéw w poszczegdlnych szkotach zatozyliSmy, ze:

e W kazdym roku prognozy liczba uczniéw klasy pierwszej danej szkoty bedzie wynikaé ze sto-
sunku liczby ucznidw klasy pierwszej do liczby siedmiolatkéw w obwodzie danej szkoty w roku
202072129, a liczba siedmiolatkéw w tym obwodzie bedzie proporcjonalna do udziatu obwodu
w tgcznej liczbie uczniow klas pierwszych miejskich szkot podstawowych, prognozowanej dla da-
nego roku. Przy czym od roku 2027/28, ze wzgledu na brak danych umozliwiajacych oszacowa-
nie liczby siedmiolatkéw w obwodach, udziaty obwodéw bedg state - takie jak w roku 2026/27.

e Oddziat klasy pierwszej, jak wynika z przepiséw, nie moze mieé wiecej niz 25 uczniow.
e Nie bedzie dzielenia ani tagczenia oddziatow w kolejnych latach nauki.

e Ewentualne zmiany rozpoczng sie w roku szkolnym 2021/22,

Nalezy podkreslic, ze prognoza liczb oddziatéw w poszczegdlnych szkotach obarczona jest szczegdl-
nie duzym ryzykiem nietrafnosci w odniesieniu do pojedynczych lat i poszczegldlnych szkét. Na po-
ziom tego ryzyka, oprdcz przyczyn, ktore mogg spowodowaé nietrafnosé prognozy liczby uczniow,
wptyw majg nastepujgce czynniki:

* Duza zmienno$¢ danych historycznych, gtéwnie z powodu zawirowar zwigzanych z obnizeniem
i p6Zniejszym podniesieniem wieku obowigzku szkolnego oraz zmianami w sieci szkét,

e NieprzewidywalnoS¢ zachowan rodzicow wybierajgcych szkoty dla swoich dzieci — dane histo-
ryczne wskazujg na duze przemieszczenia dzieci miedzy obwodami szkét przy jednoczesnej
znacznej zmiennos$ci kierunkow i skali tych przemieszczeri z perspektywy poszczegélnych jedno-
stek.

* Duza liczba stosunkowo matych szkét, ktdra znacznie zwieksza liczbe i wptyw na koficowy wynik
sytuacji, gdy prognozowana liczba kandydatow do danej szkoty jest zblizona do wartosci

20 Ze wzgledu na to, ze udzial nowej szkoly — SP5 - w ogblnej liczbie dzieci rozpoczynajgcych nauke zwiekszat sig z roku na rok,
uznalimy za niecelowe przyjecie za parametr prognozy Sredniej wieloletnie).
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progowych. Na przyktad, gdy prognozowana liczba pierwszoklasistow w szkole wynosi 25, to al-
gorytm prognostyczny przewiduje dla tej szkoty w danym roku jeden oddziat, jednak w rzeczywi-
stosci szkota ta moze miec o jednego lub kilku kandydatow wiecej, co - jesli mieszkajg oni w jej
obwodzie - wymusi utworzenie drugiego oddziatu.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynie na rzeczywiste zmiany liczb oddziatéw bedzie polityka or-
ganu prowadzacego, w tym ewentualne zmiany sieci szkét i granic ich obwodow. Dlatego przygoto-
walismy kilka wariantow prognozy.

16.4.2. Obcigzenie budynkow

Podstawa do prognozy obcigzenia budynkdw szkolnych jest prognoza liczb oddziatéw oraz kal-
kulacja pojemnosci obiektow oparta na analizie obecnego stanu bazy lokalowej poszczegolnych
jednostek. Zaktada ona zatem statoS¢ zatozen przyjetych przy prognozie liczb oddziatow oraz
niezmienno&¢ czynnikéw uwzglednianych przy szacowaniu pojemnosci budynkéw. Trzeba przy
tym pamietaé, ze liczba oddziatéw, ktére w danym budynku szkolnym moga pomiescié sie na
jednej zmianie, zalezy nie tylko od cech danego budynku (liczby i wielkoSci sal, w ktérych odby-
wajg sie lekcje), ale réwniez od sposobu zorganizowania szkoty (np. liczby zaje¢ realizowanych
Z niepetnymi oddziatami).

Zamieszczone tutaj wyliczenia wynikajg z pewnego modelu szacowania pojemnosci budynkow.
Niewykluczone, ze dyrektorzy szkot, uwzgledniajgc specyfike organizacji zaje¢ w swoich jednost-
kach oraz mozliwosci budynkow, troche inaczej niz autorzy tego opracowania oszacowaliby nad-
wyzke lub brak sal, ktérymi dysponujg. W naszych rozwazaniach wazne jest jednak przede
wszystkim sledzenie trendéw zmian liczb oddziatow oraz réznic pomigdzy tymi liczbami a pojem-
nosciami obiektow w kolejnych latach.

Za punkt wyjscia do prognozy zajetosci budynkéw szkolnych przyjeliSmy obecng (z roku
2020/21) organizacje szkot oraz ich baze lokalowg a takze sposob jej wykorzystania2l.

Wykresy 68 i 69 przedstawiajg porownanie szacunkowych pojemnosci obiektow oraz aktual-
nych liczb oddziatow w szkotach. Bilans pojemnosci widoczny na wykresie 69 oznacza roznice
miedzy pojemnoscig obiektu a liczbg oddziatow w szkole.

Jesli bilans ten jest dodatni, to szkota mogtaby pomiesci¢ na tzw. jednej zmianie dodatkowe
oddzialy. Niewielki dodatni bilans pojemnosci utatwia organizacje zaje¢ i zwieksza wygode pracy
i nauki. Jednak znaczna nadwyzka wolnhych pomieszczen jest niekorzystna ekonomicznie - sale
lekeyjne, ktore sg wykorzystywane na przyktad tylko przez jedna-dwie godziny dziennie takze
trzeba posprzgtac i ogrzac oraz wyposazy€ i od czasu do czasu wyremontowac.

Zerowy bilans pojemnosci oznacza, ze choc zajecia w danej szkole odbywajg sie na jednej zmia-
nie, to nie pomiesci ona na tej zmianie wiekszej liczby oddziatow. Bilans ujemny wigze sie z ko-
niecznoscig prowadzenia niektérych lekcji na drugiej zmianie. W praktyce oznacza to zwykle
konieczno$é rozpoczynania zajec niektérych grup uczniow w niektore dni tygodnia z duzym opdz-
nieniem.

21 Np. liczbe pomieszczen wykarzystywanych na potrzeby oddziatéw przedszkolnych.
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Wykres 68. Pojemnosci obiektéw a liczby oddziatdw w roku 2019/20
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Wykres 69. Bilanse pojemnosci poszczegdlnych szkét w roku 2019/20
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Obecnie cztery szkoty - SP1, SP2, SP4 i SP5 - majg tgczng nadwyzke pojemnosci dla 19 oddziatdw.
Jednoczednie SP3, SP6 i SP7 majg deficyty pomieszczen. Nominalnie kazdej z tych szkét brakuje
pomieszczen dla trzech oddziatéw, a praktyce zapewne najmniej dokuczliwy jest niedobér sal
w SP3, poniewaz 3 oddzialy stanowig zaledwie 14% ich tacznej liczby w tej szkole, podczas gdy
w SP6 jest to 33%, a w SP7 az 43%.
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16.4.3. Warianty prognozy

e  Wariant O (wyjSciowy) - prosta kontynuacja dotychczasowych zasad i trenddw.

W zatozeniach dodatkowych do wyjSciowego wariantu prognozy przyjeliSmy niezmiennos¢ sieci
i obwodow szkot oraz zasad tworzenia oddziatow klas pierwszych, w tym utrzymanie zwyczaju,
ze w SP2, SP3 i SP5 tworzy sie po jednym oddziale integracyjnym, ktéry w odréznieniu od od-
dziatéw innych rodzajéw moze mieé najwyzej 20 uczniow.

e Wariant A - ograniczenie tworzenia oddziatdw integracyjnych do sytuacji, gdy nie spowoduje to
zwiekszenia tgcznej liczby oddziatow.

W tym wariancie liczace maksymalnie 20 uczniéw oddziaty integracyjne nie beda tworzone, gdy
spowodowatoby to zwiekszenie tgcznej liczby oddziatow klas pierwszych w szkole w stosunku do
sytuacji, gdy wszystkie oddziaty klas pierwszych w tej jednostce mogtyby by¢ 25-osobowe.

Trzeba podkreslic, ze to ograniczenie nie oznacza (bezprawnego) zakazu przyjmowania dzieci
Z niepetnosprawnosciami i organizowania dla nich specjalnej pomocy, lecz jedynie ograniczenie
tworzenia oddziatéw o zmniejszonej liczebnosci.

e Wariant B — utrzymanie ograniczen wariantu A oraz przyjecie zasady, ze SP4 i SP7 mogg mie¢
tylko po jednej klasie pierwszej.

W wyjSciowym wariancie prognozy liczba pierwszoklasistow w SP4, SP6 i SP7 kilkukrotnie prze-
kracza 25, co wymusitoby utworzenie dodatkowych oddziatéw. Ten wariant zaktada przeciwdzia-
lanie takim sytuacjom w SP4 i SP7, co powinno by¢ stosunkowo proste, jako ze przekroczenie
progu 25 uczniow spowodowatoby przyjmowanie ucznidw spoza obwoddw tych szkét, co nie jest
konieczne.

e Wariant C - utrzymanie ograniczen wariantu B oraz zmniejszenie obwodu SP6 w taki sposab,
zeby liczba pierwszoklasistoéw nie przekraczata 25.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w kilku rocznikach liczba kandydatow do SP6 zamiesz-
katych w obwodzie tej szkoty bedzie wieksza od 25, co wymusi utworzenie dodatkowych oddzia-
tow, poniewaz dzieci mieszkajgce w obwodzie szkoty publicznej musza by¢ do niej przyjete. Dla-
tego wariant C zaktada zmniejszenie obwodu SP6.

Zatem w tym wariancie trzy szkoty, SP4, SP6 i SP7, stang sie szkotami jednociggowymi, ponie-
waz zawsze bedg mialy tylko po jednej klasie pierwszej.

e Wariant D1 - utrzymanie ograniczen wariantu C oraz likwidacja SP4 przy zatozeniu, ze wszystkie
jej istniejgce oddzialy zostang przeniesione do SP5, a wszyscy potencjalni przyszli uczniowie
réwniez przejdg do SP5.

SP4 jest matg szkotg potozong w bliskim sasiedztwie czterech innych szkdt (SP1 i SP5 oraz SP2
i SP3). Przy czym SP5 ma najwieksze nadwyzki wolnych pomieszczen.

e Wariant D2 - utrzymanie ograniczen wariantu C oraz likwidacja SP4 przy zatozeniu, ze wszystkie
jej istniejgce oddziaty zostang przeniesione do SP5, a potencjalni przyszli uczniowie rozprosza
sie w sasiednich szkotach nie zwiekszajac tacznych liczb ich oddziatow.
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Wariant D2 wydaje sie bardziej racjonalny, a jednoczesnie bardziej prawdopodobny niz wariant
D1, bo trudno sig spodziewag, zeby wszyscy rodzice, ktérzy obecnie byliby sktonni postaé swoje
dzieci do SP4 zdecydowali sig na zapisanie ich do SP5. Wydaje sie wiec, ze realne jest (czemu
moze pomdc odpowiednie uksztattowanie granic obwoddw), zeby potencjalni pierwszoklasisci
z SP4 rozproszyli sig po pobliskich szkotach w taki spos6b by nie wymusito to organizowania
w nich wigkszej liczby oddziatéw niz w wariantach A, B i C).

Zamieszczone ponizej wykresy przedstawiajg kolejne warianty prognozy liczb oddziatow klas pierw-
szych, prognozy liczb wszystkich oddziatéw oraz prognozy obcigzenia budynkow poszczegblnych
szkot. W zestawieniach tych przedstawiono tez rzeczywiste dane z lat 2018/19-2020,/21, przy czym
informacje o obciazeniu obiektéw w roku 2018/19 uwzgledniajg ostatnie oddziaty gimnazjalne
funkcjonujace w SP1, SP2 | SP5.

Poréwnanie wariantéw zamiesciliSmy po zestawieniach opisujgcych prognozy dotyczgce poszcze-

golnych szkot.

16.4.3.1. Wariant 0 — bez zmian sieci i zasad rekrutacji, po jednym oddz. integracyjnym w SP2,
SP3iSP5

Wykres 70. Prognoza liczb oddziatéw klas pierwszych —wariant 0 (bez zmian sieci i zasad rekrutacji,
po jednym oddz. integracyjnym w SP2, SP3 i SP5)

SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP7

W 2018/19 M2019/20  2020/21 © 2021/22 W 2022/23 1 2023/24 W 2024/25
m2025/26 m2026/27 » 2027/28 m2028/29 m 2029/30 ® 2030/31
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Wykres 71. Prognoza liczb oddziatéw wszystkich klas —wariant O (bez zmian sieci i zasad rekrutacji, po
jednym oddz. integracyjnym w SP2, SP3 i SP5)

30
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15 |48
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SP1

SP2 SP5

= 2018/19 » 2019/20 m 2020/21 = 2021/22 m 2022/23 m 2023/24 m 2024/25
2025/26 m2026/27 m2027/28 ® 2028/29 m 2029/30 = 2030/31

Wykres 72. Prognoza obcigzenia budynkéw — wariant O (bez zmian sieci i zasad rekrutacji, po jednym
oddz. integracyjnym w SP2, SP3 i SP5)
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16.4.3.2. Wariant A — tworzenie oddz. integracyjnych nie zwieksza facznej liczby oddziatéw

Wykres 73. Prognoza liczb oddziatow klas pierwszych — wariant A (tworzenie oddz. integracyjnych nie
zwieksza tacznej liczby oddziatéw)
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Wykres 74. Prognoza liczb oddziatdw wszystkich klas — wariant A (tworzenie oddz. integracyjnych nie
zwigksza tacznej liczby oddziatéw)
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Wykres 75. Prognoza obcigzenia budynkéw — wariant A (tworzenie oddz. integracyjnych nie zwigksza
tacznej liczby oddziatow)

—

g t
|

-

SRS I O

SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP7

=2018/19 = 2019/20 m 2020/21 = 2021/22 m 2022/23 ® 2023/24 m 2024/25
m2025/26 M 2026/27 B 2027/28 W 2028/29 1 2029/30 © 2030/31

16.4.3.3. Wariant B — ograniczenia z wariantu A oraz SP4iSP7 zawsze z jedng klasg pierwszg

Wykres 76. Prognoza liczb oddziatow klas pierwszych —wariant B (ograniczenia z wariantu A oraz SP4
i SP7 zawsze z jedng klasg pierwsza)

.
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Wykres 77. Prognoza liczb oddziatéw wszystkich klas — wariant B (ograniczenia z wariantu A oraz SP4
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Wykres 78. Prognoza obcigzenia budynkdw — wariant B (ograniczenia z wariantu A oraz SP4 i SP7

zawsze z jedna klasa pierwsz3)

SP1
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16.4.3.4. Wariant C — ograniczenia z wariantu B oraz SP6 zawsze z jedng klasg pierwsza

Wykres 79. Prognoza liczb oddziatéw klas pierwszych —wariant C (ograniczenia z wariantu B oraz SP6
zawsze z jedna klasa pierwsza)

SP1 sP2 SP3 SP5 SP6 SP7

m2018/19 m 2019/20 m 2020/21 » 2021/22 m 2022/23 w 2023/24 W 2024/25
m2025/26 m 2026/27 m 2027/28 m 2028/29 = 2029/30 = 2030/31

Wykres 80. Prognoza liczb oddziatow wszystkich klas — wariant C (ograniczenia z wariantu B oraz SP6
zawsze z jedng klasg pierwszg)
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Wykres 81. Prognoza obcigzenia budynkéw —wariant C (ograniczenia z wariantu B oraz SP6 zawsze
z jedng klasa pierwsza)

12~ T T T 1

10 | !

| | D {
T E;_i ¥
;|

11

(30
|
|
1
I

SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP7

©2018/19 © 2019/20 = 2020/21 = 2021/22 m 2022/23 m 2023/24 W 2024/25
12025/26 W 2026/27 W 2027/28 W 2028/29 12 2029/30  2030/31

16.4.3.5. Wariant D1 — ograniczenia z wariantu C oraz likwidacja SP4 z przeniesieniem
wszystkich uczniéw do SP5

Wykres 82. Prognoza liczb oddziatéw klas pierwszych — wariant D1 (ograniczenia z wariantu C oraz
likwidacja SP4 z przeniesieniem wszystkich uczniow do SP5)
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Wykres 83. Prognoza liczb oddziatéw wszystkich klas — wariant D1 (ograniczenia z wariantu C oraz li-
kwidacja SP4 z przeniesieniem wszystkich ucznidow do SP5)

SP1 SP2 SP4 SPS SP6 SP7
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Wykres 84. Prognoza obcigzenia budynkow — wariant D1 (ograniczenia z wariantu C oraz likwidacja
SP4 z przeniesieniem wszystkich uczniow do SP5)
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16.4.3.6. Wariant D2 —~ ograniczenia z wariantu C oraz likwidacja SP4 z rozproszeniem
pierwszoklasistow

Wykres 85. Prognoza liczb oddziatéw klas pierwszych — wariant D2 (ograniczenia wariantu C oraz li-
kwidacja SP4 z rozproszeniem pierwszoklasistéw)
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Wykres 86. Prognoza liczb oddziatéw wszystkich klas — wariant D2 (ograniczenia wariantu C oraz likwi-
dacja SP4 z rozproszeniem pierwszoklasistéw)
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Wykres 87. Prognoza obcigzenia budynkdw — wariant D2 (ograniczenia wariantu C oraz likwidacja SP4
z rozproszeniem pierwszoklasistow)
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16.4.4.

SP3

Porownanie wariantow

SP4

SP5

SP6

SP7

Ponizsza tabela zawiera poréwnanie tgcznych liczb oddziatdw w szkotach prowadzonych przez mia-
sto Cieszyn wg réznych wariantéw prognozy. W jej poczgtkowych latach r6znice miedzy wariantami
sqg niewielkie, ale szybko rosng i juz w roku 2025/26 rozstep miedzy dwoma skrajnymi wariantami

(0i D2) wynosi az 16 oddziatow.

Tabela 73. tgczna liczba oddziatéw wg rdznych wariantéw prognozy

Wariant prognozy 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
— = : N - e
0-bez zr.man (po jednym oddz. integracyjnym w 115 14l 117 113 110 17 2 ¥ 120
SP2, SP3iSP5) Al

- i L jnych ni iek f y e
A tw:‘:r‘zeme oddz. |r’1tegracyjnvc nie zwieksza 115 A %73 111 108 14 117 7 117 119 118 117
tacznej liczby oddziatéw i
Bwerbek st ishiameee [Pong ke aeedl | ) e R i e [ R S
pierwszg

i Top7 -
C—wariant A oraz SP4, SP6i SP7 2awsze z jedna 115\ 114] 115| 108| 40s| 103| 109| 108 10| 108| 04| 103
klasg pierwszg
Erte-wariant Care Hlwidacia 30 o2 115 114] 115| 10s| aos| 109) 109| 107| 105| 05| 08| 102
przeniesieniem wszystkich uczniow do SP5 |
D2- wananlt (& orlaz llkwu:lac;f: SI’M ] 115 114 o i > o il . o . e h
rozproszeniem pierwszoklasistéw o
RéznicaD—A nd nd nd 1 2 2 3 2 3 3 3 3 3
RéznicaD—B nd nd nd 2 3 3 5 7 8 9 10 10 11
Réznica0—C nd nd nd 2 4 5 8 11 12 14 16 17 17
Réinica 0—D1 nd nd nd 2 4 5 8 11 13 15 117 18 18
Roéznica 0—D2 nd nd nd 3 6 8 12 16 18 21 24 25 25
RéznicaB—A nd nd nd -1 -1 -1 -2 -4 __ -5 -6 -7 -8
RoznicaB—C nd nd nd o] 1 2 3 4 4 5 6 7 6
RoznicaB—-D1 nd nd nd ] 1 2 3 4 5 6 7 8 7
Réznica B—D2 nd nd nd 1 3 5 7 9 10 12 14 15 14
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Jak wynika z wykresu 88, realizacja wariantu O oznacza cigglty spadek Sredniej wielkosci oddziatéw
az do poziomu ponizej 18 uczniéw. Na dodatek wigzatoby sie to z dotkliwym deficytem pomieszczen
w SP6 i SP7 (zob. wykres 72). Jednak przebieg zmian liczby oddziatow wg wariantu O bedzie mozliwy
tylko w wypadku pozostawienia szkotom prawie catkowitej swobody w procesie rekrutacji do klas
pierwszych. Juz stosunkowo niewielkie i nietrudne do przeprowadzenia ingerencje w ten proces
(czyli zapobieganie przyjmowaniu do SP4 i SP7 uczniéw spoza ich obwodéw, gdyby miato to spowo-
dowac¢ utworzenie dodatkowego oddziatu) pozwolg na realizacje znacznie bardziej oszczed nego wa-
riantu B.

Wykres 88. Srednia wielkoé¢ oddziatéw szkét podstawowych i gimnazjéw prowadzonych przez miasto
Cieszyn w przesztosci i wg réznych wariantow prognozy
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W tym wypadku na pewno uda si¢ unikngaé przepetnienia SP7 (zob. wykres 78) i mozna sie tez
spodziewac, ze Srednia wielko$¢ oddziatéw w miescie pozostanie wzglednie stabilna przez kilka
najblizszych lat, lecz pod koniec okresu prognozy spadnie zdecydowanie ponizej 20. Pozostanie
takze problem pogarszajgcych sie warunkow nauki w SP6.

Jednak spetnienie wariantu C (czyli unikniecie tworzenia dwéch oddziatow klas pierwszych nie tylko
w SP4iSP7, ale takze w SP6) bedzie trudniejsze, poniewaz najprawdopodobniej w niektérych latach
liczba chetnych do nauki w SP6, ktorzy mieszkaja w jej obwodzie, przekroczy 25. Nalezy zatem za-
pobiec takim sytuacjom, odpowiednio zmniejszajgc obwdd tej szkoty. Dzieki temu za kilka lat zmniej-
szy sig przepetnienie SP6 (zob. wykres 81), a na dodatek nastgpi niewielki wzrost Sredniej wielkosci
oddziatow w miescie. Wprawdzie mozna sie spodziewa¢, ze od roku 2026/27 Srednia liczebno§é
oddziatow znowu zacznie spadad, ale i tak do konica okresu prognozy bedzie ona wyzsza niz w haj-
gorszym do tej pory roku 2019/20.

Z perspektywy ekonomicznej najlepsze efekty da likwidacja SP4 przy utrzymaniu zasady, ze SP6
i SP7 beda miaty tylko po jednym oddziale klasy pierwszej. Wariant D1, kt6ry zaktada przyjecie
wszystkich przysztych pierwszoklasistéw do SP5, najpewniej bytby w praktyce niezwykle trudny do
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przeprowadzenia, a na dodatek nie przyniostby istotnych korzysci istotnie wiekszych niz wariant C.
Natomiast likwidacja SP4 i odpowiednie uksztattowanie obwodéw szkét potgczone z efektywnym
nadzorem?22 nad procesem rekrutacji moze dac (o ile nie nastgpig niekorzystne zbiegi okolicznosci)
sytuacje, gdy taczna liczba oddziatéw klas pierwszych w miesScie corocznie bedzie mniejsza, niz
gdyby SP4 istniata nadal. Dzieki temu Srednia wielkoS¢ oddziatow mogtaby stopniowo wzrosnac do
poziomu ponad 22 ucznidéw, a ich tgczna liczba np. w roku 2025/26 bytaby 0 9 mnigjsza niz w ta-
twym do osiggniecia wariancie B.

22 Miasto Cieszyn korzysta z elektronicznego systemu naboru do szkot, ktory bardzo utatwia prowadzenie efektywnego nadzoru nad
tym procesem.
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17.  Narzedzia informatyczne wykorzystywane w jednostkach oéwiatowych

Efektem rosnacej informatyzacji jest stosowanie coraz wiekszej liczby programéw i sprzetu IT. Aby
proces ten przebiegat bezproblemowo, niezbedne jest odpowiednie zarzadzanie sferg IT, co ma bez-
posrednie przetozenie na poziom bezpieczeristwa przetwarzanych informacji.

Proces zarzgdzania infrastruktura IT powinien przede wszystkim mie¢ na celu:
e jednolitoS¢ oprogramowania stosowanego w jednostkach,
e Zzapewnienie odpowiedniego zabezpieczenia danych,
e tworzenie kopii zapasowych,
e Zzapewnienie biezgcego wsparcia informatycznego wszystkim uzytkownikom,

° przestrzeganie zasad bezpieczenstwa przez wszystkich pracownikow i szkolenia w tym za-
kresie (m.in. czesta zmiana haset, niepobieranie plikdw niewiadomego pochodzenia, nieko-
rzystanie z prywatnych e-maili do wykonywania czynnosci stuzbowych),

e regularna kontrola legalnosci oprogramowania instalowanego na komputerach stuzbowych,

° ograniczanie przestarzatych rozwigzan IT, niespetniajgcych wymogdw bezpieczeristwa.

17.1. Oprogramowanie
Systemy operacyjne

Jednostki oswiatowe korzystaja z réznych, czesto przestarzatych, wersji systemu operacyjnego Win-
dows. Warto zadbac o ujednolicenie systemu na komputerach we wszystkich jednostkach ogwiato-
wych ze wzgledbw bezpieczenistwa danych (nowsze systemy dostarczajg bardziej zaawansowa nych
| stale aktualizowanych zabezpieczen),ujednolicenia funkcjonalnosci, jak réwniez mozliwosci za-
pewnienia szybszego wsparcia informatycznego.

Oprogramowanie do kontroli dostepu i rejestracji czasu pracy

Wszystkie przedszkola oraz SP6 (z oddziatami przedszkolnymi) uzytkuja taki sam program do kon-
troli dostepu i rejestracji czasu pracy Bibi (MicroMade).

Pakiet Microsoft Office

Nie wszystkie jednostki posiadajg licencje Microsoft Office. Jednostki, ktére nie posiadajg tego pa-
kietu w badaniach ankietowych z reguty wskazywaty na potrzebe jego posiadania.

Programy antywirusowe

Jednostki posiadajg rozne programy antywirusowe. W ankiecie tylko cztery jednostki (P1, P16, P18
i Szkolne Schronisko Mtodziezowe) wymienity programy antywirusowe (Bitdefender, Norton, Kasper-

sky).
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Po uzupetnieniu informacji uzyskanych z CUW wynika, ze pozostate jednostki korzystajg z roznych
programéw antywirusowych, i tak:

e P81 P17 korzystajg z Eset Internet Security,
e P19 korzysta z Avast Free Antivirus,

e P20 korzysta z programu Norton AntiVirus,
e SP3 - korzysta z programu Bitdefender,

e SP4, SP5 i SP6 - korzystajg z programu Arcabit Bezpieczna Szkota. Ponadto, SP5 wykorzy-
stuje rowniez inny program antywirusowy ESET Antywirus,

e P2iSP7 Kkorzysta z programu Kaspersky.
Nie uzyskano informacji, jakie programy antywirusowe sg stosowane w P4, P9, SP1, SP2.

Obowigzek zapewnienia stosownego oprogramowania antywirusowego w praktyce nalezy do praco-
dawcy. Zgodnie z trescig art. 24 RODO administrator danych osobowych (czyli pracodawca) powi-
nien wdrozy¢ odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne, aby przetwarzanie danych osobowych
odbywato sie zgodnie obowigzujgcymi przepisami.

Ztoty Abonament firmy VULCAN

Z informacji uzyskanych z CUW wynika, ze wszystkie szkoty podstawowe zakupity pakiet Zfoty abo-
nament, jednakze w ankiecie nie wszyscy dyrektorzy okreslili precyzyjnie, z jakich programéw pa-
kietu Ztoty Abonament Korzystaja.

Wszystkie jednostki przygotowujg arkusz elektroniczny oraz sprawozdania Rb z wykorzystaniem
aplikacji Sigma (VULCAN).

System naborowy do szkét i przedszkoli

Nabor do wszystkich jednostek oswiatowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest miasto Cie-
szyn, odbywa sie z wykorzystaniem jednolitych narzedzi:

e Vulcan Nabdr Przedszkola,
e Vulcan Nahor Szkoty Podstawowe
Oprogramowanie firmy Rekord

Jedna szkota podstawowa SP3 Kkorzysta z programu eProjekt2 firmy Rekord do tworzenia planéw
finansowych.

Adresy mailowe pracownikéw

Pracownicy wielu jednostek nie posiadajg stuzbowych skrzynek mailowych. Z jednostek otrzymali-
sSmy m.in. nastepujace wyjasnienia:

138



e Dyrektor P4 kontaktuje sie z pracownikami poprzez wiadomosci wysytane z przedszkolnej
poczty na prywatne konta pracownikow oraz na maile grupowe.

e P7 dysponuje jednym adresem mailowym, pracownicy nie majg stuzbowych skrzynek pocz-
towych.

e Pracownicy P8 postugujg sie skrzynkami prywatnymi.
* Nauczyciele P17 podczas pracy zdalnej korzystali z prywatnych adreséw mailowych.

e P18iP19 korzystajg z adresu mailowego w domenie onet.pl; pracownicy nie posiadaja stuz-
bowych skrzynek pocztowych.

o W P20 kontakty z pracownikami odbywajg sie poprzez prywatne skrzynki mailowe; kazda
grupa ma zatozong swojg skrzynke pocztowa na potrzeby pandemii i tam odbywaja sie kon-
takty z rodzicami; kontakty grupowe sg réwniez mozliwe poprzez facebook.

Pracownicy kilku jednostek (SP3, SP4, SP5, SP6) korzystajg zaréwno ze stuzbowych jak i prywatnych
skrzynek mailowych.

Wykorzystywanie prywatnych skrzynek mailowych do czynnosci stuzbowych jest niezgodne z Kodek-
sem pracy oraz rozporzgdzeniem RODO. Pracodawca musi zapewnié pracownikowi wszystkie narze-
dzia i materiaty niezbedne do wykonywania zadan stuzbowych. Prowadzenie korespondencji stuz-
bowej przez prywatne konto mailowe pracownika to rozwigzanie dla pracodawcy z wielu powodéw
ryzykowne. Darmowe ustugi pocztowe oferowane przez rézne portale internetowe, takie jak np.
Onet, Tlen, Wirtualna Polska, Interia, nie dajg gwarancji wiasciwego zabezpieczenia przesytanych
danych.

Strony internetowe

Nie wszystkie jednostki posiadajg strone internetows. Jednostki, ktére posiadajg aktywng strone
internetowa to:

P1 - hitp://plcieszyn.przedszkolowo.pl/

P2 - https://przedszkole2.cieszyn.pl/

P4 - http://www.p4-cieszyn.pl

P8 - http://przedszkole8cieszyn.przedszkolowo.pl/

P16 - http://przedszkolel16.cieszyn.pl/

P18 - http://www.przedszkole18.cieszyn.pl/

P19 - http://przedszkole19cieszyn.przedszkolowo.pl/

P20 - http://www.przedszkole20cieszyn.dlaprzedszkoli.eu/

SP1 - http://splcieszyn.edu.pl/
SP2 - http://sp2cieszyn.pl/
SP3 - http://sp3cieszyn.pl/

SP4 - https://spécieszyn.pl/
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SP5 - https://sp5.cieszyn.pl/

SP7 - https://sp7cieszyn.edupage.org/

Jednostki, ktore nie posiadajg aktywnej strony internetowej: P7, P9, P17, SP6.

Platformy SOK i system SEO

Platforma SOK - System Obsiugi Kuratorium; platforma kuratoryjna, do ktérej dostep posiadajg
wszystkie jednostki oswiatowe. W ankiecie jedna jednostka P9 wskazata, ze uzytkuje platforme
SOK.

SEO - System Ewaluacji Oswiaty, ktorego wiascicielem jest Kuratorium Oswiaty; dostep do SEO
posiadajg wszystkie jednostki oSwiatowe.

17.2. Wyniki badania ankietowego

Zamieszczone ponizZej tabele zawierajg podsumowanie badania ankietowego przeprowadzonego
wsrod dyrektorow jednostek, dotyczacego stanu posiadania i potrzeb w zakresie oprogramowania.
Przedstawione zestawienia zostaly uzupetnione o informacje uzyskane z CUW.
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Tabela 74. Stan posiadania — przedszkola

Programy komputerowe wykorzystywane w jednostce

Jednostka — —
programy do administrowania placowka programy dydaktyczne

P1 Micrasoft Office; brak
Libre Office;

Intendent;

VULCAN: nabér, arkusz organizacyjny;
Niezbednik dyrektera przedszkola;
MicroMade Bibi;

Bitdefender.

P2 Microsoft Office; Mowik Print;
Open Office; Oficyna MM.
Intendent;

VULCAN: nabdr, arkusz organizacyjny;
Niezbednik dyrektora przedszkola;
MicroMade Bibi;

Kaspersky.

P4 Microsoft Office; KOMLOGO: moduty KORP, KOSF, KOZE.
Intendent;

VULCAN: nabédr, arkusz organizacyjny;
Niezbednik dyrektora przedszkola;
MicroMade Bibi.

P7 Microsoft Office; Multiplaneta (WSIiP).
Intendent;

VULCAN: nabdr, arkusz organizacyjny;
MicroMade Bibi;

Kaspersky Security.

P8 Microsoft Office; brak
Intendent;

VULCAN: nabor, arkusz organizacyjny;
Platforma wymiany infermacji z KO;
MicroMade Bibi;

Eset Internet Security Pack.

P9 Intendent; brak
VULCAN: nabdr, arkusz organizacyjny;
Platforma SOK;

MicroMade Bibi.

P16 Microsoft Office; Eduterapeutica Logopedia.
Intendent;

VULCAN: nabér, arkusz organizacyjny;
Zywienie dzieci w przedszkolu;
MicroMade Bibi;

Norton Security.

P17 Microsoft Office; brak
Intendent;

VULCAN: nabodr, arkusz organizacyjny;
MicroMade Bibi;

ESET Internet Security.

P18 Microsoft Office; brak
Intendent;

VULCAN: nabdr, arkusz organizacyjny;
Niezbednik dyrektora przedszkola;
Niezbednik nauczyciela przedszkola;
MicroMade Bibi;

Norton Security.

Pi9 Libre Office (Impress, Calc, Wrinter); brak
Intendent;

VULCAN: nabdr, arkusz organizacyjny;
MicroMade Bibi;

Avast Free Antivirus.

P20 Microsoft Office na wszystkich kemputerach; brak
Intendent;

VULCAN: nabér, arkusz organizacyjny;
Niezbednik dyrektora przedszkola;
MicroMade Bibij;

Norton AntiVirus.

141



Tabela 75. Potrzeby —przedszkola

Potrzeby w zakresie zakupu programéw komputerowych

Jednostk

Benostea) dyrektorzy jednostek nauczyciele
P1 brak

P2 Microsoft Office;

programy do edycji tekstéw;
platformy edukacyjne dla dzieci.

P4 KOMLOGO: modut KOLD;
mTalent - programy dydaktyczne do pracy indywidualnej i
grupowej dla przedszkola,

P7 Programy dydaktyczne do pracy indywidualnej i grupowe] z
dziecmi.

P8 Microsoft Office; Programy multimedialne dla dzieci i nauczycieli (planowane jest zorganizowanie kacikdw
programy multimedialne dla dzieci | nauczycieli informatycznych).

(organizowanie kacikdw informatycznych dla dzieci).

P9 Microsoft Office, Microsoft Teams;
platformy do nauczania zdalnego, w tym platformy
komunikacyjne i poczta mailowa.

P16 Akademia umystu JUNIOR EDU;

oprogramowanie do tablic multimedialnych (jesli bedg
tablice w przedszkolu);

programy edukacyjne do pracy z dzie¢mi (jesli beda
komputery):

a) harmonijny rozwdj: stowa i znaki,

P17 Oprogramowanie do nauczania zdalnego.

P18 brak

P19 brak

P20 Programy edukacyjne dla dzieci. Programy edukacyjne dla dzieci.
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Tabela 76. Stan posiadania — szkoty podstawowe i SSM

o Programy komputerowe wykorzystywane w jednostce
programy do administrowania placéwka programy dydaktyczne
SP1 Microsoft Teams; Google Classroom;
VULCAN: e-dziennik; programy terapeutyczne dla logopeddéw;
Z00M. Logo obrazki;
Porusz umyst;
Eduterapeutica;
Trening stuchania;
Tajemnice umystu: Postrzeganie, Pamigg, Szybkie czytanie.
SP2 Microsoft Office;
MS Teams;
VULCAN: kadry, ptace, ksiegowosc, inwentarz, finanse, intendent,
e-dziennik;
Ptatnik;
e-PFRON, e-deklaracje, ZUS.
SP3 Microsoft Office (w tym Teams) na komputerach pracownikéw Multimedialne Pracownie Przedmiotowe 5-8 (licencje dla
administracji; przedmiotéw: fizyka, chemia, biologia, geografia).
VULCAN: kadry, ptace, sekretariat, inwentarz, finanse, intendent,
nabér, arkusz organizacyjny, e-dziennik;
Ptatnik, e-PFRON, e-deklaracje, ZUS;
Rekord (eProjekt2);
Rekord Local Laundzer;
Bitdefender.
SP4 Microsoft Office, w tym Teams, ale nie na wszystkich Multibooki;
komputerach; programy edukacyjne wydawnictw.
VULCAN: kadry, pface, finanse, ksiegowo$é, e-dziennik;
Platnik;
Arcabit Bezpieczna Szkota.
SP5 Microsoft Office 2019, ale nie na wszystkich komputerach; Google Classroom;
Intendent; programy terapeutyczne: Porusz umyst.
HACCP;
VULCAN Optivum: organizacija, finanse, place, kadry, MOL;
ESET Antywirus oraz Arcabit Bezpieczna Szkota.
SP6 Microsoft Office 365 (praca zdalna, konta stuzbowe); Podreczniki w formie elektronicznej.
VULCAN: kadry, ptace, ksiegowos¢, biblioteka, $wiadectwa, arkusz
organizacyjny, plan lekcji, zastepstwa, e-dziennik, od stycznia
2021 rowniez inwentarz;
Programy: intendent, magazyn i inwentaryzacja od innych firm;
Biblioteka;
Arcabit Bezpieczna Szkofa oraz ustuga bezpieczeristwa OSE.
SP7 Microsoft Office 365 (edukacja);
VULCAN: kadry, ptace, finanse, intendentura.
SCHRO- |CHART;
NISKO Grafiki Online;
Norton Security;
Kaspersky.
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Tabela 77. Potrzeby — szkoty podstawowe i SSM

Potrzeby w zakresie zakupu programéw komputerowych

i dyrektorzy jednostek nauczyciele
SP1 Oprogramowanie do nauki zdalnej dla kazdego nauczyciela i ucznia;
oprogramowanie antywirusowe;
Windows 10;
program Scratch dla klas I-lll oraz Scratch Junior;
programy do tworzenia testow i sprawdzianéw wiedzy ucznia;
oprogramowanie do nauki algorytmiki i robotyki;
oprogramowanie do podrecznikéw - nie wszystkie wydawnictwa oferuja je za darmo,
niektdre licencje sa pltatne;
programy dla specjalistéw do diagnozowania uczniow klas 1-3;
oprogramowanie dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi [np. do pracy z
uczniem z niedostuchem);
licencje szkolne na dostep do aplikacji na poziomie EDU lub PRO {np. Genially);
oprogramowanie jezykowe;
program do obrébki zdjec {np. Corel na lekcjach plastyki);
abonament so aplikacji SUPERKIDS.
SP2 Pakiety Microsoft Office. Pakiet MS Office 365 dla nauczycieli na kazdym komputerze;
dobry program antywirusowy;
Classrocom;
|laboratorium chemiczne Empirusz;
oprogramowanie dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (np. trening
ortograficzny, rewalidacja);
oprogramowanie do nauki jezykéw obcych;
NetSupports School;
programy: graficzne, do nauki programowania.
SP3 Programy edukacyjne dla nauczycieli: Pakiet MS Office | najnowszy Windows na kazdym komputerze;
a) pomocy psychologiczno-pedagogicznej, oprogramowanie dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (np. programy
b) edukacji wczesnoszkolnej, terapeutyczne do pracy z dzieckiem z zespotem Downa, dysgrafia, dyslekcja; Spectrum
c) swietlicy. Autyzmu PRO};

oprogramowanie edukacyjne do ksztatcenia zdalnego;

platformy internetowe wspomagajace nauczanie z ptatnym dostepem (np. Eduelo,
Mozaweb, Matlandia);

programy: do nauki czytania, matematyczne, muzyczne.

SP4 Microsoft Office na wszystkich komputerach. MS Office 2019;

CorelDRAW Graphics Suite 2020.

SP5 MS Windows 7; MS Office dla kazdego nauczyciela;
Microsoft Office na wszystkich komputerach; oprogramowanie antywirusowe;
Eduterapeutica; oprogramowanie dla uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (programy
EiSystem: "Harmonijny rozwéj"; terapeutyczne, do prowadzenia terapii pedagogicznej, rewalidacji np. EduSensu, Porusz
Progres (program edukacyjny wspierajgcy rozwdj 6-15 lat); |Umysi, PWN, Harmonia);

SP6 Potrzeba przejscia na peina obstuga przez jednego Pakiet MS Office na kazdym komputerze;
dostawee, aby zmniejszyc ilos¢ baz danych i usprawnic oprogramowanie do pracy zdalnej;

prace. Takie plany s3 systematycznie realizowane w naszej |programy do edycji grafiki komputerowej;
placéwee; w ramach abonamentu bedg wdrazane do uzytku |oprogramowanie edukacyjne.
kolejne programy.

SP7 Microsoft Office dla stanowisk administracji i obstugi; Oprogramowanie do tablic interaktywnych;
program graficzny COREL. pakiet MS Office na kazdym komputerze.
SCHRO- |Sekretariat;

NISKO programy graficzne;
Microsoft Office 365.

Programy komputerowe i platformy wykorzystywane w CUW

1. Cieszynski Informatyczny System Oswiatowy.

2. Programy VULCAN: Kadry, Ptace, Sigma, Nabor Przedszkola, Nabdr Szkoty Podstawowe, Ksiggo-
wos¢, Inwentarz, Nadzor finansowy, Nadzor ptacowy, Nadzor kadrowy.

3. Portal Besti@.
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Program Tales.

Platforma ePUAP.

Biuletyn Informacji Publicznej (administrator).
Aplikacja SHRIMP.

Aplikacja SIO0.

Portal ING Bussines Online.

10.Portal FB (rekord), budzet RB.
11.Program Ptatnik.

12.Program PUA.

13.Pakiet MS Office.

Potrzeby w zakresie zakupu programéw komputerowych w CUW wskazane przez Dyrektora:

:
2.8
3.

Elektroniczny dziennik podawczy.
Platforma do zaméwien publicznych.

Oprogramowanie do ewidencji czasu pobytu dziecka w przedszkolu z wyodregbnionym subkon-
tem.

Elektroniczna rekrutacja do przedszkola w okresie wakacji.

5. Wymiana programow operacyjnych na nowsze, np. Windows 10 na wszystkie stanowiska pra-

cownicze.

17.3. Podsumowanie

Analiza narzedzi informatycznych stosowanych w jednostkach oswiatowych, dla ktorych organem
prowadzacym jest miasto Cieszyn, wykazata, Ze obecnie nie sq spetnione wszystkie wymogi w za-
Kresie bezpiecznego i efektywnego zarzadzania strukturg informatyczna.
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18. Objasnienia metodologiczne

W niniejszym rozdziale zawarte sg szczegbtowe informacje o sposobach wyliczania miar i wskazni-
koéw uzytych w czesSci opracowania dotyczgcej analizy organizacji i finansdw oswiaty w Cieszynie
(rozdziaty 2-17).

Wskazniki finansowe wyliczane sg na podstawie danych z rocznych sprawozdan Rb-27s i Rb-28s,
natomiast pozostate wskazniki wyliczone sg na podstawie danych ze sprawozdan systemu informa-

cji oswiatowej wg stanéw na 30 wrzeSnia poszczegdlinych lat. Jednostki samorzadu zostaty przypi-
sane do poszczegblnych kategorii wielkoSciowych na podstawie liczby ludnosci z 2018 r. wg GUS.

18.1. Finanse

18.1.1. Wydatki budzetowe

Na potrzeby niniejszego opracowania do wydatkdéw oswiatowych zaliczamy tgczne wydatki z dziatow
801 (o$wiata i wychowanie) i 854 (edukacyjna opieka wychowawcza) oraz rozdziatu 75085
(wspblna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego23).

Wydatki dzielimy na:
e Wydatki majgtkowe - wydatki z paragrafow z zakresu od 600 do 699.
e Wydatki biezgce, ktore dzielimy na:
e wydatki osobowe - wydatki z paragrafow 302, 401, 402, 404, 409, 411, 412, 413, 414,
4171 478;
e dotacje (wyptacane przez IST) - wydatki z paragrafow z zakresu od 200 do 299;
e wydatki rzeczowe (pozostate wydatki biezace)- wydatki niezaliczane do wydatkow osobo-
wych, majgtkowych i dotacji.

W Kkonkretnych zastosowaniach rozrézniane sg wydatki finansowane ze Zrodet krajowych, przypi-
sane do paragrafow z czwartg cyfrg rowng zero oraz europejskich (zagranicznych), przypisane do
paragrafow z czwartg cyfrg rézng od zera.

18.1.2. Dochody budzetu zwigzane z oswiata:

Na potrzeby niniejszego opracowania do zwigzanych z oswiatg dochoddow budzetu JST zaliczamy
dochody z czesci oSwiatowej subwencji ogélnej dla jednostek samorzgdu terytorialnego (rozdziat
75801, paragraf 292), a takze dochody z dziatow 801 i 854 oraz rozdziatu 75085.

22 7 praktyki wynika, ze cho¢ wspdlna obsiuga moze dotyczy¢ réznorakich jednostek podleglych JST, to zdecydowana wigkszos¢ (90%
lub wiecej) wydatkdw wykazywanych w tym rozdziale przeznaczona jest na obstugg jednostek osSwiatowych.
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Dochody te dzielimy na nastepujgce kategorie:

e Dochody majgtkowe - dochody z paragraféw 076, 077, 078, 080, 087, 618, 620, 625, 628,
628, 629, 630, 631, 632, 633, 634, 635, 641, 642, 643, 644, 645, 661, 662, 663, 634, 635,
666, 668, 669 oraz dochody z paragrafu 09724,

e Dochody biezgce ~ dochody niezaliczane do dochodéw majgtkowych, ktére dzielimy na:

e dotacje (niemajgtkowe) - dochody z paragraféw 200, 201, 202, 203, 204, 205, 206, 211,
212,213, 216, 221, 222, 223, 224, 225, 231, 232, 238 | 244:

® pozostate dochody biezgce.

W konkretnych zastosowaniach rozrézniane sg dochody ze Zrodet Krajowych, przypisane do para-
grafow z czwartg cyfrg rowng zero oraz europejskich (zagranicznych), przypisane do paragrafow
z czwartg cyfrg rozng od zera.

18.1.3.  Luka migdzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami oéwiaty

llekro¢ w niniejszym opracowaniu jest mowa o luce miedzy wydatkami a dochodami, chodzi o luke
migdzy biezacymi wydatkami a biezgcymi dochodami oswiaty w rozumieniu okreslonym ponizej.
Luka miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami o$wiaty w ujeciu kwotowym wyliczana

jest jako roznica migedzy biezgcymi wydatkami o$wiatowymi a biezgcymi dochodami oswiaty.

Procentowy wskaZnik luki miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami oSwiaty wyliczany
jest wg nastepujgcego wzoru:

biezace wydatki o$wiatowe
+100% — 100%

biezace dochody o$wiaty

Przy czym:

e biezgce wydatki oSwiatowe to wydatki z dziatow 801 i 854 oraz z rozdziatu 75085 (wspdlna
obstuga jednostek samorzadu terytorialnego), z wytgczeniem wydatkow majatkowych w rozu-
mieniu okreslonym powyzej oraz wydatkow finansowanych ze Zrédet zagranicznych (czyli tych
ktorych czwarta cyfra paragrafu jest rézna od 0);

® biezgce dochody oswiaty to wpltywy z subwencji oSwiatowej oraz dochoddow biezacych w rozu-
mieniu okreslonym powyzej z wytgczeniem dochoddw ze Zrédet zagranicznych (przypisanych do
paragrafow z czwartg cyfrg rézng od zera.

24 Paragraf 097 (wptywy z réznych dochodéw) nie jest formalnie zaliczany do paragraféw dochodéw majatkowych, ale w praktyce
zdarza sig przypisywanie do niego incydentalnych dochoddw na finansowanie inwestycji odwiatowych, ktére w znacznym stopniu
zaburzajg wieloletnie analizy dochodéw biezgeych oraz poréwnania migdzy samorzgdami, poniewaz sg o rzedy wielkosci wieksze od
pozostatych dochoddw zaliczanych do tego paragrafu.
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18.2. Organizacja szkot i przedszkoli

W opracowaniu konsekwentnie uzywamy pojecia klasa jako okreslenia dla poziomu (roku) nau-
czania. Pojecie oddziat oznacza zas podstawowg jednostke organizacyjng szkoty, czyli grupe
ucznidw (czesé klasy), ktérzy razem odbywajg wigkszosc¢ lekcji.

Wskazniki odnoszace sie do organizacji szkdt i przedszkoli w przesztosci odzwierciedlajg sytua-
cje wg stanu z 30 wrzesnia kazdego z rozpatrywanych lat szkolnych.

Nauczycielskie etaty przeliczeniowe - liczba etatow przeliczeniowych jest rowna liczbie nauczy-
cieli, ktérg nalezatoby zatrudnié, zeby wszyscy ci nauczyciele byli petnozatrudnieni i Zzaden z nich
nie miat przydzielonych godzin ponadwymiarowych.

Np. 27 lekcji jezyka polskiego, ktore realizuje sie wg 18-godzinnego pensum, niezaleznie od
sposobu rozdzielenia pomiedzy roznych nauczycieli, daje zawsze 1,5 etatu przeliczeniowego
(27/18 = 1,5). Analogicznie 60 godzin zaje¢ bibliotekarzy, ktére rozliczane sg wg pensum 30-

godzinnego da 2 etaty (60/30), a 450 godzin réznych lekgji rozliczanych wg pensum 18-godzin-
nego da 25 etatow.

Liczba uczniéw lub wychowankéw przedszkoli przypadajgcych na jeden nauczycielski etat prze-
liczeniowy — wskaZnik, ktéry w syntetyczny sposéb charakteryzuje organizacyjne warunki ksztat-
cenia i wychowania. Przy jego wyliczaniu mozna w razie potrzeby uwzgledniaé i pomijaé rézne
rodzaje etatow (zaje¢ nauczycieli), jednak w niniejszym opracowaniu przy wyliczaniu liczb
uczniow przypadajgcych na nauczycielski etat przeliczeniowy uwzglednione zostaty wszystkie
etaty nauczycieli.

W zespotach szkét, szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi itp. ztozonych jednost-
kach oswiatowych etaty, ktérych nie mozna jednoznacznie przypisac do konkretnej czesci skta-
dowej takiej jednostki (np. znizki dyrektorow i wicedyrektoréw oraz etaty bibliotekarzy i pedago-
gow), zostaty rozdzielone pomiedzy te czesci sktadowe proporcjonalnie do liczb ich uczniéw
i wychowankow. Przy czym przy rozdzielaniu niektdrych rodzajow zaje¢ pominiete bylty pewne
kategorie uczniow lub wychowankow, np. przy rozdzielaniu etatdéw bibliotekarzy pominieto wy-
chowankow przedszkoli, a przy rozdzielaniu etatéw pedagogdw nie uwzgledniono ucznidow doro-
stych.
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19. Badania ankietowe wsréd ucznidw, rodzicéw i nauczycieli szkét i
przedszkoli prowadzonych przez miasto Cieszyn - wprowadzenie

W celu poznania oczekiwan i oceny oswiaty w Cieszynie okresie 19.11.2020 - 03.12.2020 przepro-
wadzono badanie ankietowe. Grupe badawcza stanowity osoby zwigzane ze szkotami podstawo-
wymi (nauczyciele szkdt, uczniowie klas 6-8, rodzice tychze uczniéw) oraz osoby Zwigzane z przed-
szkolami (nauczyciele przedszkoli i rodzice dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli). Ankiety byly
anonimowe i sktadaty sie zaréwno z pytan zamknietych jak i otwartych, a mozliwogé wypowiedzenia
sig otrzymata kazda osoba z wymienionych grup. Ankiety, za posrednictwem formularzy interneto-
wych, wypetnito 2047 osob. W tabeli 78 przedstawiono liczby 0s6b z poszczegdlnych grup badaw-
czych, ktore wziety udziat w badaniu.

Tabela 78. Respondenci badania ankietowego

Placowka Nauczyciele Rodzice Uczniowie Razem
Przedszkole nr 1 10 41 nd 51
Przedszkole nr 2 15 23 nd 38
Przedszkole nr 4 7 26 nd 33
Przedszkole nr 7 4 10 nd 14
Przedszkole nr 8 7 16 nd 23
Przedszkole nr 9 8 18 nd 26
Przedszkole nr 16 9 86 nd 95
Przedszkole nr 17 3 17 nd 20
Przedszkole nr 18 4 13 nd 17
Przedszkole nr 19 5 14 nd 19
Przedszkole nr 20 9 60 nd 69
Szkota Podstawowa nr 1 42 71 128 241
Szkota Podstawowa nr 2 59 64 178 301
Szkota Podstawowa nr 3 54 115 231 400
Szkota Podstawowa nr 4 25 60 119 204
Szkota Podstawowa nr 5 44 47 62 153
Szkota Podstawowa nr 6 30 97 97 224
Szkota Podstawowa nr 7 19 29 71 119
Razem 354 807 886 2047

Dodatkowo w badaniu uczestniczyli dyrektorzy jednostek oSwiatowych prowadzonych przez miasto
Cieszyn (przedszkoli, szkot podstawowych, CUW i szkolnego schroniska mtodziezowego), wypetnia-
jac ankiety z dedykowanymi im zestawami pytari otwartych. W tym przypadku anonimowosé nie
zostata zachowana, a liczba zebranych ankiet rowna jest liczbie placowek objetych badaniem.
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20. Badania ankietowe - pytania zamkniete

Pytania zamknigte zostaty przygotowane w dwodch zestawach - osobny dla respondentow zwigza-
nych ze szkotami, osobny dla respondentdw zwigzanych z przedszkolami.

Pytania zadane nauczycielom, rodzicom i uczniom szkét dotyczyty nastepujgcych zagadnien (do-
ktadne sformutowania pytan réznity sie nieznacznie w zaleznosci od grupy respondentdow):

e Czy uczniowie lubiag szkote?

e (Czy uczniowie majg pozytywne relacje z nauczycielami?

e Czy uczniowie dobrze sie czujg wsrod rowiesnikow w szkole?

e (Czy uczniowie w szkole sg bezpieczni?

e (zy szkota odpowiednio rozwija wiedze niezbedng do rozumienia Swiata?

e Czy szkota odpowiednio dba o rozwdj sprawnosci fizycznej?

e (Czy szkota ksztattuje umiejetno$é podejmowania decyzji?

e Czy szkota przygotowuje do samodzielnego uczenia sie przez cate zycie?

e (Czy szkota przygotowuje do wspotpracy w zespole?

e (Czy szkota ksztattuje wyobraznie i kreatywnosc?

e (Czy szkota rozwija wiare we wtasne mozliwosci?

e (Czy szkota ksztatci umiejetnosé dostrzegania wtasnych mocnych i stabych stron?
e (Czy szkotfa oferuje zajecia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowan uczniow?
e (Czy szkota chroni uczniéw przed nadmiernym stresem?

e (Czy szkota dziata tak, ze uczniom niepotrzebne sa dodatkowe korepetycje, by zrozumieé¢ mate-
riat szkolny?

e Czy szkota sprawiedliwie ocenia prace ucznidw, ich stosunek do nauki i zachowanie?

e Czy uczniowie nie sg hadmiernie obciazeni pracami domowymi / szkota dba o higiene pracy
ucznia (gtdwnie biorgc pod uwage liczbe zadan domowych)?

e (Czy baza sportowa szkoty spetnia oczekiwania?

e (Czy wyposazenie szKoty spetnia oczekiwania?

e Czy budynek szkolny spetnia oczekiwania?

e Czy narzedzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spetniajg oczekiwania?

e Czy dziennik elektroniczny spetnia oczekiwania?

o Czy programy/aplikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekcjach spetniajg oczekiwania?

e (Czy szkota wtasciwie wspdtpracuje z rodzicami w zakresie wychowania?
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Czy szkota odpowiednio informuje rodzicow o postepach i zachowaniu ucznidow?
Czy szkota wystarczajgco ksztattuje zdrowy styl zycia uczniow?

Czy szkota wystarczajgco wspotpracuje z rodzicami w zakresie udzielania pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej?

Czy rodzice wystarczajgco wspomagajg nauczycieli w ich pracy?
Czy rodzice angazujg sie w Zycie i potrzeby szkoty?

Czy rodzice i nauczyciele wspotpracujg w celu przygotowania dziecka do samodzielnego uczenia
sie przez cate zycie?

Czy organizacja swietlicy szkolnej jest wtasciwa?

Czy oferta w zakresie zywienia uczniow w szkole jest odpowiednia?

Pytania zamknigte zadane nauczycielom i rodzicom dzieci uczeszczajgcym do przedszkoli:

Czy oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci?

Czy wspotpraca przedszkola z rodzicami jest wtasciwa?

Czy przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczenstwo i opieke?
Czy baza materialna przedszkola jest dobra?

Czy przedszkole wtasciwie ksztattuje zdrowy styl zycia u dzieci?

Czy przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednig ilos¢ ruchu, w tym na swiezym powietrzu?
Czy budynek i otoczenie przedszkola sg odpowiednie do potrzeb dzieci?
Czy wyposazenie przedszkola jest wystarczajgce?

Czy przedszkole zapewnhia dzieciom bezpieczenstwo?

Czy oferta zywienia jest wtasciwa?

Czy dzieci lubig przedszkole?

Czy godziny otwarcia przedszkola sg dogodne?

Na niektore pytania odpowiadata tylko czeS¢ respondentéw. Na przyktad tylko uczniéw pytaliSmy
o to, czy lubig chodzi¢ do szkoty, nie pytaliSmy ich natomiast o to, czy organizacja pracy Swietlicy
szkolnej jest wiasciwa, gdyz w tym obszarze dziatania szkoty najwazniejsza byta dla nas odpowiedz
rodzicow i nauczycieli. Na kazde z pytan respondenci mogli odpowiedzie¢ wybierajgc jedng pozycje
Z ponizszej listy:

zdecydowanie nie: dla potrzeb analizy liczbowej takiej odpowiedzi przypisywaliSmy: —2 punkty;
raczej nie: —1 punkt;
raczej tak: 1 punkt;

zdecydowanie tak: 2 punkty.
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Wyjatkiem sg odpowiedzi na pytanie o obcigzenie pracami domowymi w formie zadanej uczniom.
W wypadku tego pytania znaki liczbowych odpowiednikow odpowiedzi zostaty odwrdcone. W efekcie
odpowiedz zdecydowanie nie, ktorg nalezy uznac€ za pozytywna, przypisane zostaty 2 punkty (dodat-
nie), a odpowiedzi zdecydowanie tak —2 punkty.

Przypisanie wartosci liczbowych udzielonym odpowiedziom umozliwito wyznaczenie wartosci §red-
nich, ktére utatwiajg poréwnywanie opinii réznych grup respondentéw, a takze opinii w roznych spra-
wach oraz odpowiedzi respondentéw zwigzanych z poszczegolnymi szkotami czy przedszkolami.

W ponizszych tabelach przedstawiono Srednie odpowiedzi na wszystkie pytania w podziale na po-
szczegoblne grupy respondentdw, bez podziatu na rodzaj placéwki, z ktorg sa zwigzani. Komaorki tych
tabel pokolorowane sg tak, ze intensywna zielen zostata przypisana odpowiedziom pozytywnym
(Srednia zblizona jest wowczas do 2 punktdw), odcienie zofci oznaczaja odpowiedzi posrednie,
a czerwien to te, ktore w kontekscie catej ankiety mozna uznaé za negatywne.
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Tabela 79. Srednie odpowiedzi na wszystkie pytania — wszystkie szkoty razem

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniow e lubia szkote 0,56 0,56
Sziola odpowiednio dba o rozwdj sprawncéci fizycznej 1,25 1,22 1,47 1,28
Szhota odpowiednio informuje rodzicéw o pastepach i zachowaniu ucznidw 1,12 1,70 1,33
Baza sportowa szkoly spetnia ozekiwania 0,95 1,07 0,92 0,98
Budynek szkeolny spetnia czekiwania 0,82 1,04 1,08 0,93
Dzennik e lektroniczny spetnia oczekivania 1,10 1,41 145:) 1,26
Narze dzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spetfniaja 0.85 091 083 0.87
oczekiwania 1 g ” ¥
Prograny/ap!kacje dydaktyczne wykorzystywane na lekcjach spefniajg 0.80 121 030
oczekiwania 4 Z r
Rodzice wystarczajaco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 0,87 0,53 0,75
5zkota chroni ucznidw przed nadmiemym stresem 0,21 0,77 -013
Szkota dziatatak, e uczniom niepotrzebne s3 dodatkowe korepetycje, by
zrozumie ¢ materiaf szkolny 0,09 0,80 0,25
Szketa ksztatci umiejetnoi¢ dostrze gania wiasnych mocnych i stabych stron 0,71 0,61 1,27 0,77
Szkofa ksztaftuje umiejetnosé podejmowania decyz)i 0,45 0,76 1,16 0,66
Szkota ksztatiuje wyobraznie i kreatywnose 0,64 0,77 1,16 0,77
Szkola odpowiednio rozwija wiedze niezbedng do rozumie nia Swiata 0,82 1,05 1,41 0,98
sziola oferuje zajecia pozlekeyne dopasowane do zainte resowan ucznidw 0,30 0,30 1,01 0,42
szkota przygotowuje do samodzielnego uczenia sie przez cate dycie 0,65 0,67 1,04 0,72
Szkota przyectowuje do wspdpracy w zespole 1,00 0,98 1,32 1,05
Szkota rozwija wiare we wiasne mozliwosci 0,49 0,58 1,22 0,64
5zhota sprawie dliwie ocenia prace uazniow, ich stosunek do nauki i zachowanie 0,76 0,71 1,39 0,85
Szkota wiasciwie wspdlpracuje z rodzicami w zakresie wychowania 1,04 1,59 1,24
Szhota wystarczajq co ksztattuje zdrowry styl 2ycia uczniow 0,78 1,29 0,97
Szkota wystarczaja co wspdtpracuje z rodzicamiw zakresie udzielania pomocy 0,87 168 116
psychologiczno-pedagogicnej d 5 '
Uczniowie dobrze sie czujg wirdd rowlesnikow w szkole 5157, 1,17
Uczniowie majg pozytywne relacje z nauczycielami 1,06 1,06
> e i o
Szketa dba o higiene pracy ucznia (gléwnie pod wezgle dem liczby zadan 0,18 0,50 1,24 0,26
domowych)
Uczniowie w szkole 53 bezpieczni 1,14 1,27 1,59 1,25
Wyposaienie szkoty spefnia oczekiwania 0,79 0,99 0,60 0,82
Oferta w zakresie fywienia ucznitw w szkole jest odpowiednia 1,06 1,58 1,25
Omganizacja $wietlicy szkolnej jest wiadciwa 1,07 1,38 1,19
Rodzice angazujg sie w #ycie | potrze by szkoty 0,80 0,64 0,74/
Rodzice i nauczyciele wspétpracujg w celu przygctowania dziecka do 0.69 0.96 079
semodzielnego uczenia sie przez cate zycie {) ¥ fl
Srednio 0,68 0,84 1,18 0,83
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Tabela 80. Srednie odpowiedzi na wszystkie pytania — wszystkie przedszkola razem

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele Srednio

Baza materialna przedszkola jest dobra k83411 1,11 1,27
Budynek i otoczenie przedszkola sg odpowiednie do potrzeb dzieci 1,48 1,35 1,45
Dzieci lubig przedszkole 1,79 1,79
Godziny otwarcia przedszkola s3 dogodne 1,66 1,65
Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci 1573 1,88 1,76
Oferta zywienia jest wlasciwa 1,57 1,70 {1559
Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczefstwa i opieke 1,81 1,55 1,84
Przedszkole whasciwie ksztaftuje zdrowy styl Zycia u dzieci 1,56 1,84 1,62
E;z::lznsze zapewnia dzieciom odpowiednig iloé¢ ruchu, w tym na swiezym 1,19 1’70 1,29
Wspdfpraca przedszkola z rodzicami jest wiasciwa 1,63 1,59 1,63
Wyposazenie przedszkola jest wystarczajgce 1,20 0,599 1,16
Srednio 1,54 1,57 1,54

Pierwszym wnioskiem, jaki wytania sie z ogéInego spojrzenia na obie tabele jest to, ze grupa respon-
dentdw najlepiej oceniajgcg oswiate w Cieszynie, sg nauczyciele. Odpowiadajace im kolumny sg
najbardziej zielone, a Srednie dla wszystkich odpowiedzi wynoszg ponad 1, co oznacza, ze odpowie-
dzi kadry pedagogicznej czesciej brzmialy raczej tak lub zdecydowanie tak niz raczej nie lub zdecy-
dowanie nie.

Rodzice (zardwno uczniow jak i dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli) oraz uczniowie szkot podsta-
wowych sg bardziej krytyczni - Srednie z ich odpowiedzi sg nizsze niz Srednie z odpowiedzi nauczy-
cieli. W przypadku rodzicow w Zadnym pytaniu hie sg to wartoSci ujemne, a wiec rowniez i w tej
grupie respondentéw odpowiedzi raczej tak lub zdecydowanie tak przewazaty ponad odpowiedziami
raczej nie lub zdecydowanie nie. W przypadku grupy uczniow - odpowiedzi negatywne dominujg
wytgcznie w dwodch pytaniach: o ochrone uczniow przed nadmiernym stresem oraz o dbatos¢ szkoty
o higiene pracy i nieobcigzanie nadmiernie zadaniami domowymi. W pozostatych obszarach ucznio-
wie czesciej wypowiadali sie pozytywnie niz negatywnie.

Z dodwiadczenia wynika, ze lepsza opinia pedagogow o lokalnej oSwiacie jest zjawiskiem typowym,
wystepujacym rowniez w innych jednostkach samorzgdu terytorialnego. JakosS¢ oswiaty zalezy prze-
ciez przede wszystkim od pracy nauczycieli, wiec naturalne jest, ze tatwiej zauwazajg oni pozytywne
rezultaty swojej pracy. Tak samo naturalne jest krytyczne spojrzenie uczniéw na szkote, a zwtaszcza
na te kwestie, ktére uwazajg oni za najwazniejsze dla siebie. Rodzice za$, jako dorosli patrzg na
sprawy troche inaczej niz ich dzieci, jednak przewaza wsrdd nich nastawienie klientéw, odbiorcow

Lustug oSwiatowych”.
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Pod wzgledem tematycznym - obszary, ktore sa nizej oceniane przez nauczycieli, dotyczg wyposa-
zenia szkot i przedszkoli, stanu budynkéw badZ wspdtpracy z rodzicami. Obszary gorzej oceniane
przez rodzicow dotyczg szeroko rozumianej oferty Swiadczonej przez placowki oswiatowe.

Tabela 81. Rozktady udzielonych odpowiedzi — szkoty

= Uczniowie Rodzice Nauczyciele
Zagadnienie ;
-2 -1 1 2 -2 -1 1 2 -2 -1 1 2

Uczniowie lubig szkalg 7.7%| 18,1%| 59,3% 150%

Szkola odpowiednio dba o rezwdj sprawnosci fizycanej 2,8%| ©,8%| 43,2%| 47,2%| 1,7%| 7,9%| 47.4%| 43,1%| 0,7%| 2,6%| 42,9%| 53,8%
Szkola odpowiednio informuje rodzicéw o postgpach i zachowaniu uczniow 2,3%| B89%| 51,8%| 37,1%| 0,0%| 0,4%| 29,3%| 70,3%
Baza sportowa szkoly spelnia oczekiwania S,1%| 11,3%| 34,7% 44,9%| 3,9%| 11,8%| 42,2% 42,0%| 59%| 16,3%| 34,1%| 43,2%|
Budynek szkolny spelnia oczekiwania 5,6%| 14,8%| 50,7%| 28,9%| 2,1%| 11,0%| 54,9%| 32,1%| 3,3%| 9,5%| 50,5%| 36,6%
Dziennik elektroniczny speinia oczekiwania 4,7%| 8,0%| 46,6%| 40,6%| 1,0%| 3,5%| 44,7%| 50,7%| 1,5%| 4,0%| 30,8%| 63,7%

Narzedzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spetiaja oczekiwania 6,1%| 13,2%) 50,6%| 30,1%| 2,7%| 13,0%| 59,0%| 253%| 1,8%| 18,7%| 53,5%| 26,0%

Progrgmw’gplikacje dydaktyczne wykorzysty na lekejach 6.2%| 12,9%| 56,4%| 24,5% 0,0%| 7.0%| s8,6%| 34,4%
oczekiwania

Rodzice wystarczajaco wspomagajg nauczycieli w ich pracy 0,4%| 14,1%| ©68,7%| 16,8%] 3,7%| 24,5%| 59,0%| 12,8%
Szkola chroni uczniéw przed nadmiernym stresem 33,6%) 32,8%| 27,0%| 6,5%| 10,1%| 29,4%| 49,9%| 10,6%| 2,9%| 18,7%| 55,7%| 22,7%
Szkota \:.lzi'ala lak.-ia uczniom niepotrzebre s dodatkowe korepetycije, by 13,2%| 29,8%| 41,4%| 155%| 11,6% 32,5%| 468%| o,1% 07% 18,7%| 60,8%| 19,8%
zrozumiec materiat szkolny

_lSzknla ksztalci umiejetnodé dostrzegania wiasnych mocnyeh i stabych stron 6,9%| 18,5% 45,9% 28,7%| 3,9%| 23,4%| 53,2%| 19,5%| 0,4%| 59%| 53,8%| 39,9%
Szkola ksztattuje umiejetnosé podejmowania decyzji 8,2%| 249%| 47,3% 195%| 2,1%| 18,2%| 60,9%| 18,8%| 0,7%| B8,8% 54,9%| 35,5%
Szkola ksztattuje wyobrafnig i kreatywnose 8,2%| 20,1%| 42,4%| 292%| 4,3%| 15,7%| 58,6%| 21,3%| 0,4%| 11,0%| 49,8%| 38,8%
Szkola odpowiednio rozwija wiedzg niezbgdng do rozumienia swiata 4,7%| 13,2%) 59.8%| 22,2%| 1,2%| 89%| 63,4%| 26,5%| 04%| 1,1%| 53.8%| 44,7%
Szkola oferuje zajecia pozalekcyine dopasowane do zainteresowan uczniow 15,1%| 24,4%| 36,2%| 24,3%| 9,5%| 30,8%| 39,3%| 20,3%| 2,2%| 15,.8%| 42,9%| 39,2%
Szkola przygotowuje do samodzielnego uczenia sie przez cale zycie 7,6%| 19,2%( 46,8%| 26,4%| 3,1%| 20,9%| 57.8%| 18,2%| 0,4%| 12,5%| 57,5%| 29,7%
Szkola przygotowuje do wspdlpracy w zespole 3,6%| 12,5% 48,0%| 359%| 1,0%| 13,7%| 57,3%| 28,0%| 0,4%| 5,1%| 51,6%| 42,9%
Stkola rozwija wiare we wlasne moiliwosci 9,7%| 23,4%| 41,8%| 25,2%| 6,0%| 21,3%| 54,2%| 18,4%| 0,7%| 6,6%| 54,9% 37,7%
Szkota sprawiedliwie ocenia prace uczniéw, ich stosunek do nauki i zachowanie 6,2%| 15,3%| 53,3%| 252%| 3,5%| 17,0%| 64,4%| 15,1%| 0,0%| 2,6%| 53,1%| 44,3%
Szkola whasciwie wspéipracuje z rodzicamni w zakresie wychowania 2,9%| 10,1%| 54,2%| 32,7%| 0,0%| 0,7%| 39,2%| 60,1%
Szkola wystarczajaco ksztattuje zdrowy styl Zycia ueznidw 2,3%| 168%| 62,1%| 18,8%| 04%| 7,3%| 47,3%| 45,1%
Stkola wv§larczaja:u wspdlpracuje z rodzicami w zakresie udzielania pomoey 48%| 11,8%| 588%| 24.6% 00%| 04%| 31,1%| es5%
psychalogiczno-pedagogicznej

Uczniowie dobrze sig czujg wirdd réwiesnikow w szkole 2,6%| B8,8%| 46,0%| 42,6%

Uczniowie maja pozytywne relacje z nauczycielami 2,3%| 5,6%| 68,1%| 24,0%

Stkola dba o higieng pracy ucznia (gléwnie pod wagledem liczby zadafi damowyceh) | 26,5%| 23,7%| 41,2%| 86%| 5,8%| 23,0%| 57,6%| 13,7%| 0,7%| 5.9% 55,3%| 38,1%

Uczniowie w szkole s3 bezpieczni 3,4% 6,8%| 52,1%| 37,7%| 0,8%| 2,5%| 62,5%| 34,2%| 0,0% 2,2%| 34,1%| 63,7%
Wyposazenie szkoly spelnia oczekiwania 6,1%| 16,4%| 48,0%| 29,6%| 2,3%| 13,5%| 51,1%| 33,1%| 4,8%| 23,4%| 50,2% 21,6%
Oferta w zakresie fywienia ucznidw w szkole jest odpowiednia 5,2%| 7,7%| 50,3%| 36,9%| 0,4%| 4,0%| 28,2%| 674%
Organizacja swietlicy szkolnej jest wlasciwa 2,3%| 7.5% ; 61,1%| 29,2%| 04%| 7,3% | 38,1%| 54,2%
Rodzice angaiujg sig w zycie i potrzeby szkoly 1,7%| 14,9%| 68,7%| 14,7%| 2,9%| 22,0%| 58,6%| 16,5%
Rodzice i nauczyciele wspotpracujg w celu przygotowania dziecka do 2,7%| 19,9%| 60,5%/ 17,04 0,4%| 11,4%| 68,1%| 20,1%

1BEO UCZENia sie przez cale zycie
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Tabela 82. Rozktady udzielonych odpowiedzi — przedszkola

L Rodzice Nauczyciele
Zagadnienie
-2 -1 1 2 -2 -1 1 2

Baza materialna przedszkela jest dobra 0,9%| 4,0%| 52,6%| 42,2%| 0,0%| 9,9%| 59,3%| 30,9%|
Budynek i otoczenie przedszkola s odpowiednie do potrzeb dzieci 0,0%| 4,9%| 36,9%/| 57,8%| 0,0%| 6,2%, 46,3%| 46,9%|
Dzieci lubig przedszkole 0,0%| 0,0%| 20,6%| 79,1%

Godziny otwarcia przedszkola 53 dogodne 0,0%| 3,1%| 23,7%| 72,9%

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sig do rozwoju dziec 0,0% 0,6%)| 24,6% 74,5%| 0,0% 12% B8,6%| 90,1%
Cferta zywienia jest wlasciwa 1,2%| 1,8%| 32,3% | 64,3%| 1,2%| 1,2%| 21,0%| 76,5%
Przedszkole odpowiednio 2apewnia dzieciom bezpieczernistwo | opieke 0,0%| 03%| 17,2%| 82,2%| 0,0%| 0,0%| 4,9%| 951%
Przedszkole whsciwie ksztaftuje 2drowy styl éycia u dzieci 0,3%| 3,1%| 32,9% 63,4%] 0,0% 1,2%| 12,3%| 86,4%
P ¢ ia dzieciom od iednig ilos¢ ruchu, w tym na swieiym 1,29%| 12,3%| 38,8%| 47,4% 1,2% 0,0% 24'7% ?4)1%
powietrzu

Wspblpraca przedszkola z rodzicami jest wlasciwa 0,3%| 1,2%| 31,1%| 67,1%] 0,0%| 3,7%| 29,6%| 66,7%
Wyposazenie przedszkola jest wystarczajace 0,9%| 7,7%| 52,3%| 38,8% 0,0%| 14,8%| 56,8%| 28,4%)

Kolejne zestawienia przedstawiajg wyniki ankiet w poszczeg6inych szkotach i przedszkolach.
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Tabela 83. Srednie odpowiedzi — Szkota Podstawowa nr 1

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkole 0,57 0,57
Szkofa odpowiednio dba o rozwdj sprawnosci fizycznej 1,34 1,15 1,64 1,34
Szkota odpowiednio informuje rodzicéw o postepach i zachowaniu ucznidw 1,03 1,81 1,32
Baza sportowa szkofy spetnia oczekiwania 1,44 1,45 1,79 1,50
Budynek szkolny speinia oczekiwania 0,94 1,28 1,45 1,13
Dziennik elektroniczny spelnia oczekiwania T 1,37 1,79 1832
Narzgdzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spetniaja 093 1,01 088 095
oczekiwania 4 d H i
Programy/aplikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekcjach spetniajg 0.81 119 091
oczekiwania ’ 7 i
Rodzice wystarczajaco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 0,87 0,71 0,81
Szkota chroni ucznidw przed nadmiernym stresem fr -0,07 0,74 -_0,27
Szkota dziata tak, Ze uczniom niepotrzebne s3 dodatkowe korepetycje, by -0.09 0,00 093 011
zrozumieé materiat szkolny t 2 i 4
Szkofa ksztatci umiejetnoéé dostrzegania wtasnych mocnych i stabych stron 0,80 0,56 1,21 0,80
Szkota ksztattuje umiejetnoéé podejmowania decyzji 0,41 0,62 1,29 0,63
Szkota ksztattuje wyobrainie i kreatywnosé 0,46 0,63 1,29 0,66
Szkota odpowiednio rozwija wiedze niezbedng do rozumienia $wiata 0,64 1,07 1,50 0,92
Szkota oferuje zajgcia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowar uczniéw 0,15 0,48 0,76 0,35
Szkota przygotowuje do samodzielnego uczenia sie przez cate iycie 0,53 0,68 1,24 0,70
Szkota przygotowuje do wspélpracy w zespole 0,84 0,97 1,36 0,97
Szkola rozwija wiare we whasne mozliwosci 0,28 0,48 1,17 0,49
Szkota sprawiedliwie ocenia prace ucznidw, ich stosunek do nauki i zachowanie 0,66 0,75 (855 0,84
Szkola wiasciwie wspétpracuje z rodzicami w zakresie wychowania 0,97 1,62 1,21
Szkola wystarczajaco ksztattuje zdrowy styl zycia ucznidw 0,87 1,38 1,06
Szkota wystarczajaco wspdlpracuje z rodzicami w zakresie udzielania pomocy 0.86 169 117
psychologiczno-pedagogicznej . ! %
Uczniowie dobrze sie czujg wérod rowiesnikdw w szkole 1,19 1519
Uczniowie maja pozytywne relacje z nauczycielami 1,01 1,01
Szkota dba o higi ia (gidwni d ledem liczby zadan NG

giene pracy ucznia (gidwnie pod wagledem liczby 2 -0,45 0,18 1,26 0,03
domowych)
Uczniowie w szkole 53 bezpieczni 1,21 1,38 1,69 1,34
Wyposazenie szkoly spetnia oczekiwania 1,04 1,32 0,76 1,07
Oferta w zakresie zywienia ucznidw w szkole jest odpowiednia 1,42 1,86 1,58
Organizacja $wietlicy szkolnej jest wlasciwa 1,18 1,67 1,36
Rodzice angauja sie w 2ycie i potrzeby szkoly 0,79 0,76 0,78
Rodzice i nauczyciele wspdtpracujg w celu przygotowania dziecka do 089 102 094
samodzielnego uczenia sie przez cale ycie g g 4
Srednio 0,66 0,86 1,31 0,85
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Tabela 84. Srednie odpowiedzi — Szkota Podstawowa nr 2

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkofe 0,19 0,18
Szkota odpowiednio dba o rozwd] sprawnoéci fizycznej 0,93 1,05 1,56 1,08
szkota odpowiednio informuje rodzicéw o postepach i zachowaniu uczniow 1,22 1,54 1,37
Baza sportowa szkoty spetfnia oczekiwania 1,41 1,25 1,46 1,39
Budynek szkolny spetnia oczekiwania 0,61 1,16 1,15 0,83
Dziennik elektroniczny spelnia oczekiwania 0,93 1,30 1,39 1,10
Narzedzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spelniajg 065 0.56 053 060
oczekiwania - 4 4 v
Pragramy/aplikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekecjach spefniajg 7
oczekiwania 061 3t 0,17
Rodzice wystarczajaco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 0,78 0,29 0,54
Szkota chroni uczniéw przed nadmiernym stresem -0,02 0,66 -9,31
Szkola dziata tak, Ze uczniom niepotrzebne s3 dodatkewe karepetycje, by -0.07 -O' 25 0.46 _0.01
zrozumiet materiat szkolny . & 5 -
Szkota ksztafei umiejetnosé dostrzegania wiasnych mocnych i stabych stron 0,42 0,64 1,07 0,59
Szkota ksztattuje umiejetno$é pedejmowania decyzji 0,17 0,59 1,00 0,43
Szkota ksztattuje wyobrafnie | kreatywnosé 0,40 0,73 0,98 0,59
Szkota odpowiednio rozwija wiedze niezbedna do rezumienia swiata 0,58 0,88 {83, 0,79
Szkofa oferuje zajecia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowari uczniow -0,14 0,13 1,10 0,16
Szkota przygotowuje do samedzielnego uczenia sig przez cale zycie 0,40 0,42 0,98 0,52
Szkota przygotowuje do wspdtpracy w zespole Q0,72 0,84 1,19 0,84
Szkota rozwija wiarg we wiasne mozliwosci 0,23 0,30 1,07 0,41
Szkota sprawiedliwie ocenia prace uczniow, ich stosunek do nauki | zachowanie 0,54 0,77 1,29 0,73
Szkota wiasciwie wspdipracuje z rodzicami w zakresie wychowania 0,88 1,42 1,14
Szkota wystarczajaco ksztattuje zdrowy styl zycia ucznidw 0,58 1,22 0,89
Szkota wystarczajaco wspdtpracuje z rodzicami w zakresie udzielania pomocy 094 158 1.24
psychologiczno-pedagogiczne] 3 2 s
Uczniowie dobrze sig czuja wérod réwies nikow w szkole 0,83
Uczniowie maja pozytywne relacje z nauczycielami 0,89
Szkota dba o higiene pracy ucznia (gidwnie pod wzgledem liczby zadar 0.34 103 0.01
domowych) r ’ g
Uczniowie w szkole sg bezpieczni 1,11 1,49 1,04
\Wyposazenie szkoty spetnia oczekiwania 0,59 1,02 0,53 0,67
Oferta w zakresie zywienia ucznidw w szkale jest odpowiednia 0,88 1:32 1,09
Organizacja $wietlicy szkolnej jest wlasciwa 0,85 1,12 0,98
Rodzice angazuja sie w #ycie i potrzeby szkoly 0,69 0,19 0,45
Rodzice i nauczyciele wspdlpracuja w celu preygotowania dziecka do 045 076 0.60
samodzielnego uczenia sig przez cale ycie ! Y i
Srednio 0,46 0,72 1,07 0,66

158




Tabela 85. Srednie odpowiedzi — Szkota Podstawowa nr 3

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkofe 0,61 0,61
Szkela odpowiednio dba o rozwdj sprawnosci fizycznej 1,21 0,95 1,04 1,10
Szkola odpowiednio infarmuje rodzicéw o postepach i zachowaniu ucznidw 1,03 1,63 1,22
Baza sportowa szkoly spefnia oczekiwania 0,22 0,44 -0,13 0,24
Budynek szkolny spetnia oczekiwania 0,64 0,97 0,93 0,78
Dziennik elektroniczny speinia oczekiwania 1,14 1,38 1,20 1,22
Narzedzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej speiniaja

oczekiwania 0191 0:87 0,69 0,87
Programy/aplikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekcjach speiniajg 1

oczekiwania 0:85 ,02 0,88
Rodzice wystarczajaco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 0,77 0,35 0,64
Szkota chroni ucznidw przed nadmiermnym stresem -Q,ﬂs 0,03 0,39 -0,22
Szkola dziata tak, ze uczniom niepotrzebne s3 dodatkowe korepetycje, by

zrozumiec materiat szkolny 0,28 0,05 0,56 0,25
Szkota ksztalci umiejetno$é dostrzegania wlasnych mocnych i stabych stron 0,70 0,53 1,09 0,71
Szkota ksztattuje umiejgtnos¢ podejmowania decyzji 0,48 0,61 0,83 0,57
Szkota ksztattuje wyobraznie i kreatywnosé 0,72 0,75 0,70 0,73
Szkota odpowiednio rozwija wiedze niezbedng do rozumienia $wiata 0,90 0,98 1,19 0,96
Szkofa oferuje zajecia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowan ucznigw 0,55 0,52 0,96 0,60
Szkota przygotowuje do samodzielnego uczenia sie preez cate 2ycie 0,73 0,62 0,69 0,68
Szkota przygotowuje do wspdtpracy w zespole 1,03 0,89 1,19 1,01
Szkota rozwija wiare we whasne mozliwosci 0,66 0,55 1,04 0,68
Szkota sprawiedliwie ocenia prace uczniéw, ich stosunek do nauki i zachowanie 0,69 0,45 1,24 0,70
Szkota wlasciwie wspétpracuje z rodzicami w zakresie wychowania 0,85 1,54 1,07
Szkota wystarczajaco ksztattuje zdrowy styl zycia ucznidw 0,63 1,41 0,79
Szkola wystarczajgco wspdtpracuje z rodzicami w zakresie udzielania pomacy 075 163 103
psychologiczno-pedagogicznej * Y &
Uczniowie dobrze sie czuja wérdd réwiesnikéw w szkole 1,30 1,30
Uczniowie maja pozytywne relacje z nauczycielami 1,10 1,10
Szkofa dba o higieng pracy ucznia (giéwnie pod wzgledem liczby zadan -0,06 035 113 022
domowych) ’ i ) ,
Uczniowie w szkole sg bezpieczni 1,09 1i4k7 1,46 1,17
Wyposazenie szkoly spetnia oczekiwania 0,65 0,85 0,39 0,58
Oferta w zakresie zywienia uczniéw w szkole jest odpowiednia 1,18 1,61 1,32
Organizacja $wietlicy szkolne] jest wlaéciwa 1,03 1,39 1,14
Rodzice angaiujg sie w Zycie i potrzeby szkoly 0,68 0,65 0,67
Rodzice i nauczyciele wspdtpracuja w celu przygotowania dziecka do 057 0,83 0,65
samodzielnego uczenia sig przez cafe Zycie & % %
Srednio 0,69 0,73 0,98 0,75
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Tabela 86. Srednie odpowiedzi — Szkota Podstawowa nr 4

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkolg 0,71 0,71
Szkota odpowiednio dba o rozwdj sprawnoéci fizycznej 1,48 1,77 1,60 1,58
Szkola odpowiednio informuje rodzicéw o postepach i zachowaniu ucznidw 1,52 1,84 1,61
Baza sportowa szkoly spefnia aczekiwania 1,25 1,75 1,68 1,45
Budynek szkolny speinia oczekiwania 1,31 1,62 1,80 1,46
Dziennik elektroniczny spetnia oczekiwania 1,03 1,73 1,72 1,32
Narzedzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spelniajg
oczekiwania 0;92 1;40 1,54 1,15
Programy/aplikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekejach spetniaja 100 164 111
oczekiwania 4 % 4
Rodzice wystarczajgco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 1,07 0,92 1,02
Szkola chroni uczniéw przed nadmiernym stresem -0,46 0,80 1,00 0,09
Stkota dziata tak, ze uczniom niepotrzebne s3 dodatkowe korepetycje, by 27 06 12
zrozumie¢ materiat szkolny 0, ,65 28 0,50
Szkola ksztatei umiejgtnasé dostrzegania wiasnych mocnych i stabych stran 0,95 75512, 1,48 1,06
Szkota ksztattuje umiejetnoé¢ podejmowania decyzji 0,70 1,32 1,20 0,94
Szkota ksztattuje wyobraZnig i kreatywnosc 1,02 1,20 1532 i3kl
szkola odpowiednio rozwija wiedze niezbedna do rozumienia swiata 1,02 1,42 1,44 1,19
Szkota oferuje zajecia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowarh ucznidw 0,50 0,87 1,08 0,68
Szkola przygotowlje do samodzielnego uczenia sie przez cale zycie 0,90 1,13 1,16 1,00
Szkota przygotowuje do wspélpracy w zespole 1,24 1,32 1,48 1829
Szkota rozwija wiare we wlasne moiliwasci 0,69 1,03 1,32 0,87
Szkota sprawiedliwie ocenia prace uczniéw, ich stosunek do nauki i zachowanie 1517 1,13 1,56 1,21
Szkota wlasciwie ws pétpracuje z rodzicami w zakresie wychowania 1,53 '1,8.4 1,62
Szkota wystarczajaco ksztaftuje zdrowy styl Zycia ucznidw 1,18 1,28 1,21
Szkota wystarczajace wspdh je z rodzicami w zakresie udzielania pomocy .

wvl ja p PFE‘ICUJE rodzicam p y 1,32 1,84 1,47
psychologiczno-pedagogicznej
Uczniowie dobrze sig czujg wérdd réwiesnikow w szkole 1,15 1R
Uczniowie majg pozytywne relacje z nauczycielami A1 1L 72

igi i Gwni d ledem liczby zadan

Szkota dba o higiene pracy ucznia (gléwnie pod wzgledem liczby zadan -0,03 1,00 1,48 0,46
domowych)
Uczniowie w szkole s3 bezpieczni 1,26 1,57 1,84 1,42
Wyposazenie szkoly spetnia oczekiwania 1,06 1,67 1,72 1,32
Oferta w zakresie Zywienia uczniow w szkole jest odpowiednia 1,32 1,76 1,45
Organizacja $wietlicy szkolnej jest wlasciwa 1,35 1,84 1,49
Rodzice angaiujg sie w zycie i potrzeby szkoty 4812 1,32 1,18
Rodzice.i nau:zy:\‘ele.wsi.:élpracujq w f:e\}: przygotowania dziecka do 1,05 1,40 1,15
samodzielnego uczenia sie przez cate #ycie
Srednio 0,88 1,28 1,50 1,10
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Tabela 87. Srednie odpowiedzi — Szkota Podstawowa nr 5

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkole 0,94 0,94
Szkota odpowiednio dba o rozwdj sprawnoéci fizycznej 1,29 1,21 1,57 1,35
Szkota odpowiednio informuje rodzicéw o postepach i zachowaniu ucznidw 1,19 1,86 1,52
Baza sportowa szkoly spetnia aczekiwania 1,08 1,06 0,59 0,93
Budynek szkolny spetnia oczekiwania 1,29 B33 1,52 1,34
Dziennik elektroniczny spetnia oczekiwania 1,19 155% 1,80 1,46
Narzgdzia infe d ki zdalnej spelniaj
Q- zia !n ormatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spelniajg 0,76 0,81 0,95 0,83
oczekiwania
Programy/aplikacje dydak k na lekcjach spetniaj
gra y,u'-ap ikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekcjach spefniaja 0,68 1,25 0,92
oczekiwania
Rodzice wystarczajaco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 0,85 0,43 0,65
Szkota chroni uczniow przed nadmiernym stresem -0,34 0,49 1,20 0,36
Szkota dziata tak, ze uczniom niepotrzebne s3 dodatkowe korepetycje, by 0,35 011 111 0,50
zrozumied materiai szkolny i 4 h 2
Szkofa ksztafcl umiejetnosc dostrzegania wiasnych mocnych i stabych stron 0,84 0,81 1,59 1,05
Szkota ksztaftuje umiejetnosé podejmowania decyzji 0,47 0,89 1,36 0,86
Szkota ksztattuje wyobrainie i kreatywnosé 1,02 0,94 1,59 1,16
Szkota odpowiednio rozwija wiedze niezbedna do rozumienia Swiata 1,10 1,09 {4859 1,24
Szkola oferuje zajgcia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowan ucznidw 0,18 0,23 1,32 0,52
Szkola przygotowuje do samodzielnego uczenia sie przez cate iycie 0,98 0,81 1,18 0,99
Szkota przygotowuje do wspdtpracy w zespole 1,18 1,00 1,48 1,21
Szkota rozwija wiare we wiasne moiliwosci 0,52 0,79 1,55 0,90
Szkofa sprawiedliwie ocenia prace uczniéw, ich stosunek do nauki i zachowanie 0,77 0,57 855 0,93
Szkota wlasciwie wspétpracuje 2 rodzicami w zakresie wychowania 1,17 1,73 1,44
Szkota wystarczajaco ksztattuje zdrowy styl 2ycia uczniow 0,77 1,45 1,10
Szkota wystarczajgco wspotpracuje z rodzicami w zakresie udzielania pomocy 104 191 146
psychologiczno-pedagogicznej i i ¥
Uczniowie dobrze sie czujq wéréd rawiesnikdw w szkale 1,19 1,19
Uczniowie majg pozytywne relacje z nauczycielami 1,11 1kl
Szkota dba o higiene pracy ucznia (gtéwnie pod wzgledem liczby zadar 011 0.64 139 055
domowych) & & £ ¥
Uczniowie w szkole s bezpieczni 1,39 1,23 1,77 1,45
Wypasazenie szkoly spetnia oczekiwania 1,24 1,00 0,61 0,99
Oferta w zakresie zywienia ucznidw w szkole jest odpowiednia 0,79 1,66 1,21
Organizacja swietlicy szkolnej jest wlasciwa 1,28 1,41 1,34
Rodzice angazuja sie w #ycie i potrzeby szkoly 0,53 0,36 0,45
Foduical - 7 - P
DdZIEE.I nauczyme\e‘ws[:olpraculq wS:el.u przygotowania dziecka do 0’79 1,09 0’93
samodzielnego uczenia sie przez cale 2ycie
Srednio 0,83 0,89 1,34 1,01
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Tabela 88. Srednie odpowiedzi — Szkota Podstawowa nr 6

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubia szkole 0,59 0,59
Szkola odpowiednio dba o rozwdj sprawnoici fizycznej 4535 1,35 1,47 1,37
Szkota odpowlednio informuje rodzicéw o postepach i zachowaniu uczniow 0,96 1,67 1.13
Baza sportowa szkoly spefnia oczekiwania 0,13 0,78 0,37
Budynek szkolny spelnia oczekiwania 0,71 0,48 0,45
Dziennik elektroniczny spefnia oczekiwania 1,29 1,31 1,27
Narzedzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spelniajq 082 0,77 0,74
oczekiwania b ! E
Pragramy/aplikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekcjach spetniajg 0.75 087 0,78
oczekiwania ’ ¥ r
Rodzice wystarczajaco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 0,88 0,73 0,84
Szkota chroni uczniéw przed nadmiernym stresem 0,16 0,77 -0,18
Szkotfa dziala tak, ze uczniom niepotrzebne s3 dodatkowe korepetycje, by

zrozumied materiat szkolny 0,22 0,00 097 0,22
Szkota ksztatci umiejgtnosé dostrzegania wiasnych mocnych i stabych stron 0,71 0,26 1,30 0,59
Szkola ksztattuje umiejetnosé podejmowania decyzji 0,61 0,68 1,40 0,75
Szkota ksztattuje wyobraznie i kreatywnosé 0,47 0,53 1,30 0,61
Szkofa odpowiednio rozwija wiedze niezbedna do rozumienia swiata 0,82 0,93 1753 0,96
Szkota oferuje zajecia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowari ucznidw 0,38 -0,22 0,83 0,18
Szkota przygotowuje do samodzielnego uczenia sig przez cate zycie 0,60 0,52 1,20 0,64
Szkola przygotowuje do wspdlpracy w zespole 1,12 0,87 1,33 1,04
Szkota rozwija wiare we wiasne mozliwosci 0,53 0,46 1,30 0,60
szkota sprawiedliwie acenia prace ucznidw, ich stosunek do nauki i zachowanie 0,76 0,67 1,30 0,79
szkola wiasciwie wspdtpracuje z rodzicami w zakresie wychowania 1,00 553 1,13
Szkota wystarczajaco ksztaftuje zdrowy styl zycia uczniow 0,73 1533 0,87
Szkota wystarczajaco wspolpracuje z rodzicami w zakresie udzielania pomocy 061 150 0.82
psychologiczno-pedagogicznej 4 v 4
Uczniowie dobrze sie czuja wérdd rowieénikéw w szkole 1,36 1,36
Uczniowie majg pozytywne relacje z nauczycielami 1,13 1,13
Szkota dba o higiene pracy ucznia (giéwnie pod wzgledem liczby zadan 0,14 0,55 0,35
domowych)

Uczniowie w szkole sg bezpieczni 1,30 1,16 1,23
Wyposazenie szkoly spefnia oczekiwania 0,12 0,43 o 0,18
Oferta w zakresie zywienia uczniéw w szkole jest odpowiednia 0,71 0,86
Organizacja $wietlicy szkolnej jest wladciwa 0,98 0,.93 0,97
Rodzice angazujg sie w zycie | potrzeby szkoly 0,91 0,93 0,91
Rodzice i nauczyciele wspotpracuja w celu przygotowania dziecka do 052 097 0.62
samodzielnego uczenia sie przez cale #ycie 2 < 4
Srednio 0,65 0,68 1,01 0,72
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Tabela 89. Srednie odpowiedzi — Szkota Podstawowa nr 7

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkole 0,69 0,69
szkota odpowiednio dba o rozwdj sprawnasci fizycznej 1,48 1,34 1,58 1,46
Szkofa odpowiednio informuje rodzicéw o postepach i zachowaniu ucznidw 1,17 1,58 1,33
Baza sportowa szkoty spefnia oczekiwania 1,79 1,72 1,84 1,78
Budynek szkolny speinia oczekiwania 0,69 0,79 0,95 0,76
Dziennik elektroniczny spetnia oczekiwania 1,13 ds3! 1,89 1,29
Narzedzia informatyczne wykorzystywane do nauki zdalnej spetniajg 107 121 147 117
oczekiwania ’ 7] g 7
Programy/aplikacje dydaktyczne wykorzystywane na lekcjach spetniaja

oczekiwania 0,93 1,53 1,06
Rodzice wystarczajaco wspomagaja nauczycieli w ich pracy 10 0,74 0,96
Szkota chroni ucznidw przed nadmiemym stresem 0,66 0,89 -0,03
Szkota dziata tak, ze uczniom niepotrzebne s3 dodatkowe korepetycje, by 0.37 038 0,68 042
zrozumied materiat szkolny / : i 4
Szkota ksztatci umiejgtnoéé dostrzegania wiasnych mocnych i slabych stron 0,79 0,76 1,47 0,89
Szkota ksztaltuje umiejetnoéé podejmowania decyzji 0,45 1,00 1,37 0,73
Szkota ksztaituje wyobraznig | kreatywno$é 0,61 0,90 1,26 0,78
Szkota odpowiednio rozwija wiedze niezbedna do rozumienia $wiata 0,87 1,24 1,53 1,07
Szkota oferuje zajecia pozalekcyjne dopasowane do zainteresowar ucznidw 0,56 0,03 0,89 0,49
szkota przygotowuje do samodzielnego uczenia sie przez cate zycie 0,65 0,76 1,00 0,73
Szkota przygotowuje do wspétpracy w zespole 1,15 1,24 1,37 1,21
Szkota rozwija wiare we wiasne mozliwoéci 0,59 0,66 1,37 0,73
Szkota sprawiedliwie ocenia prace uczniow, ich stosunek do nauki i zachowanie 1,01 0,93 1,37 1,05
Szkola wiasciwie wspotpracuje z rodzicami w zakresie wychowania 1,37, 1,58 1,33
Szkota wystarczajaco ksztattuje zdrowy styl 2ycia uczniow 1,00 1,42 117174
Szkota wystarczajaco wspdtpracuje 2 rodzicami w zakresie udzielania pomocy 0.86 4.77) 117
psychologiczne-pedagogicznej e . g
Uczniowie dobrze sie czuja wéréd rowieénikow w szkole 1,32 1,32
Uczniowie maja pozytywne relacje z nauczycielami 1,10 1,10
Szkota dba o higiene pracy ucznia (gtéwnie pod wzgledem liczby zadan 0,15 0,86 1,37 0,52
domowych)

Uczniowle w szkole sa bezpieczni 1,21 1,48| 1,89 1,39
Wyposazenie szkoty spetnia oczekiwania 1,30 1517/ 1,32 1,27
Oferta w zakresie zywienia uczniow w szkole jest odpowiednia 1,17 1,68 1,38
Organizacja $wietlicy szkolnej jest wlasciwa 0,90 1,63 1719
Rodzice angazujg sie w zycle i potrzeby szkoly 0,97 1,00 0,98
Rcdzite‘i nauczyciere.ws;.;ﬁpracuja W cely przygotowania dziecka do 0’93 0195 0,94
samodzielnego uczenia sie przez cale zycie

Srednio 0,84 0,99 1,35 0,98
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Tabela 90. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 1

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele Srednio
Baza materialna przedszkola jest dobra 1,10 0,80 1,04
|;.|dmek i otoczenie przedszkola sg odpawiednie do potrzeb dzieci 1,22 ; ﬁ)l 1,25
Drzieci lubig przedszkole 0
Godziny otwarcia przedszkola sz dogodne i

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest wlasciwa 59
Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczeristwo i opiekg

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl 2ycia u dzieci 7 * ,37 (s]
:onv:ﬁ:tznkzle zapewnia dzieciom odpowiednia ilos¢ ruchu, w tym na $wieiym b 1,00 1,18
‘Wspdipraca przedszkola z rodzicami jest wiasciwa 63

‘Wypasazenie przedszkola jest wystarczajace

$rednio

Tabela 91. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 2

Zagadnienie

Rodzice

Baza materialna przedszkola jest dobra

Budynek | otoczenie przedszkola sa odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkole

Godziny otwarcia przedszkola s dogodne

Oferta przedszkola aptymalnie przyczynia sie do rozweju dzieci

Oferta fywienia jest wlasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczefistwo i opieke

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl Zycia u dzieci

Przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednia Hles¢ ruchu, w tym na $wieiym
powietrzu

‘Wspdipraca przedszkola z rodzicami jest wiasciwa

Wypasazenie przedszkola jest wystarczajace

Srednio
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Nauczyciele

Srednio
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Tabela 92. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 4

Zagadnienie

Baza materialna przedszkola jest dobra

Budynek i otaczenie przedszkola s3 odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkale

Godziny otwarcia przedszkola sg dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest wlasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczeristwo i opieke

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl zycia u dzieci

powietrzu

Przedszkole zapewnia dzieciom edpowiednia ilo$¢ ruchu, w tym na $wieiym

Wspdlpraca przedszkola z rodzicami jest whasci

Wyposaienie przedszkola jest wystarczajace

Srednio

Rodzice

Tabela 93. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 7

Nauczyciele

| 129

1,14

Srednio

Zagadnienie

Rodzice

Baza materialna przedszkola jest dobra

Budynek i otoczenie przedszkola s3 odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkole

Godziny otwarcia przedszkola sa dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest wlasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczenstwo i opieke

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl 2ycia u dzieci

powietrzu

Przedszkole zapewnia dzieciom edpowiednig ilo$¢ ruchu, w tym na éwiezym

Wspdlpraca przedszkola z rodzicami jest wtasciwa

Wyposazenie przedszkola jest wystarczajace

$rednio

165

Nauczyciele

Srednio




Tabela 94. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 8

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele Srednio

Baza materialna przedszkola jest dobra

Budynek i otoczenie przedszkola s3 odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkole

Godziny otwarcia przedszkola s3 dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest wlasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczeristwo i opiekg

Przedszkole wlasciwie ksztaftuje zdrowy styl Zycia u dzieci

Przedszkole za ia dzieciom odpowiednig ilo$¢ ruchu, w tym na swiezym
powietrzu

Wspotpraca przedszkola z redzicami jest whasciwa

Wyposazenie przedszkola jest wystarczajace

Srednio

Tabela 95. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 9

Zagadnienie

Baza materialna przedszkola jest dobra

Budynek i otoczenie przedszkola s odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkole

Godziny otwarcia przedszkola s dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sig do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest wlasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczerstwo i opieke

Przedszkole whasciwie ksztattuje zdrowy styl zycia u dzieci

Przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednig ilos¢ ruchu, w tym na $wiezym
powietrzu

Wspdlpraca przedszkola 2 rodzicami jest wiasciwa

Wyposaienie przedszkola jest wystarczajgce

Srednio
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Tabela 96. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 16

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele | Srednio

Baza materialna przedszkola jest dobra

Budynek i otaczenie przedszkola s3 odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkole

Gedziny otwarcia przedszkola sg dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sig do rozwoju dzieci

Cferta zywienia jest wlasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczeristwe i opieke

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl zycia u dzieci

Przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednia ilos¢ ruchu, w tym na $wiezym
powietrzu

Wspdtpraca przedszkola z rodzicami jest whasciwa

Wyposaienie przedszkola jest wystarczajace

$rednio

Tabela 97. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 17

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele Srednio

Baza materialna przedszkela jest dobra

Budynek i otoczenie przedszkola sg odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkole

Godziny otwarcia przedszkola s3 dogadne 1,24 1,24

Oferta przedszkola optymalnie preycezynia sie do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest wiasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnla dzieciom bezpieczeristwo | opieke

Przedszkole wiadciwie ksztattuje zdrowy styl éycia u dzieci

Przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednig ile$¢ ruchu, w tym na $wiedym \ 4 33 5
powietrzu E z

Wspdtpraca przedszkola z rodzicami jest wlagciwa .53 33 ¢
Wyposatenie przedszkola jest wystarczajace 1,24 . 1,00 1,20
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Tabela 98. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 18

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele Srednio

Baza materialna przedszkola jest dobra 0,77 . 50 0,94
Budynek i otoczenie przedszkola sg odpowiednie do potrzeb dzieci N8| : ‘1,2_5___ 0,35
Dzieci lubig przedszkole 1,54 k ,54

Godziny otwarcia przedszkola s3 dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sig do rozwoju dzieci 1,23

Oferta zywienia jest wlasciwa 9

Przedszkole odpowiednia zapewnia dzieciom bezpieczeristwo i opieke

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl zycia u dzieci 1 !--23

Przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednia ilosé ruchu, w tym na $wiedym

powietrzu

Wspbdlpraca przedszkela z rodzicami jest wlasciwa 1,15

Wyposazenie przedszkola jest wystarczajace 0,85

Srednio 1,07 1,18

Tabela 99. Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 19

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele Srednio

Baza materialna przedszkola jest dobra 1,21 1,20 1,21

Budynek i otoczenie przedszkola s3 odpowiednie do petrzeb dzieci

Dzieci lubig przedszkole

Godziny otwarcia przedszkola s3 dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest wtasciwa

Przedszkole cdpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczefistwo i opieke

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl zycia u dzieci

Przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednia ilos¢ ruchu, w tym na swieiym
powietrzu

‘Wspdtpraca przedszkola z rodzicami jest wiasciwa

Wypasazenie przedszkola jest wystarczajace

Srednio
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Tabela 100.Srednie odpowiedzi — Przedszkole nr 20

Zagadnienie Rodzice Nauczyciele Srednio

Baza materialna przedszkola jest dobra

Budynek i otoczenie przedszkola sa odpowiednie do potrzeb dzieci

Dzieci lubig przedsikele

dziny ia przedszkola s dogodne

Oferta przedszkola optymalnie przyczynia sie do rozwoju dzieci

Oferta zywienia jest whasciwa

Przedszkole odpowiednio zapewnia dzieciom bezpieczenstwo i opieke

Przedszkole wiasciwie ksztattuje zdrowy styl zycia u dzieci

Przedszkole zapewnia dzieciom odpowiednia ilo$¢ ruchu, w tym na §wiezym
powietrzu

Wspodtpraca przedszkela z rodzicami jest wiasciwa

Wyposazenie przedszkola jest wystarczajgce

Srednio
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21. Badania ankietowe - pytania otwarte

W ramach badania respondenci zostali poproszeni o kilka wypowiedzi otwartych. Listy pytan zostaly
dostosowane do danej grupy.

Pytania otwarte do nauczycieli szkét podstawowych:

6. Jakie sg mocne strony szkoty, w ktérej Pani/Pan pracuje?

7. Jakie sg stabe strony szkoty, w ktorej Pani/Pan pracuje?

8. Jakie ma Pani/Pan potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego?

9. Jakie widzi Pani/Pan potrzeby w zakresie doposazenia szkoty w oprogramowanie?

10.Jakie widzi Pani/Pan potrzeby w zakresie doposazenia szkot w narzedzia pracy dla nauczycieli
(inne niz oprogramowanie)?

11.Jakie doSwiadczenia z czasu epidemii mozna by wykorzysta¢ w szkotach po jej ustaniu?

Pytania otwarte do rodzicow uczniow szkot podstawowych:
1. Jakie sg mocne strony szkoty, w ktérej uczy sie Pani/Pana dziecko?
2. Jakie sg stabe strony szkoty, w ktérej uczy sie Pani/Pana dziecko?

3. Jakie doswiadczenia z czasu epidemii mozna by wykorzysta¢ w szkotach po jej ustaniu?

Pytania otwarte do uczniéw szkdt podstawowych:
1. Co najbardziej lubisz, co Ci sie podoba w Twojej szkole?
2. Czego najbardziej nie lubisz, co bys chciat zmieni¢ w Twojej szkole?

3. Jakie doSwiadczenia z czasu epidemii mozna by wykorzystaé w szkotach po jej ustaniu?

Pytania otwarte do nauczycieli przedszkoli:

1. Jakie sg mocne strony przedszkola, w ktérym Pani/Pan pracuje?

2. Jakie sa stabe strony przedszkola, w ktérym Pani/Pan pracuje?

3. Jakie ma Pani/Pan potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego?

4. Jakie widzi Pani/Pan potrzeby w zakresie wyposazenia przedszkola?

Pytania otwarte do rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli:
1. Jakie sg mocne strony przedszkola, do ktérego uczeszcza Panstwa dziecko?

2. Jakie s3 stabe strony przedszkola, do ktérego uczeszcza Panstwa dziecko?

Pytania otwarte do dyrektorow szkét podstawowych:

1. Jak ocenia Pani/Pan baze lokalowa (uzytecznosé, stan techniczny budynku i obiektéw sporto-
wych itp.) swojej placowki?
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Jakie potrzeby w zakresie poprawy bazy lokalowej swojej placéwki uwaza Pani/Pan za
najwazniejsze?

Jak ocenia Pani/Pan wyposazenie swojej placowki (meble, pomoce dydaktyczne, sprzet
sportowy, sprzet komputerowy i multimedialny itp.)?

Jakie potrzeby w zakresie poprawy wyposazenia uwaza Pani/Pan za najwazniejsze?

5. Jak ocenia Pani/Pan dopasowanie zatrudnienia pracownikéw (nauczycieli i pracownikéw admi-

nistracji i obstugi) w Pani/Pana szkole do jej potrzeb. Prosze odnies¢ sie zarowno do liczby
jak i kwalifikacji pracownikow.

Jakie widzi Pani/Pan potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli?

Co, Pani/Pana zdaniem, jest mocng strong Pani/Pana placowki (prosze wymieni¢ maksy-
malnie trzy najwazniejsze)?

Co, Pani/Pana, zdaniem jest stabg strong Pani/Pana placowki (prosze wymieni¢ maksymalnie
trzy najwazniejsze)?

Czy baza Pani/Pana szkoty jest udostepniana mieszkafncom miasta? Jesli tak, to w jakim wymia-
rze i zakresie?

10.Jakie problemy wychowawcze, wystepujgce w Pani/Pana placéwce, uwaza Pani/Pan za

najistotniejsze i najtrudniejsze do rozwigzywania?

11.Jakie programy komputerowe (do obstugi administracyjnej szkoty, do nauki zdalnej, do

pracy na zajeciach stacjonarnych, inne) sa wykorzystywane w Pani/Pana placowce?

12.Czy i jakie potrzeby w zakresie zakupu programoéw komputerowych dostrzega Pani/Pan w swojej

placowce?

13.Jak ocenia Pani/Pan wspotprace z CUW?

14.Co Pani/Pana zdaniem nalezy poprawi¢ w wspotpracy z CUW?

15. Jakie obszary funkcjonowania szkoty powinien przejg¢ CUW?

Pytania otwarte do dyrektorow przedszkoli:

i

Jak ocenia Pani/Pan baze lokalowg (uzytecznosé, stan techniczny budynku, obiekty sportowe
itp.) swojej placowki?

Jakie potrzeby w zakresie poprawy bazy lokalowej swojej placowki uwaza Pani/Pan za najwaz-
niejsze?

Jak ocenia Pani/Pan wyposazenie swojej placowki (meble, pomoce dydaktyczne, sprzet
sportowy, sprzet komputerowy i multimedialny itp.)?

Jakie potrzeby w zakresie poprawy wyposazenia swojej placowki uwaza Pani/Pan za najwaznigj-
sze?

Jak ocenia Pani/Pan dopasowanie zatrudnienia pracownikow w Pani/Pana przedszkolu do jego

potrzeb. Prosze odnies¢ sie zarowno do liczby pracownikow (nauczycieli i pracownikéw admini-
stracji i obstugi) jak i ich kwalifikacji.
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9.

Jakie widzi Pani/Pan potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli?

Co, Pani/Pana zdaniem, jest mocng strong Pafistwa placowki (prosze wymieni¢ maksymalnie 3
najwazniejsze)?

Co, Pani/Pana zdaniem, jest stabg strong Panstwa placowki (prosze wymieni¢ maksymalnie 3
najwazniejsze)?

Jakie programy komputerowe sg wykorzystywane w Pani/Pana placéwce?

10.Czy i jakie potrzeby w zakresie zakupu programow komputerowych dostrzega Pani/Pan w swojej

placowce?

11.Jak ocenia Pani/Pan wspodtprace z CUW?

12.Co, Pani/Pana zdaniem, nalezy poprawic we wspotpracy z CUW?

Pytania otwarte do dyrektora CUW:

1.

Jak Pan ocenia baze lokalowg (funkcjonalnosé, stan techniczny pomieszczen, lokalizacja jed-
nostki)?

2. Jakie potrzeby w zakresie poprawy bazy lokalowej swojej jednostki uwaza Pan za najwazniejsze?

Jak Pan ocenia wyposazenie swojej jednostki (meble, narzedzia IT, sprzet komputerowy i
multimedialny itp.)?

Jakie potrzeby w zakresie poprawy wyposazenia swojej jednostki uwaza Pan za najwazniejsze?

Jak ocenia Pan dopasowanie zatrudnienia pracownikdéw w Pana jednostce do jego potrzeb. Pro-
sze odniesé sie zardbwno do liczby pracownikdéw (merytarycznych oraz pracownikow administraciji
i obstugi) jak i ich kwalifikacji.

6. Jakie widzi Pan potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego pracownikéw CUW?

7. Co Pana zdaniem jest mocng strong CUW (prosze wymieni¢ maksymalnie 3 najwazniejsze)
8.
9

. Jakie programy komputerowe sg wykorzystywane w CUW?

Co Pana zdaniem jest stabg strong CUW (prosze wymieni¢ maksymalnie 3najwazniejsze)

10.Czy i jakie potrzeby w zakresie zakupu programdw komputerowych dostrzega Pan w CUW?

11.Jak ocenia Pan wspoétprace z jednostkami obstugiwanymi?

12.Co Pana zdaniem nalezy poprawi¢ we wspétpracy z jednostkami obstugiwanymi?

Pytania otwarte do dyrektora Szkolnego Schroniska Miodziezowego:

1.

Jak Pan ocenia baze lokalowg (funkcjonalnosg, stan techniczny obiektéw sportowych i pomiesz-
czen, lokalizacja jednostki)?

Jakie potrzeby w zakresie poprawy bazy lokalowej swojej jednostki uwaza Pan za najwazniejsze?

Jak Pan ocenia wyposazenie swojej jednostki (wyposazenie obiektéw i pomieszczen, sprzet spor-
towy, narzedzia IT, sprzet komputerowy itp.)?

Jakie potrzeby w zakresie poprawy wyposazenia swojej jednostki uwaza Pan za najwazniejsze?
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5. Jak ocenia Pan dopasowanie zatrudnienia pracownikdéw w Pana jednostce do jego potrzeb. Pro-
sze odnies¢ sie zaréwno do liczby pracownikéw (merytorycznych oraz pracownikéw administracji
i obstugi) jak i ich kwalifikacji.

6. Jakie widzi Pan potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego pracownikdéw Schroniska?

7. Co Pana zdaniem jest mocng strong Schroniska (prosze wymieni¢ maksymalnie 3 najwazniej-
sze)

8. Co Pana zdaniem jest stabg strong Schroniska (prosze wymieni¢ maksymalnie 3 najwazniejsze)
9. Jakie programy komputerowe sg wykorzystywane w Schronisku?

10.Czy i jakie potrzeby w zakresie zakupu programow komputerowych dostrzega Pan w
Schronisku?

11.Jak ocenia Pan wspotprace z CUW?

12.Co Pana zdaniem nalezy poprawic we wspotpracy z CUW?

Ponadto wszystkim grupom umozliwiono podzielenie sie dodatkowymi przemysleniami na temat
oSwiaty w MieScie Cieszyn.

W kolejnych podrozdziatach zostaty przedstawione odpowiedzi respondentéw na pytania wedtug
grup tematycznych z wytgczeniem:

e analizy pytan dotyczgcych wspotpracy pomiedzy CUW a placowkami, ktéra zostata ujeta w opra-
cowaniu Analiza organizacji i finanséw oswiaty miasta Cieszyn - podrozdziat 13.5.4. Ocena
pracy CUW wynikajgca z badarn ankietowych;

e analizy pytan dotyczacych programow komputerowych wykorzystywanych oraz potrzebnych
w placowkach, ktéra zostata ujeta w podrozdziale 16.1. Oprogramowanie tego samego opraco-
wania.

21.1. Mocne i stabe strony jednostek

Pytania o mocne i stabe strony zostaty skierowane do kazdej z grup respondentéw zwigzanych
Z dang jednostka oSwiatowa.

Wszystkie wypowiedzi zawarte w ankietach zostaty przeanalizowane i pogrupowane wedtug podo-
bienstwa. Kategorie zostaty nazwane i zaprezentowane w ponizszych tabelach wraz z sumaryczng
liczebnosScig wskazan w ramach wszystkich szkot i przedszkoli. Kazdy ankietowany zostat popro-
szony o podanie maksymalnie po trzy cechy w obu pytaniach (tj. zaréwno odnosnie mocnych jak
i stabych stron placowki). Pomimo tej prosby czes¢ wypowiedzi zostata zaprezentowana w sposdb
rozbudowany, obejmujgc wiele watkow z roznych obszardw. Takie wypowiedzi zostaty przypisane do
kilku kategorii, zgodnie z ich trescia.

Wypowiedzi, ktore w skali danej jednostki wystapity pojedynczo i jednoczesnie w skali catego bada-
nia powtorzyly sie zaledwie 2-3 krotnie, nie spowodowaty utworzenia odrebnej kategorii. Zostaty one
dopisane do pozycji Inne wraz z wypowiedziami niejednoznacznymi bgdZ bardzo ogdlnymi (np.
~wszystko jest super”).
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W ponizszych tabelach podano procentowy udziat wypowiedzi wskazujgcych na dang kategorie
w odniesieniu do liczby ankiet wypetnionych w ramach danej placowki.

Skrajnie prawe kolumny podaja liczbe wskazah w ramach poszczegblnych kategorii razem dla
wszystkich szkot/przedszkoli. Wedtug tej liczby zostaty posortowane dane w tabelach (tj. kategorie
zostaly zaprezentowane wedtug kolejnosci od najczesciej do najrzadziej wystepujgcych).

Tabela 101.Mocne strony szkoét — wskazania nauczycieli

Moche strony sziksk- wekazanks nauezyciel sp1 ! se2 1 sP3 | sps | sps | sPs | sPT mﬁ
K;Ira (wykwalifikowana, doswiadczona, zaangazowana) o - 45% BE:E‘; _12;4:‘-55_%‘1%; "37% 120-
Wspblpraca z rodzicami / komunikacja 25% | 10% | 20% | 56% | 39% | 30% | 16% 72
Atmosfera [np. przyjazna, otwarta) 12% | 12% | 20% | 56% | 14% | 43% | 21% 60
Dostep do pomocy specjalistw (pedagoga/ psychologa/ logopedy) 7% | 36% | 17% 52% 56
Oferta zaje¢ pozalekeyjnych (zaje¢ dodatkowych, imprez, konkurséw, projektaw} 10% | 34% | 35% 14% | 7% 51
Baza sportowa 29% | 24% | 2% | 8% | 2% | 30% | 21% 43
Podejscie do ucznia [np. dbanie o dobro dziecka, indywidualizacja pracy, pomoc/wsparcie) 26% | 14% | 7% 25% | 17% | 5% 40
Wspdipraca w ramach kadry 21% | 15% | 17% | 4% | 11% | 17% | 11% 40
Bezpieczeristwa (w tym np. monitoring placowki) 14% | 5% | 9% | 48% | 14% | 10% | 16% 38
Kameralnosé placowki 72% | 9% | 23% | 47% 38
Dyrektor / sposob zarzadzania 24% | B% | 9% 11% | 13% | 42% 37
Poziom nauczania (tj. wysoki / dobre wyniki w nauce, na egzaminach) 29% | 2% | 6% 2% | 27% | 16% 28
Wyposazenie w multimedia 2% | 6% | 84% | 5% | 3% 28
Baza lokalowa (np. przestrzen, duzo sal) 14% | 5% | 13% | 8% | 18% 26
Przestrzen dookota szkoly (np. tereny zielone, place zabaw) 5% | 24% 17% | 11% 23
Basen 92% 23
Dyscyplina / dziafania wychowawcze 17% | 12% | 7% 3% | 11% 21
Oddziaty integracyjne 31% 18
Wyposazenie w pomoce dydaktyczne 5% | 13% | 12% | 2% | 3% | 11% 17
Lokalizacja 12% | 2% | 6% 26% 14
Oddzialy sportowe 24% 14
Organizacja pracy (np. plan lekcji- jednozmianowosc) 5% | 10% 7% 11
Swietlica 2% 4% 9% | 3% | 5% 9
Stoféwka 2% | 2% | 7% | 4% 5% 8
Wspélpraca zewnetrzna (ze $rodowiskiem lokalnym / miedzynarodowa) 2% | 4% 11%
Nie ma mocnych stron / nie mam zdania 4% | 4% 3% 4
Biblioteka 2% | 2% 2% 3
Niektérzy nauczyciele 2% 5% 2
Inne 17% | 2% | 11% 7% | 20% | 11% 25
e vipomonyenenies almle = ululs 5T
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Tabela 102.Mocne strony szkét — wskazania rodzicéw

Mocne strany sekoi - wskazania rodziosw 501 |52 | 503 | sea | op5 | spg | sP7

Kadra (kompetentna) - f “2-7% 25% | 25% | 33% | 28% 722%-_31; 127
Baza sportowa 18% | 33% | 13% | 18% | 11% | 33% | 52% 112
Wspadlpraca szkoly z rodzicami / komunikacja 15% | 22% [ 15% | 12% | 23% | 11% | 17% 76
Oferta zaje¢ pozalekcyjnych (np. 2aje¢ dodatkowych, imprez, konkursw, projektéw) 15% | 16% | 26% | 7% | 4% | 13% 70
Kameralnosé placowki 2% 32% | 13% | 28% | 55% 69
Bezpieczeristwo (poczucie bezpieczenstwa / zainstalowany monitoring) 10% | 6% | 13% [ 22% | 11% | 13% | 24% 64
Nie ma mocnych stron / nie mam zdania 15% | 13% | 14% | 7% | 15% | 11% 57
Lokalizacja {w centrum / poza centrum / bliska miejsca zamieszkania) 10% | 14% | 12% | B% | 2% | 18% | 10% 56
Poziom nauczania (dobry / wysoki) 32% | 9% | 7% | 7% 12% | 7% 55
Podejicie do ucznia [motywowanie, indywidualizacja, "dobro dziecka jest najwazniejsze”) 11% | 14% | 4% | 35% | 4% | 1% | 7% 48
Stoldwka (smaczne obiady) 11% | 11% | 15% | 10% 6% | 3% 45
Atmosfera 4% 5% | 8% | 9% |23% | 14% a4
Basen | B5% 39
Wyposazenie (w tym w multimedia, pomace dydaktyczne) 7% | 9% | B% | 12% | 4% | 1% 30
Przestrzen dookota szkoly (np. zielen / plac zabaw / sitownia zewngtrzna) 5% | 12% 6% | 10% 26
Baza lokalowa (np. przestrzeri / duzo sal) 10% | 3% | 5% | 2% | 19% | 1% 26
Dostep do pomocy specjalistow (pedagoga/ psychologa/ logopedy) 6% | 6% | 5% | 17% | 3% 25
Dyrektor / sposéb zarzgdzania 3% | 8% 2% | 11% | 4% | 17% 22
Niektérzy nauczyciele (wskazani z nazwiska badi podane nazwy przedmiotéw) 4% | 2% | 13% | 10% 22
Dyscyplina / dziatania wychowawcze 6% | 5% | 3% | 2% 2% 14
Organizacja pracy (np. plan zajec) A% | 2% | 3% | 2% | 2% | 2% | 3% 12
Sala informatyczna 4% | 5% | 1% 2% 8
Oddzialy integracyjne 5% 6
Biblioteka 3% | 2% 2% 3% B
Oddzialy sportowe 2% 7% 5
Swietlica 3% | 1% | 2% 3% 5
Wspolpraca miedzynarodowa 3% 2% 5
Szkota "osiedlowa" / znajomosé lokalnego srodowiska 3% 1% | 3% 5
Czesc zajec (wskazanie na konkretny przedmiot, np. angielski, matematyka) 3% 2% 4
Szafki dla ucznidw 3% 2% 4
Inne 10% | 6% | 19% | 10% | 6% | 8% | 7% 52
Liczba wypelnianych ankiet T4 64 | 195 7| | o
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Tabela 103.Mocne strony szkét — wskazania uczniow

ilome strony szkof - wskazanis ucznIow SP1 | 8P2 mi SP4 wsﬁ 8P | GP7 ‘:ﬁ:ﬁ_‘
[Ba-za iwyposazenie T c 42% | 33% | 45% | 47% | 40% | 25% | 46% 354 i
Dobra atmosfera / koledzy i kolezanki 34% | 22% | 31% | 19% | 35% | 28% | 32% 250
Baza sportowa 33% | 28% | 15% | 24% | 5% | 25% 758% 222
Kadra 13% | 17% | 16% | 28% | 21% | 23% | 18% 165
Oferta zajeé pozalekcyjnych (zajeé dodatkowych, imprez, konkursow, projektow) 9% | 6% | 13% [ 2% | 19% | 41% | 1% 107
Niektore zajecia 10% | 10% | 12% | 8% | 21% | 3% | 13% 94
Organizacja zajec i przerw 9% | 11% | 7% | 8% | 11% | 20% | 10% 91
Stotéwka 15% | 4% | 14% | 15% | 3% | 3% 7% 87

Nie ma mocnych stron / nie mam zdania 7% | 18% [ 12% | 7% | 2% | 5% | 4% 86
Basen 41% 49
Niektorzy pracownicy (pedagogiczni i niepedagogiczni) 8% | 10% | 9% | 7% | 13% | 4% | 4% 71
Jakos¢ ksztatcenia 5% | 5% | B% | 9% | 19% | 6% | 7% 68
Mozliwos¢ rozwaoju osobistego 1% | 3% | 1% 3% | 2% | 3% 15
Dyrektor / sposcb zarzadzania 2% 1% 2% | 3% 7
Bezpieczeristwo 2% 1% 1% | 1% 7
Lokalizacja i otoczenie szkoty 2% 2% | 1% 5

Inne 6% | 9% | 7% | 9% | 10% | 6% | 8% 69
Liczba wmmhw - &5 128 | 478 | 231 | M9 62 97 | 71 ol
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Tabela 104.Stabe strony szkot — wskazania nauczycieli

Stabe strony szkét - wskazanis neuszycis sp1 | 52| 53| soa | sps | ame | spy | LR
Baza sportowa (brak sali gim-na-stycznej, brak sprzgtu) T 2% | 54% 55% | 20% 60
Budynek (wymaga remontu / zbyt maty) 10% | 17% _117% 53% 60
Brak slabych stron / nie mam zdania 33% | 17% | 26% | 12% | 16% | 13% | 21% 56
Baza dydaktyczna / wyposazenie 7% | 22% | 17% 27% | 20% | 32% 49
Brak nowoczesnej bazy multimedialnej (np. tablic multimedialnych) 19% 9% 43% | 3% | 5% 34
Niekorzystna rejonizacja 132% 33
Wspotpraca z rodzicami (mate zaangazowanie, zainteresowanie rodzicow) 10% | 20% | 6% 11% 24
Duza liczba ucznidw / brak meiliwosci podziatu klas 10% | 8% | 20% | 12% 3% 24
Brak zgody Urzedu Miasta na tworzenie drugiego addziatu klasy plerwszej 72% 18
Stabe tacze internetowe 2% | 12% | 6% 2% | 10% | 5% 16
Poziom nauczania / motywacja uczniéw do nauki 2% | 5% | 2% 18% 13
Problem z parkingiem 17% | 8% 12
Swietlica (oferta, wielko$c) 2% | 17% 3% 12
Przestarzaty, wysluiony sprzet IT 14% 4% 10% 11
Organizacja / plan lekcji 7% | 5% 2% | 13% 11
Problemy wychowawcze 5% | 5% | 4% | 4% | 7% 11
Hatas (duzo dzieci na korytarzach) 10% | 6% 9
Ograniczenia w liczbie zajgé 7% | 2% % | 7% | 5% 8
Otoczenie budynku (niewystarczajgco zagospodarowane) 5% | 3% | 2% 7% 7
Ograniczenia w dostepie do ksera/drukarki w celu przygotowania materiatéw do lekcji 8% | 2% [
Menu w stoldwee (maty wybér, malo smacznie, mato zdrowo) 5% 16% 6
Bariery architekteniczne ograniczajace mobilnosé oséb z niepeinosprawnoscia fizyczng 11% 6
Brak finansow 2% | B6% 5% &
Biblioteka (staba wypopsazona) 2% | 2% 2% | 3% 4
Dyrekcja 2% 4% 2
Inne 17% | 22% | 13% | 8% | 7% | 3% | 11% 35
[ﬂha wypsinionych ankiet 42 | 53 | 54| 25| 4| 50|19 '};}—:;’
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Tabela 105.Stabe strony szkét — wskazania rodzicow

IStabe strony s2ke - wakazania roddedw 501 | 5p2 ! 3pz | ea [ sps | ape | spr | Liebe
Brak slabych st:on / nie mam zdania 30% | 33% | 28% | 42% | 49% | 18% | 41% 151 )
Zajecia dodatkowe (brak, mala ilos¢) 14% | 13% | 4% | 10% | 6% | 25% | 10% 59
Baza sportowa (np. brak drugiej sali gimnastycznej, lekcje w-f na korytarzu) 19% 15% | 24% 52
Sposéb nauczaniaf realizacji programu nauczania 14% | 6% | 10% | 13% | 13% | 3% | 7% 45
Stofdwka (np. menu niedostosowane do dzieci / wyposazenie kuchni) 3% | 11% | 4% | 8% | 9% | 15% | 14% 42
Podejécie nauczycieli do ucznidw (presja/ brak motywowania/ mala wyrozumiato$c) 14% | 11% | 9% | 5% 11% 41
Budynek (wymaga remontu / zbyt maty) 6% | 2% | 8% | 3% 21% | 17% 41
Brak boiska 3% | 3% | 18% | 10% 31
Wyposazenie {np. brak wyposazenia pracowni przedmiotowych / slaby sprzet komputerowy} 5% | 5% 6% | 18% | 7% 31
Problem z szatniami (praykry zapach / nieodpowiednio dostosowane szafki lub ich liczba) 7% | 6% | 9% 6% | 17% 30
Wspétpraca szkoty z rodzicami / komunikacja 4% | 13% | 3% 2% | 6% 22
Za duzo zadar domowych 11% | 11% | 4% 2% 22
Duza liczba uczniow [ brak mozliwosci podziatu klas 5% | 12% 2% 19
Problem z parkingiem 6% 4% || 7% | 2% | 3% | 3% 18
Zachowanie ucznidw (brak dyscypliny, agresja, przemoc, wandalizm) 1% | 9% | 3% | 3% | 9% 17
Niektdrzy nauczyciele 1% 1% | 5% | 13% | 4% | 3% 16
Brak zajec na basenie 4% | 3% | 6% 2% 14
Swietlica 3% | 2% 1% | 5% 2% | 14% 13
Jakost prowadzenia nauki zdalne] 8% 5% 12
Braki kadrowe / duza rotacja nauczycieli 3% 2% 7% | 1% 12
Lokalizacja (bliskos¢ ruchliwej drogi} 4% 2% 7% 11
Plan lekcji (np. cdrabianie sobot, dwuzmianowosc} 4% | 3% | 2% 1% | 7% 10
Dyrektor / sposdb zarzgdzania 2% | 6% 2% 10
Brak srodkéw higienicznych (mydla, papieru toaletowego) / stan toalet 1% | 3% | 3% 3% 10
Sposob oceniania 4% 2% 4% | 2% 9
Poziom nauczania (za niski lub za wysoki / brak ksztaltowania samodzielnogci, kreatywnosci) 9% 2% 8
Brak zgody Urzedu Miasta na tworzenie drugiego oddziatu klasy pierwszej 13% 8
Whycieczki (brak/ maia liczba) 4% 6% 3% 7
Hatas (duzo dzieci na korytarzach) 5% 2% 7
Niebezpieczne dojécie do szkoly (np. brak $wiatet / przejécia nad droga krajowa / chodnika) 6% | 3% 7
Brak dzwonkow 3% | 3% 6
Wsparcie dla uezniow z trudnosciami 3% 3% 6
Przestrzen dookola szkoty 2% | 1% | 2% | 2% 7% 6
Zasady panujace w szkole 4% | 2% | 1% 5
Za mate fawki 5% 5
Bibliateka (slabe wyposaienie / godziny otwarcia) 2% 2% | 3% 5
Sklepik (brak / niewystarczajacy asortyment) 3% 2% 4
Brak miejsc rowerowych 3% 2% 3
Kadra 2% | 2% 3
Brak nowoczesnej bazy multimedialnej (np. tablic multimedialnych) 2% 2% 3
Stabe lacze internetowe 3% | 1% 3
Inne 4% | 20% | 11% | 12% | 15% | 8% | 7% 53
\Liczba wypeinionych anket 2 Al S R Y
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Tabela 106.Stabe strony szkét — wskazania uczniow

Stabe strony szket - wskazania ucznisw sp1 | sp2 | sps | spa | sps | spe [ spr | Lisba
Baza i wyposazenie B 46% | 33% | 33% | 28% | 21% | 53% | 41% 319
Organizacja zajec | przerw 27% | 22% | 23% | 31% | 19% | 16% | 27% 212
Nadmierne wymagania (w tym ilosé zadan, klaséwek) 20% | 23% | 13% | 12% [ 18% | 9% | 25% 149
Nie ma stabych stron / nie mam zdania 11% | 18% | 16% | 16% | 29% | 8% | 17% 141
Baza sportowa 5% | 4% | 25% | 5% | 3% | 52% 140
Niektdrzy pracownicy (pedagogiczni i niepedagogiczni) 16% | 14% | 9% | 11% | 15% @ 8% | 8% 103
Stoldwka 9% | 7% | 5% | 8% | 15% | 13% | 14% 76
Kadra 9% | 8% | 6% 2% | 2% | 2% 46
Dobra atmosfera / koledzy i kolezanki 5% | 6% | 5% | 5% | 3% | 2% 37
Niektdre zajgcia 2% | 1% | 6% | 5% | 3% 17% 37
Oferta zajec pozalekcyjnych (zajec dodatkowych, imprez, konkursow, projektow) 5% | 2% | 2% | 8% | 3% | 5% | 4% 34
Jakosc ksztatcenia 5% | 4% | 2% | 3% | 2% | 4% 26
Bezpieczenstwo 1% | 5% | 4% | 1% | 3% 22
Basen 1% 11% 1% 15
Inne 16% | 20% | 13% | 14% | 18% | 15% | 8% 135
o = 1 ; - Wi
l...i_cz)_u !vlpehmnychaw E Lol 1213 i 178 | 231 | 119 'ﬂ 7 I T p(t
Tabela 107.Mocne strony przedszkoli — wskazania nauczycieli
Mocne strony przedsziol - o nawczyciel FE P1 ] P2 ; P4 | P7 | Pa | P8 | P16 | P17 ! P13} P18 | P20 Liczha ]
Y5 il L == Pl EHSE. s | | walazan |
Kadra (wykwalifikowans, do§wiadczona, zaangazowana) 80% | 87% | 86% |150%| 29% 100% | 33% | 33% | 25% |100% | 89% 61
Ogrod {duzy / dobrze wyposazony) 60% | 73% | 86% | 25% | 86% | 25% | 33% 60% | 56% a3
Zajgcia [roznerodnosc / dodatkowe / ze specjalistami / metody pracy) 30% | 73% | 29% __75% 22% | 67% 20% | 78% 34
Baza lokalowa {przestrzen f ukiad pomieszczeni} 20% | 7% | 57% 57% | 13% _BB% 33% | 50% | 60% | 11% 27
Lokalizacja (w centrum / na osiedlu) 60% | 13% | 14% 1% 25% 11% 16
Atmosfera (rodzinna / przyjazna) 20% | 14% | 50% 443 | 67% | 75% 11% 16
Wspbipraca z rodzicami / komunikacja 10% 14% 14% | 13% | 22% | 33% 40% | 44% 13
'Wyposatzenie (baza dydaktyczna / pomoce / zabawki) 29% | 13% | 11% 40% | 67% 12
Kameralnos¢ placowki 10% 100% 13% 100% 10
Dbaioéé o wszechstronny rozwoj dziecka 20% | 14% 29% 50% 8
Sposdb zarzgdzania / kompetencje dyrektora 10% 25% 22% 60% 7
Praca integracyjna 33% 5
Bezpieczeristwo 10% | 7% 14% 20% 4
Wyzywienie 10% 1
Inne 14% | 13% | 22% 25% | 20% 6
Q&WMW R P P10 ﬁi?—-_-‘ | faliaala]s i-a >
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Tabela 108.Mocne strony przedszkoli — wskazania rodzicow

Wacne strony przadszkal - wakazanks rodzicow 1| P2 | P4 | 7| Ps| Pe [Pl p7 | p1a | pis | pop | LEEDL
Ka_dra‘(v;ykwalwﬁkuwana [ fachewa / mita) T T __63% 48% 65% 100% | 63% | 61% | 66% | 41% | 46% | B6% | 73% 211
Zajecia (ciekawe 2abawy / program zaje¢ / réznorodnosc) 15% | 30% | 42% | 30% | 38% | 39% | 22% | 47% | 38% | 36% | 50% 107
Ogrod {duzy / wyposazony / z placem zabaw) 27% | 43% | 62% | 10% | 69% | 11% | 28% | 6% i 7% | 30% a5
Wspdlpraca z rodzicami / komunikacja 20% | 26% | 12% 28% | 15% | 18% % 733% 59
Atmosfera (rodzinna / przyjazna) 12% | 9% | 23% | 20% | 6% | 28% | 20% | 18% | 31% | 14% | 174 57
Lokalizacja (blisko miejsca zamieszkania) 22% | 9% | 27% | 60% | 13% | 22% | 9% | 12% | 23% | 7% | 15% 53
Wyzywienie (wlasna kuchnia / zréznicowane, smaczne menu) 12% | 9% | 12% 11% | 17% | 47% | 23% | 21% | 10% 47
Baza lokalowa (przestrzen / ukfad pomieszczen) 2% 19% 6% 27% 8% | 21% | 17% a4
Odpowiednie podejicie do dzieci 5% 15% 33% | 9% | 18% | 15% | 29% | 13% 37
Dobra opieka 7% | 4% | 8% |30% | 6% | 6% | S% | 16w | 8% | 7% | 3% 22
Bezpieczenstwo 5% | 4% 10% | 13% | 6% | 12% % | 2% 19
Dzieci lubig chodzi¢ do przedszkela 12% | 4% | 12% 6% | 6% | 6% 7% 17
Praca integracyjna (bogata oferta zajgc specjalistystycznych, terapeutycznych) 43% | 8% 8% 17
Godziny otwarcia T% | 4% | 4% 6% 2% | 18% 7% | 8% 17
Sposdb zarzgdzania / kompetencje dyrektora 7% | 4% 6% | 8% 7% 16
Odpowiednia llo$¢ czasu na dwieiym powietrzu 13% | 12% | 10% | 19% | 6% 12% 2% 14
Kameralno$¢ 20% 17% 6% | 38% 11
Wyposazenie 4% 6% 7% | 2% 8
Dogodne oplaty 5% 4
Parking 8% 1% 3
Inne 22% 6% | 6% | 5% | 6% | 15% 3% 20
e o 4 |25 |2 | 10| 16| @ 8| 17|48 | 4] 60| <
Tabela 109.Stabe strony przedszkoli — wskazania nauczycieli

E T o } T =G
Siab strony predez yomb o Pt | ez | pa #7 | ps e ipie Pz Pt i P L
Brak odpowiednich pomieszczen da pracy z dzieémi 20% | 73% | 29% | 75% | 29% |113%| 11% | 67% | 50% | 20% 35
Stabe zaplecze sprzgtowe (brak komputera/ pomocy multimedialnych) 60% | 7% 71% | 13% | 11% | 33% 33% 18
Brak odpowiednich lazienek [ toalet 47% | 14% | 75% | 29% 20% 1a
Bezpieczenistwo (brak chodnika, przejicia dla pieszych, monitoringu, zagrazajacy tynk) 75% | 43% 78% 13
Brak 10% 14% 14% 11% 80% | 33% 11
Problem z parkingiem 10% 14% 67% 1% 9
Budynek wymagajacy remontu (elewacja / sale} 30% 57% 11% 8
Niedostateczne wyposazenie ogrodu 30% 57% 7
Brak finansow 27% 22% 6
Odlegloéé od ogrodu przedszkalnege/ placu zabaw 33% | 100% 5
Brak pokoju nauczycielskiego 30% 14% | 13% 5
Sposéb zarzadzania / kompetencje dyrektora 50% | 11% 5
Doposatenie gabinetdw specjalistow 27% 4
Wyzywienie [male urozmaicenie positkow [ mate zdrowe) 43% 3
Lokalizacja (daleko od centrum / ograniczona mozliwosé korzystania z oferty Miasta) 25% 33% 2
Wyposatenie w materialy dydaktyczne 25% 11% 2
Za duto dzieci 22% 2
Inne 20% | 27% | 29% | 25% 13% | 33% 75% 22% 18
oaba wypebionychanket & bl el e s e | s ] s [T
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Tabela 110.Stabe strony przedszkoli — wskazania rodzicéw

- SR, P — .
Slabe strony przedszhol - i P1 { Pz | P4 | P7T | P8 | P8 | P16 | Pi7 | P18 ;' P19 | P20 Ln’(zba
Brak T . 37% | 61% | 65% | 30% | 44% 4456 23% | 41% | B% | 50% | 55% 132
Bezpieczeristwo 2% | 40% _49% 47
Problem z parkingiem 17% | 4% | 8% | 60% | 19% 26% 8% 46
Mato czasu na Swiezym powietrzu 2% 6% | 22% | 15% 31% | 14% | 5% 28

Niedostateczne wyposazenie ogrodu 5% 30% 9% 8% 12% 21
Oferta 2ajec (mato 2ajec dodatkowych, np. rytmiki, j.angielskiego / duzo ogladania bajek) 7% 15% 13% [ 11% | 8% | 6% | 8% 2% 21
Brak odpowiednich pomieszczen do pracy z dziecmi 5% 4% 25% | 17% 18% [ 31% | 7% | 3% 20
Budynek wymagajacy remontu 24% 20% 1% 31% 3% 19
Slaba kemunikacja (brak informacji o dziecku /fpéino podawane informacie organizacyjne) 13% | 8% 6% | 6% | 3% | 29% | 8% 3% 18
IGedziny otwarcia 5% | 4% 6% | 6% 3% 11
‘Wyzywienie (za duzo cukru / malo warzyw / male porcje) 2% 4% | 10% 7% 7% 10
Brak mozliwosci platnosci przelewem 7% | 4% | 8% 6% 6% | B% | 7% 10
Odlegioéé od ogradu przedszkalnego / placu zabaw 6% | 54% 8
Brak finanséw 4% 11% | 3% 3% 8
Wyposazenie sal 7% 6% | 2% 3% 8
Kadra (brak cdpowiednigj) 4% 6% 2% 8% | 7% | 3% 8
Brak odpowiednich {azienek/toalet 5% 4% 2% 5
Sposob zarzadzania / kompetencje dyrektora 13% 6% q
Liczba grup / fakt taczenia dzieci w wieku Si 6 lat 2% 8% | 7% | 2% 4
Za duzo dzieci 5% 7% 3
Stabe zaplecze sprzgtowe (brak komputera, pomocy multimedialnych) 4% 6% 2
Inne 12% | 17% 20% | 13% | 11% | 2% | 24% 14% | 8% 28

'ﬂczi;a !;v.poi'ﬁonwb ankist P41 ) 23 | 26 | 10 | 16 | 18 | 86 [ 17 13 | 14 3 _EO ::w:;"
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Tabela 111.Mocne i stabe strony placéwek —wskazania dyrektorow

Placbwla Mocne strony wekazane przez dyrektora Slabe strony wskazane przez dyraktora

SP1 Efekty ksztalcenia potwierdzone wynikami egzamindw zewnetrznych, Strona internetowa szkoty;
sukcesami uczniow w konkursach i zawodach sportowych; miejsca parkingowe.
bogata dziatalnosé profilaktyczna i opiekuricza szkoty;
baza lokalows;
lokalizacja.

5Pz Bardzo dobre przygotowanie szkoly do pracy z dziemi o specjalnych Maty parking;
potrzebach; potrzeby remontowe;
jednozmianowosd; brak przestronnej swietlicy,
teren zielony wokdt szkoly do dyspozyeji uczniow;
baza sportowa.

SP3 Wysoko wykwalifikowana kadra; Niewystarczajace zaplecze sportowe;
dobre warunki lokalowe i zielone otoczenie szkoly; bariery architektoniczne dla osob niepeinosprawnych ruchowo;
szkota otwarta na potrzeby wszystkich dzieci. szybkie nagrzewanie sie sal lekeyjnych od strany potudniowej.

SP4 Nauka plywania dla wszystkich ucznidw szkoly (basen szkolny}; Rejonizacja (bardzo maly rejon szkoty, brak mozliwoéci otwarcia drugiego
doswiadczona i zaangazowana kadra pedagogiczna; oddziaiu);
baza lokalowa szkoly. brak mozliwoscl rozwijania klas sportowych

SPS Kadra pedagogiczna wprowadzajzca innowacyjne metody pracy z uczniami; Niezadawalajace wyniki z egzaminu ésmoklasisty;
wysokiej jakoscl pomoc psychologiczne — pedagogiczna; duza liczba ucznidw z problemami w nauce, staba motywacja.
dziatalnoéé opiekuricza i profilaktyczna szkoty;
wspdlpraca szkoly ze Srodowiskiem lokalnym.

SP6 Poziom nauczania (wyniki egzamindéw, sukcesy w konkursach przedmiotowych i | Dwuzmianowosc (niewystarczajaca liczba sal);
zawodach sportowych); lokalizacja [bliskos¢ ruchliwej drogi wojewddzkiej).
praca wychowawcza, w tym z uczniami niepetnosprawnymi;
organizowanie wypoczynku letniego w farmie kalonii i péikolonii.

SP7 Spotecznos¢ lokalna zwigzana ze szkoty; Zaniedbania infrastrukturalne,
brak rodowiska osiedlowego;
kadra pedagogiczna.

P1 Atrakeyjna oferta zajeé; Estetyka i bezpieczenstwo (fasada budynku, wnetrze};
personel; brak sprzetu multimedialnego;
lokalizacja; brak parkingu dla rodzicéw.
duzy ogréd.

P2 Kadra nauczycielska; Ograniczenia lokalowe;
organizacja placowki (w zakresie integracji, ksztatcenia specjalnego, W\WRD).  |braki w wyposazeniu w multimedia.

P4 Baza lokalowa; Deficyt multimedialnych pomocy dydaktycznych (monitory, tablice
duzy ogréd; interaktywne).
lokalizacja;
kadra pedagogiczna.

P7 Kadra pedagogiczna; Wspdlna fazienka dla obu grup oddalena od sali zajec;
atmosfera w przedszkolu; brak sali do zaje¢ dodatkowych;
lokalizacja - peryferie miasta z dostgpem do $rodewiska naturalnego. brak etatu pomocy kuchennej.

P8 Kadra pedagogiczna; Brak sprzetu do pracy zdalne] (laptopy, kamerki, sluchawki, oprogramowanie};
lokalizacja; estetyka zewnetrzna - elewacja w ztym stanie;
ogrdd, sala gimnastyczna i sypialnia jako oddzielne pomieszczenia. brak monitoringu.

Pg Kadra pedagogiczna; Niewlasciwa liczebnosc grup;
atmosfera; niewystarczajgce srodki finansowe;
komunikacja miedzy pracownikami i rodzicami; strona internetowa z demeng Cieszyn.
promocja lokalna placowki;
oferta edukacyjna.

P16 Kadra pedagogiczna; Maty parking, niebezpieczny wyjazd na ulicg;
atmosfera; niebezpieczne przejicie przez ul. Bielska;
wspotpraca z rada rodzicow; asfaltowe alejki w ogrodzie;
projekty charytatywne. ogrodzenie.

P17 Bardzo dobre przygotowanie dzieci 6-letnich do podjecia nauki w szkole; Ogrod oddalony od budynku przedszkelnego o 60 m);
atmosfera i dobra wspdtpraca; koniecznos¢ organizowania dojazdu na warsztaty i imprezy kulturalne do
lokalizacja dogodna dla dzieci spoza centrum, bez koniecznoici dowozenia; centrum miasta;
czas pracy przedszkola. brak pomieszczert do prowadzenia rewalidacji i zaje¢ PPP.

Pis Kadra pedagogiczna; Ograniczenia lokalowe;
imprezy i uroczystosdi organizowane w przedszkolach; plac zabaw oddalony od przedszkola;
atmosfera. niedostosowanie budynku dla oséb niepelnosprawnych.

P19 Duze, przestronne sale zabaw; Brak sprzetu multimediainego | komputerowego.
duzy, dobrze wyposazony ogrod przedszkolny;
wykwalifikowana kadra pedagogiczna.

P20 Bardzo dobre przygetowanie dzieci do podjecia nauki w szkole; Brak laptopéw do pracy z dziedmi;
organizacja ogrodu (podzielenie na "zielone sale" dla kaidej grupy); niewystarczajaca liczba godzin pracy specjalistéw, szczegéinie logopedy;
organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej. brak parkingu.

Schronisko |Kapital ludzki; Brak pokoi z lazienkami;
lokalizacja; stale zuzywajace sig wyposazenie;
tanie miejsca noclegowe. specyfika jednostki oswiatowej (ograniczony plan finansowy).

cuw Mozliwesé ujednalicania procedur w obstugiwanych jednostkach; Warunki lokalowe;
skupienie w jednym miejscu wyspecjalizowanych pracownikow; obcigzenie pracownikow zadaniami;
reakcja na zmieniajgce sie przepisy i sprawne ich wdrozenie w jednostkach struktura organizacyjna: brak sekretariatu, brak zastepcy dyrektora,
obstugiwanych. pojedyncze stanowiska merytoryczne;

brak obstugi informatycznej w jednostkach obstugiwanych.
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21.2. Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego

Pytanie o potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego zostato zadane obu grupom nauczycieli
(szkot i przedszkoli) oraz dyrektorom placowek.

25% nauczycieli przedszkoli oraz 35% nauczycieli szk6t odpowiedziato, Ze nie majg potrzeb w za-
kresie doskonalenia. Cze$c¢ tej grupy dodata, ze doskonali sie na biezgco / jest w statym kontakcie
z dyrekcjg w sprawie doskonalenia zawodowego.

W ankietach wypetnionych przez nauczycieli powtarzata sie prosba o wieksze dofinansowanie do
szkolen/studiow podyplomowych (pojawita sie u 11% ankietowanych nauczycieli przedszkoli oraz
u 4% nauczycieli szkot). CzeS¢ nauczycieli podata w odpowiedzi wytgcznie formy doskonalenia, w ja-
kich chciataby brac udziat (np. szkolenia online / kursy / szkolenia / studia podyplomowe), nie uzu-
petniajgc informacji o zakresy tematyczne, ktérymi jest zainteresowana.

Pozostali ankietowani nauczyciele wskazali tematy, w ktorych potrzebuja doskonalenia. W poniz-
szych tabelach zbiorczo zebrano ich wypowiedzi | zestawiono z informacjami pozyskanymi od dyrek-

toréw placéwek.
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Tabela 112.Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego w szkotach

Plactwia

Wypowiedi dyrektora

| Wipowieds nauczyciel

SP1

Umiejgtnoéci zwigzane z nowymi technologiami (TIK);

organizowanie pomocy psychclogiczno-pedagogicznej;

umiejgtnoséi spoleczne (komunikowanie sig z uczniem, rodzicem,
rozwigzywanie konfliktéw, mediacje spoleczne, praca z uczniem trudnym,
wycofanym, depresyjnym).

Doskonalenie warsztatu pracy (zwigzane z nauczanym przedmiotem) /
nowoczesne metody i techniki w nauczaniu / doradztwo metodyczne;
nauczanie zdalne;

praca z trudnym dzieckiem;

technologie informatyczne;

wspolpraca z rodzicami;

wsparcie psychologiczne;

wsparcle uczniéw w rozwoju kompetencji kluczowych;

jezyk obey (przydatny w korzystaniu z technologii);

ograniczanie agresji wérod uczniow;

surdopedagogika.

SP2

Umiejetnoéci specjalistyczne do pracy z dziecmi z orzeczeniami.

Pedagogika specjalna / praca terapeutyczna;

praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

nauczanie zdalne;

technologie informatyczne;

doskonalenie warsztatu pracy (zwigzane 2 nauczanym przedmiotem) /
nowoczesne metody i techniki w nauczaniu / doradztwo metodyczne;

kompetencje wychowawecze;

komunikacja interpersonalna, w tym z rodzicami; mediacje, negocjacje;
ocenianie ksztaftujace.

SP3

Dodatkowe kwalifikacje z fizyki;
doskonalenie metodyczne dla miodych nauczycieli (warsztaty);
nauczanie zdalne (warsztaty).

Technologie informatyczne;

doskonalenie warsztatu pracy (zwigzane z nauczanym przedmiotem) /
nowoczesne metody i techniki w nauczaniu / doradztwo metodyczne;
nauczanie zdalne;

pedagogika specjalna;

rewalidacja ruchowa;

wsparcie uczniéw w rozwoju kompetenci kluczowych;

ograniczanie agresji wirdd ucznidw;

wspdlpraca z rodzicami;

prawo oswiatowe;

wsparcie psychologiczne;

ocenianie ksztattujace;

z zakresu kultury fizycznej, dbania o zdrowie.

5P4

Szkolenia w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli zgodne z
potrzebami (konsultacje na biezgco) i priorytetami MEN;
studia podyplomowe nauczycieli,

Nauczanie zdalne;
wsparcie psycholegiczne;
doskonalenie warsztatu pracy (w zakresie ciekawej lekcji).

SPS

Studia podyplomowe nauczycieli;

kompetencje w zakresie pracy z uczniami niepeinosprawnymi, z orzeczeniami,
z trudnosciami w nauce;

doskanalenie kompetencji spotecznych, rozwigzywanie konfliktow, mediacje;
nowe technelogie.

Nauczanie zdalne;

doskonalenie warsztatu pracy (zwiazane z nauczanym przedmiotem) /
nowoczesne metody i techniki w nauczaniu / doradztwo metodyczne;
pedagogika specjalna - tyflopedagogika, integracja sensoryczna, terapia reki,
gimnastyka mézgu Dennisona, logorytmika, terapia behawioralna,
socjoterapia, logopedia);

kompetencje spoleczne;

kompetencje wychowawcze;

wspdlpraca z rodzicami;

ocenianie ksztattujgce;

trening zastepowania agresji;

doradztwo zawodowe.

SP6

Zdobywanie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji z fizyki, chemii i
biologii.

Wspéipraca z rodzicami (komunikacja z rodzicem roszczeniowym);
praca z uczniem trudnym;

doskenalenie warsztatu pracy (zwigzane z nauczanym przedmiotem) /
nowoczesne metody i techniki w nauczaniu / doradztwo metodyczne;
technologie informatyczne;

nauczanie zdalne;

kompetencje wychowaweze;

studia pedyplomowe w zakresie autyzmu;

jezyk oboy.

SP7

Doskonalenie zawodowe nauczycieli [est realizowane zgednie z potrzebami.

Doskonalenie warsztatu pracy (zwigzane z nauczanym przedmiotem) /
nowaczesne metody i techniki w nauczaniu / doradztwo metodyczne;
nauczanie zdalne;

technologie informatyczne;

surdopedagogika;

gimnastyka korekeyjna.

184




Tabela 113.Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego w przedszkolach

Placowka ! Wypowiedz dyrektera Wypowiedzi nauczyciell
Pl Potrzeba doksztalcania innych pracownikow, np. pracownikéw kuchni. Tematyka informatyczna;
pomoc psychologiczno-pedagogiczna.
P2 Nauczyciele na biezgco uzupetniajg kwalifikacje zgodnie z potrzebami. Terapia psychologiczna, praca z dzie¢mi z zaburzeniami psychicznymi i
niedostosowanymi spotecznie;
doskonaienie metod pracy;
praca zdalna z dzieckiem, cyfryzacja;
jezyk migowy.
P4 Prowadzenie dziatar innowacyjnych; Efektywnos¢ pracy, metody dydaktyczne, urozmaicenie zajec z dzieémi;
rozwijanie kompetencji cyfrowych | matematycznych dzieci; szkolenia muzyczne oraz z zabaw ruchowych;
szkolenia muzyczne i plastyczno-kreatywne; problematyka wychowawcza- praca z uczniem z problemami emocjonalnymi,
rozwoj kompetencji specjalistow zatrudnionych w przedszkolu. praca z uczniem zdolnym;
logopedia;
kompetencje cyfrowe.
P7 Zarzadzanie oswiatg (studia podyplomowe); Przygotowanie do ewentualnej pracy zdalnej;
pedagogika specjalna, surdopedagogika, tyflopedagogika, terapia ruchowa profilaktyka agresji;
(dodatkowe kwalifikacje). podstawy robotyki i programowania w przedszkolu.
efektywne oraz innowacyjne metody nauki w przedszkolu.
korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjnych w przedszkolu,
P8 Kompetencje informatyczne; Kompetencje informatyczne;
kodowanie. kodowanie;
wykorzystanie nowych technologii / innowacji;
nauczanie zdalne;
wyksztalcenie nauczyciela j.angielskiego.
P9 Technologie informacyjne | multimedia; Szkolenia muzyczne, taneczne;
bezpieczeristwo w sieci i pracy/nauki zdalnej; nauczanie zdalhe;
terapia pedagogiczna. j.angielski w przedszkolu;
prawo oswiatowe.
P16 Mozliwosé obserwowania prowadzenia zajeé w réznych przedszkolach dla Terapia pedagogiczna, praca z dzie¢mi z mutyzmem / afazjg;
miodych nauczycieli w obecnosci metodyka wychowania przedszkolnego; legopedia;
stanowisko doradey metodycznege dla nauczycieli przedszkolnych. nowoczesne technologie / tablica interaktywna.
P17 Studia podyplomowe; Terapia pedagogiczna, analiza orzeczenia, tworzenie dokumentu IPET.
kursy kwalifikacyjne w zakiesie pomocy psychologiczno-pedagogicznej i zajeé
rewalidacyjnych.
P18 Brak - nauczyciele korzystajg z warsztatéw i szkoleri doskonalacych. Nowe metody pracy / wychowania przedszkolnego;
warsztaty muzyczne, plastyczne;
nauczanie zdalne;
praca z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
P19 Doskonalenie zawodowe jest realizowane 2godnie z potrzebami. Szkolenia z zakresu rozwoju matego dziecka;
praca z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych;
wykorzystanie pomocy multimedialnych.
P20 Kwalifikacje w zakresie integracji sensorycznej; Kompetencje informatyczne;
szkolenia dla dyrektoréw (Excel, jednoosobowe prowadzenie placowki, zdalne nauczanie;
obstuga sekretariatu). mediacje 2 rodzicami;
tematyka prozdrowotna (w trakcie pandemii) / aktywnosé ruchowa.

Tabela 114.Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego w pozostatych placéwkach

Podsumowujac liste obszarow tematycznych, w ktérych potrzeba doskonalenia jest zauwazalna, na-

Placdwka Wypowledi dyrektora
Schronisko |Obstuga klienta;
szkolenia jezykowe;
szkolenia IT.
cuw Obsluga specjalistycznego oprogramewania;
szkolenia nowych pracownikdw.

lezy wymienié:

szeroko rozumiane doskonalenie warsztatu pracy / nowoczesne metody i techniki w nauczaniu

/ doradztwo metodyczne;

kKompetencje informatyczne;

prowadzenie zdalnego nauczania;

szeroko rozumiana pedagogika specjalna / pomoc psychologiczno-pedagogiczna;
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e praca z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych / praca z trudnym uczniem / praca
z uczniem zdolnym;

e kompetencje spoteczne / kompetencje wychowawcze / komunikacja z rodzicami (roszczenio-
wymi) / profilaktyka agresji u dzieci.

Ponadto powielajgcy sie tematyka jest: prawo oSwiatowe, ocenianie ksztaltujgce, wsparcie uczniow
w rozwoju kompetencji kluczowych, jezyk obcy.

21.3. Doswiadczenia z czasu epidemii, ktére — po jej ustaniu — mozna by
wykorzysta¢ w szkotach

Pytanie o doswiadczenia z czasu epidemii, ktére - po jej ustaniu - mozna by wykorzystac w szko-
tach, zostato zadane nauczycielom oraz uczniom szkét podstawowych.

48% ucznidw oraz 22% nauczycieli szkdt nie podato zadnych propozycji. Osoby z tej grupy odpowia-
daty, ze brak jest takich doSwiadczen lub ze nie majg pomystu/zdania na ten temat.

Czesé nauczycieli wykorzystata ten punkt w ankiecie do podzielenia sie ogblnymi spostrzezeniami
na temat czasu pandemii. Zauwazona zostata przydatnosé umiejetnosci cyfrowych, jak rowniez ko-
niecznosc lepszego wyposazenia szkot w sprzet komputerowy oraz zwiekszenia jakosci dostepu do
internetu. Ponadto nauczyciele docenili wzajemng wspotprace i uczenie sie, nie tylko w gronie kadry
pedagogicznej, ale rowniez posrod ucznidw, u ktorych sytuacja wptyneta na wiekszg samoorganiza-
cje i usamodzielnienie.

Rowniez kilkoro uczniow podzielito sie swoimi spostrzezeniami. Zauwazyli lepszg atmosfere pod-
czas lekcji, wiekszg wyrozumiatoS¢ nauczycieli, ich czegstszy usmiech. Dostrzegli fakt zwiekszenia
wiasnej samodzielnosci oraz poprawienia umigjetnosci informatycznych.

Natomiast te wypowiedzi (zardwno nauczycieli, jak i uczniow), ktore wskazujg na konkretne podpo-
wiedzi, jakie doswiadczenia z czasu epidemii mozna wykorzystaé w szkotach, podsumowuje niniej-
sza lista:

* Wykorzystywanie form i metod pracy z czaséw nauki zdalnej takZze podczas zajeé stacjonarnych
w szkole

Respondenci zauwazyli mozliwos¢ wiekszego wykorzystania nowych technologii na co dzien
w edukacji, co urozmaici lekcje oraz pomoze rozwija¢ kreatywnoS¢ u uczniéw. Wymienione zo-
staty przede wszystkim rozne platformy edukacyjne, platformy z zadaniami domowymi, aplikacja
Teams, aplikacje i strony internetowe.

e Korzystanie z nowoczesnych technik komunikagji

Zdaniem respondentow po ustaniu pandemii mozna kontynuowaé korzystanie ze zdalnych ka-
natdw komunikacji. W kontakcie pomiedzy rodzicami a nauczycielami mozna wykorzysta¢ do
biezgcej komunikacji dziennik elektroniczny, a okresowe zebrania z rodzicami prowadzi¢ online
(zapewnia wyzszg frekwencje, gdyz sg wygodne i umozliwiajg oszczednosé czasu). Do sprawniej-
szego kontaktu pomiedzy nauczycielami a uczniami mozna skorzystac z platformy Office 365
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i Teams. Wspotprace miedzy nauczycielami mozna kontynuowaé¢ w chmurze, a spotkania rad
pedagogicznych organizowaé online.

o Wsparcie edukacyjne w przypadku nieobecnosci ucznia

Nowoczesne technologie mogg zapewnic ciggtosé edukacji uczniéw nieobecnych w szkole (z po-
wodu kwarantanny badz diugotrwatej choroby). W przypadku oséb korzystajgcych z zajeé spe-
cjalistycznych uczestnictwo w zajeciach online stanowi¢ bedzie gwarancje ciggtosci terapii.
Formy proponowane przez respondentéw: umozliwienie nieobecnym korzystania z lekcji w spo-
sob zdalny, nagrywanie lekcji, przesytanie nieobecnym lekcji poprzez Teams, umieszczanie ma-
teriatow edukacyjnych lub notatek z lekcji w chmurze.

e Sprawdzanie nabytej wiedzy w formie elektronicznej

Nauczyciele rozwingli umiejetnos¢é wykorzystania nowoczesnych technologii réwniez w zakresie
narzedzi do tworzenia testow i sprawdzianéw (np. poprzez Forms lub Testportal) i zauwazajg
mozliwosé, by kontynuowac sprawdzanie wiedzy w takiej formie (bez zuzywania papieru). Ucz-
niowie rowniez proponujg kontynuowac to doswiadczenie, chociaz niektorzy z usmiechem dopo-
wiadajg o wiekszej mozliwosci ,Sciggania”, ktérg majg w czasie nauki zdalne;.
e Dbatosé o higiene

Obie grupy ankietowanych zauwazyty, ze warto podtrzymac dobre nawyki dotyczgce dbania o hi-
giene i stosowania prozdrowotnych zalecen: czeste mycie/dezynfekowanie rak, wietrzenie sal
lekcyjnych, przebywanie na Swiezym powietrzu, stosowanie dystansu i zastanianie twarzy

(zwtaszcza podczas kichania). Respondenci sugerowali zwiekszenie dostepu do Srodkéw dezyn-
fekujgcych, mydta czy umieszczenie umywalek w kazdej sali lekcyjnej.

e Zmiany organizacyjne

Uczniowie wielokrotnie w swoich wypowiedziach proponowali zmniejszenie liczby zadan domo-
wych i skrocenie lekcji do 30 minut. W grupie nauczycieli pojawily sie glosy na temat zmniejsze-
nia liczby zadan domowych, skrécenia lekcji do 3 dziennie, zmniejszenia liczby dzieci w klasach,
a takze dotyczgce wprowadzenia zasad porzadkowych (np. ograniczonego poruszania sie rodzi-
cow po budynku szkolnym, nieuczestniczenia w lekcjach dzieci przeziebionych).

e Doskonalenie online

Posréd grupy nauczycieli powielity sie wypowiedzi, ze forme online mozna wykorzysta¢ w celu
realizacji doskonalenia, np. poprzez udziat w konferencjach, szkoleniach lub pokazanie lekcji
prowadzonych przez innych nauczycieli.

21.4. Baza lokalowa i wyposazenie — ocena dyrektoréw

Posrod pytan ankiet skierowanych do dyrektoréw znalazty sie prosby o ocene bazy lokalowej i wypo-
sazenia ich placowek. Ponizsze tabele zawierajg zestawienia z udzielonych odpowiedzi.
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Tabela 115.0cena bazy lokalowej i wyposazenia szkot

lil’lacﬁrh H Baza lokalowa - ocena dyrektora Udostepnianie bazy lokalews) misszk miasta Wyposaienie - otena dyrektora
SP1 Stan techniczny zadowalajacy; ‘ »hdustepnianie bazy sportowej; Stan wyposazenia zadowalajacy;
szkota w dwoch budynkach (po termomodernizacji) |- wynajem duiej saligimnastycznej; nowe meble w wigkszosci sal;
potaczonych salg gimnastyczng; - wynajem sali do gimnastyki korekcyjnej; dostep do internetu i stanowisko komputerowe w
przestronne sale lekcyjne w wigkszosci - boisko szkolne ogélnodostepne, otwarte poza kazdej sali;
wyremontowane; godzinami pracy szkoty. 29 nowych komputerdw w ostatnich 3 latach;
dwie sale gimnastyczne (duza wyremontowana w Wynajem pomieszczen: sprzet audiowizualny w klasach;
2010 r. i nowa oddana do uzytku w 2015 r.); - na prowadzenie placowki wsparcia dziennego; 3 monitory interaktywne i 5 tablic;
nowe boisko szkolne. - na crganizacje imprez, np. bal przedszkola, imrezy |pracownia chemiczno-fizyczna bardzo dobrze
mikotajkowe, turnieje sportowe; wyposazona.
- na prowadzenie otwartych zajec sportowo-
rekreacyjnych w okresie ferii | wakacji;
- na szkolenia dla nauczycieli prowadzone przez
CDN.
5P2 Stan techniczny budynku (60-letniego) wymagajacy |Plac zabaw do dyspozycji wszystkich; Wyposazenie zadowalajace;
naktadéw finansowych; hala sportowa i sala gimnastyczna udostgpniana starzejacy sig sprzet komputerowy i multimedialny.
szkota przestronna z wystarczajacy liczbg klubom, innym szkolom, na imprezy;
pomieszczen. miejsca na zbidrki harcerskie dla druzyn z Hufca
Cieszyn;
zajecia taneczne;
sale na lokale wyborcze.
SP3 Stan techniczny budynku dobry; Udostepnianie platne pomieszczen na: Wyposazenie - ogélna ocena dobra.
infrastruktura sportowa do remontu. - zajecia jogi;
- zajgcia taneczne;
- szkdlke pitkarska;
- aerobik.
Udostepnianie bezplatne:
- boiska wielofunkeyjnego {(hokej na trawie);
- placu zabaw;
- "Zielonej Klasy" (wiata);
- terendw zielonych.
SP4 Stan techniczny budynku dobry; Wynajem sali gimnastycznej i basenu 7 dniw Sprzet multimedialny w salach lekeyjnych;
szkota w dwdch potaczonych budynkach (zabytkowy [tygodniu - gedziny dla miasta i dla klubdw nowa siet internetowa araz mozliwos¢ zdalnego
i nowoczesny z nowq sala gimnastyczng i basenem}); |[sportowych; nauczania w kazdej sali;
budynek gléwny po termemadernizacji; wynajem dwdch sal lekcyjnych dla Liceum, wyposaZenie basenu i sali gimnastyczne]j
fazienki i stoléwka po remancie; odpowiednie;
parkiety w salach lekcyjnych po renowacji; nowe meble w wiekszosci sal lekcyjnych;
plac zabaw dla dziedi oraz teren zewngtrzny ze nowa sala chemiczna;
stotami do gier - stan bardzo dobry. dobrze wposazone pracownie komputerowe (28
nowych komputerdw w tym roku) i pracownia
przyrodnicza;
urzadzenie wielofunkeyjne (drukarka/ksero/skaner)
'w pokoju nauczycielskim.
SPS Stan techniczny budynku dobry (pe Udostepniani Stan zadowalajacy;
termemodernizacji w 2006 r.); - kompleksu boisk sportowych Orlik - 2012 w nowe meble;
wyremontowane korytarze, posadzki, drzwi, toalety, |godzinach popotudniowych oraz soboty i niedziele; |pomoce dydaktyczne i sprzet sportowy uzupetniane
wymieniona instalacja elektrycana; - sali gimnastycznej klubowi sportowemu Jjudo/. na biezgco;
sale lekeyjne duie i przestronne, systematycznie Prowadzenie wspdlnie z Towarzystwem Przyjaciél stanowisko komputerowe w kazdej klasie,
remontowane; Dzieci Oddziat Powiatowy w Cleszynie Swietlicy Swietlicach i bibliotece {30 nowecyh komputeréw w
sala do gimnastyki korekeyjnej, 3 $wietlice, Srodowiskowej "Przytuliske" [placdwka wsparcia ostatnim okresie);
biblioteka, Orlik 2012 z hieznig LA, pawilonem dziennego oraz letni i 2imowy wypoczynek w formie |dwa monitory interaktywne, tablica interaktywna,
sanitarno-szatniowym i widownig; polkolonii); tablety graficzne.
brak sali gimnastyczne] - uczniowie korzystaja z sal  |wynajem sal lekeyjnych Szkole dla dorostych , Twoja
SSM i basenu SP4. szkota” (placowka zostata juz zlikwidowana).
SP6 Stan techniczny budynku (po termomodernizacji) Udostepnianie mieszkaficom boiska z obsiuga Wystarczajace wyposazenie w meble, pomoce
oraz obiektu sportowego (boisko "Orlik") dobry. instruktorska, sifowni zewnetrznej, placu zabaw i dydaktyczne, sprzet sportowy, komputerowy i
LZielonej Klasy”; multimedialny.
udziat w programie ,Lokalny Animator Sportu”;
udostepnianie pemieszczen na zebrania
dzielnicowe.
SP7 Stan techniczny budynku wymaga kapitalnego Udostepnianie hali sportowe] {codziennie kilka Brak oceny.
remontu - pomieszczenia 53 sukcesywnie godzin).
remontowane;
nowy obiekt sportowy.
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Tabela 116.0cena bazy lokalowej i wyposazenia przedszkoli

Placowka l Baza lokalowa - ocena dyrektora I ‘Wypesazenis - ocena dyrektora
P1 IBudynek ponad 100-letni, wymagajgcy remontu. Sprzet, meble | pomoce dydaktyczne kilkuletnie.
P2 Budynek wyremontowany na zewgtrz, dostosowny do potrzeb Meble czeéciowo wymienione;
niepelnosprawnych; placéwka dobrze doposazona w pomoce dydaktyczne.
dobrze zagospodarowany ogréd.
P4 Stan techniczny budynku i placu zabaw dobry; Sale i gabinety terapeutyczne dobrze wyposazone;
sale przestronne. nowe meble,
P7 Stan techniczny budynku dobry, jednak wymagajacy ciagtych Nowe meble w salkach dla dzieci;
remoentow/modernizacji (budynek 115 letni). kuchnia wyposazona w nowe meble i sprzet;
2 komputery i 2 laptopy oraz projektor multimedialny.
P8 Stan dobry. Wyposazenie bardzo dobre (z wyjatkiem multimedidw).
P9 Baza lokalowa - wymaga remontow; Pomoce dydaktyczne | meble - stan dobry.
plac zabaw - stan dobry.
P16 Stan techniczny budynku dobry (pe termomodernizacji). Stan wypeosazenia sal do zajec zadowalajacy;
sprzet sportowy i urzadzenia rekreacyjne;
rzutnik multimedfalny.
P17 Stan techniczny budynku dostateczny; Meble | pomoce dydaktyczne - stan zadowalajacy;
sale przestronne, dostosowane do potrzeb dzieci; wyeksploatowany | przestarzaly sprzet komputerowy.
plac zabaw dobrze wyposazony.
P18 Budynek - mato powierzchni uiytkowych, duzo komunikacyjnych; Wyposazenie - ocena dobra.
brak mozliwosci przeprowadzenia zmian.
P19 Stan techniczny budynku bardzo dobry (po termomodernizacji). Ocena dabra wyposazenia w pomoce dydaktyczne, sprzet do zajeé ruchowych
w sali i ogrodzie.
P20 Ocena bardzo dobra bazy lokalowej. 30-letnie meble w salach zabaw;
wyposazenie w pomoce dydaktyczne bardzo debre;
stare, metalowe urzadzenia w ogrodzie bez atestéw;
przedszkole posiada tablicg interaktywng.

Tabela 117.0cena bazy lokalowej i wyposaZzenia pozostatych placéwek

Placdwka

Baza lokalowa - ocena dyreitora

Wyposaienie - ocena dyrektora

Schroniske

Baza noclegowa: stan dobry, ale brak inwestycji | duza ekspleatacja skutkuje
pogarszaniem sie warunkdw, baza wymaga doinwestowania.

Obiekty sportowe: stan niedostateczny, wymagaja remontdw.

Lokalizacja wszystkich obiektéw dobra.

Przestarzaty sprzgt - duza eksploatacja wptywa na szybkie zuiycie sprzgtu.

cuw

Stan techniczny zadowalajacy, ale baza lokalowa niewystarczajaea do potrzeb;
brak pomieszczen na: skladnice akt, serwerownig, pomieszczenie sogjalne,
miejsca pracy dla dodatkowych pracownikow.

21.5. Baza lokalowa i wyposazenie — potrzeby wedtug dyrektoréw i nauczycieli

Zarowno dyrektoréw placéwek jak i nauczycieli zapytano w ankietach o potrzeby dotyczace wyposa-

zenia i bazy lokalowej. Ponizsze tabele zawierajg zestawienia z udzielonych odpowiedzi.
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Tabela 118.Zapotrzebowanie dot. bazy lokalowej i wyposazenia szkot

v T
]'saza Tokal by wsk przez dyrektora | Wyposazenie - potrzeby wekazare przez dyrektora | Wyposazenie - potrzeby wskazane przez nauczyciell
SP1 Eu-dynek A: o Monitory interaktywne do wszystkich sal lekcyjnych; [Tablice interaktywne / monitory interaktvwneT
remont kilku sal lekeyjnych, auli, biblioteki z sukcesywna wymiana komputerdw; nowe komputery (w tym dla klas miodszych);
czytelnia, szatni; stwarzenie klasopracowni jezykow obeych; komputery z dostgpem do internetu dla nauczycieli;
adaptacja matych pomieszczen na gabinety. doposaienie sal edukacji wezesnoszkolnej w nowe  |tablety (w tym tablety graficzne dla nauczycieli);
Budynek B: pomoce haukowe; kamery internetowe, mikrofany i stuchawki;
malowanie sali gimnastycznej i bloku Zywieniowego; (wymiana mebli w dwdch/trzech salach. biate tablice i mazaki;
remont magazynu, szatni i pomieszczenia kiubu; pomoce naukowe;
wykonanie nowej wentylacji mechan. w bloku materiaty do specjalistycznych zajec;
ywieniowym; zaclemniajace rolety do sali;
sukcesywna renowacja parkietow; wyposaZenie pracowni technicznej (narzedzia pracy
adaptacja wewnetrznego podworka; manualnej);
wymiana stolarki drzwiowej (wyjscie z sali dywan interaktywny.
gimnastycznej na podworze).
5P2 Remont dachu i instalacji Il pietra w czesci budynku [Sprzet komputerowy i multimedialny; Komputery;
A; wyposazenie stoléwki. pomoce dydaktyczne (np. gry dydaktyczne, plansze,
naprawa ogrodzenia szkoly; tablice, ksigzki- karty pracy};
renowacja nawierzchni boiska wielofunkeyjnego; wzmocnienie internetu;
remant pomieszczen stotawki. tablice interaktywne;
ksero/drukarka i papier bez limitu;
laptopy dla nauczycieli (z gtosnikami;
wymiana projektoréw na nowe;
pomoce do pracy z dziedmi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych [np. doposazenie salki
doswiadczania $wiata, pomoce do zajgé
rewalidacyjnych, ZKK, ZDW);
sprzet sportowy oraz powiekszenie baiska o bieinie
i skocznie do skoku w dal;
artykuly biurowe [np. mazaki do tablicy, papier);
doposazenie pracowni chemicznej (np. fartuchy,
okulary, rekawiczki);
sprzet do mikroskopowania;
pojedyncze stoliki i krzesta 2 mozliwoscig regulacii;
telefon firmowy z internetem.
5P3 Remont/budowa boiska wielofunkcyjnego i biezni; [Nowe meble; Tablice interaktywne / monitory interaktywne;
remont fazienek i korytarzy; zamontowanie klimatyzacji i rolet w klasach od pomoce dydaktyczne do sal przedmiotowych (np.
wymiana przylgcza kanalizacyjnego od strony kuchni [strony potudniowej; fizyka, chemia, muzyka, matematyka, historia, klasy
i czedciowe] instalacji wodnej budynku; monitory interaktywne (8 sztuk); miodsze);
Miasteczko Ruchu Drogowego. uzupetnienie sprzetu sportowego. poprawa bazy sportowe] {modernizacja starych
sprzetdw | doposazenie);
nowe komputery;
ksero do dyspozycji nauczyciela;
szybszy internet;
artykutly biurowe;
porzadne tawki i krzesta;
tablety do pracy z dzieémi;
pomace de pracy z dzieémi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.
SP4 Remont kuchni; Doposazenie sali chemiczne] w dygestorium; Tablice multimedialne;
odnowienie parkietéw w pozostatych zakup kolejnych sprzetéw i akcesoriéw pomoce dydaktyczne (np. filmy, mapy, plansze,
pomieszczeniach i na karytarzach. multimedialnych; atlasy, stowniki);
dalsza wymiana mebli. nowaczesne komputery / laptopy;
wizualizery, skanery reczne do dokumentow, tablety
graficzne dla nauczycieli i uczniéw;
wymiana tablic na biale (suchodcieralne).
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SP5

Remont wigiby i dachu;

winda zewnetrzna dla os6b niepetnosprawnych;
remont kuchni z zapleczem;

adaptacja sali lekcyjnej na sale do terapii
sensorycznej;

dokenczenie remontu sal lekcyjnych | wymiany
instalacji elektrycznej;

poprawa nawierzchni przy wejsciu gléwnym i
bocznym.

Wyposazenie wszystkich sal lekcyjnych i gabinetéw
specjalist. w monitory interaktywne, sprzet
specjalistyczny (np. lupy ,nakiadki, pulpity, sprzet
rehabilitacyjny);

stojak na rowery.

Tablice interaktywne / monitory interaktywne;
pomoce dydaktyezne (np. tablice pokazowe, mapy,
globusy, gry planszowe, plansze edukacyjne);
tablety dla ucznidw / tablety graficzne;

sprzet rehabilitacyjny i specjalistyczny np. do terapii
sensorycznej, sala do zajec rewalidacyjnych, pomoce
dydaktyczne dla terapeutdw;

komputery, w tym laptopy dla nauczycieli;

sprzet sportowy;

wzmocnienie internety;

kamery, sluchawki, mikrofony, glosniki (w tym z
adaptacja dla uczniow sfaboslyszacych);

kolorowa drukarka;

pufy do odpoczywania na przerwach;

mata do kodowania;

prezentery;

translatory mowy {dla uczniéw, ktdrzy nie postuguja
sie j. polskim);

flipcharty;

napedy cd/dvd do sali komputerowej;

dyski zewnetrzne,

L3

Brak sali gimnastycznej;

zbyt mala liczba pomieszczen (zmianowosé, brak sal
do zajec indywidualnych);

niedostosowane sale dla dzieci w oddzialach
przedszkolnych.

Systematyczny zakup nowoczesnych urzadzen
multimedialnych/wymiana przestarzalych urzadzen.

Tablice interaktywne / monitory interaktywne;
pomoce dydaktyczne {np. do przedmiotéw scislych,
chemii, biologii);

materialy edukacyjne, gry dydaktyczne;
komputery;

ksero, drukarka;

wzmaocnienie internetu;

materialy dydaktyczne do pracy z uczniami o
specjalnych potrzebach edukacyjnych, zaplecze
dydaktyczne do zajeé rewalidacyjnych;
wyposazenie swietlicy (gry, zabawki, instrumenty
muzyczne, przybory plastyczne);

doposazenie placu zabaw;

telewizory do sal przedszkolnych;

glodniki;

doposazenie sal gimnastycznych;

dokupienie krzeset, wymiana zniszczonych tablic;
potrzeba wigkszej liczby sal.

SP7

Remont kuchni i wymiana jej wyposazenia;
remont generalny pomieszczeri klasowych,
biblioteki, szatni i korytarzy.

Utworzenie klasopracowni tematycznych do

przedmiotéw: fizyka, chemia, matematyka, geografia

oraz historia;
zakup monitoréw interaktywnych do kias.

Tablice interaktywne;

pomoce dydaktyczne (wyposazenie pracowni
przedmiotowych, pracowni plastyczno-technicznej,
pomace potrzebne do pokazania nauki w sposob
doswiadczalny, do robotyki, automatyki,
programocwanial;

komputery (w tym laptopy dla nauczycieli);
tablety graficzne, mikrofony, stuchawki,
kamery;drukarki;

sprzet sportowy (dia klas 1-3).
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Tabela 119.Zapotrzebowanie dot. bazy lokalowe] i wyposazenia przedszkoli

Placswka | Baza lokal - potrzeby wek przez dyrekt Wyposas -p by sk przez dyrek Wyposat - potrzeby przes pelall
P1  |Remont fasady budynku, sanitariatéw, nawierzchni |Wymiana mebli w salach dla dzieci; Tablice interaktywne;
wokot budynku; zakup sprzetu multimedialnego; adaptacja strychu na dodatkowe pomieszczenia;
wymiana podidg; zakup biurek dla nauczycieli i mebli do wyposazenie ogrodu;
modernizacja placu zabaw. pomieszczenia socjalnegoe dla pracownikow. dywan sensoryczny;
komputer dla nauczycieli;
drukarka, ksero;
sprzet do prowadzenie zajec z integracji
sensorycznej.
P2 Zwigkszenie przestrzeni i liczby pomieszczen do Wymiana zuzytego sprzetu AGD i mebli kuchennych; (Wypesazenie ogrodu;
praowadzenia zaje¢; doposaienie bazy multimedialne] | komputerowej. |adaptacja strychu na dedatkowe pomieszczenia;
modernizacja funkcjonalna i estetycina sprzet komputerowy i dziennik elektroniczny;
pomieszczen; przystosowanie gabinetdw specjalistéw do pracy z
rozbudowa ogrodu. dziecmi od 3roku 2ycia (odpowiednie meble,
oswietlenie), sprzet do terapii SI;
przybory do zabaw i éwiczen ruchowych;
wyposazenie kacikow zabaw;
wzbogacanie kacikow badawczych;
uzupelnianie bazy do wystepow artystycznych
(stroje, dekoracja);
tablica interaktywna.
P4 Remont instalacji wodno-kanalizacyjnej; Zestawy komputerowe z drukarkami dla intendenta |Dopopsazenie ogrodu;
usuniecie boazerii (szatnia, hol); oraz gabinetu terapeutycznego; doposazenie gabinetéw terapeutycznych (np.
wykafelkowanie pomieszczer piwnicznych oraz monitory interaktywne do dwdéch sal; laptop);
korytarza; doposazenie placu zabaw. dodatkowe sale uzytkowe np. do terapii, twiczer;
montaz drzwi przeciwpozarowych craz klapy dobre naglosnienie;
oddymiajacej. remont | wyposazenie tezienek;
iciezki sensoryczne;
sala doswiadczania swiata;
instrumenty muzyczne;
zabawki tworzace kaciki tematyczne (duza kuchnia,
sklep, salon fryzjerski itp.);
zabawki wykorzystane na swiezym powietrzu
(je#dziki, rowerki, hulajnogi, pifki).
P7 Brak sal do zaje¢ dodatkowych - adaptacja i Wymiana urzadzen sprawnoéciowo-zabawowych i |Tablica multimedialna;
wyposaZenie sall do zaje¢ dodatkowych i drewnianego pociggu w ogrodzie; laptop;
pomieszczenia biurowego; brak tablic interaktywnych, kamer, mikrofonow. drukarka, ksero;
wymiana rur kanalizacyjnych i syfondw; wymiana umeblowania;
ocieplenie dobudéwki (z fazienkami dla dzieci); doposazenie ogrodu przedszkolnego;
wymiana pokrycia schodéw wejsciowych; magnetofon / odtwarzacz cd;
malowanie elewacji zewngtrznej. powiekszenie bazy z pomocami dydaktycznymi;
domofon lub zamek na kod do drzwi wejéciowych;
remont | wyposazenie sali przeznaczonej do
rewalidacji.
P8 Remont wjazdu do przedszkola. Tablica multimedialna; Tablica multimedialna, dywan sensoryczny;
doposaienie placéw zabaw. komputery;
doposazenie placu zabaw;
drukarki;
organizacja kacikéw informatycznych dla dzieci;
klimatyzacja w salach.
Pg Malowanie écian, dachu i elewacji; Sprzet komputerowy | multimedialny; Tablice interaktywne;
cyklinowanie podtég; staliki i krzesta z regulacjg wysokosci; dywan sensaryczny;
wymiana instalacji wodne] | tablicy bezpiecznikowej; [szafki na pomace dydaktyczne; pomoce dydaktyczne {w tym do j.angielskiega);
dostosowanie budynku do przepisow ppoz.; meble kuchenne. ksero.
remont schoddw zewnetrznych;
wymiana czesci ogrodzenia.
P16 Osuszanie i malowanie piwnic kazdego roku 2 Sprzet komputerowy i multimedialny; Tablica interaktywna;
powodu podtopien (§rodki z odszkodowania); tablice multimedialne; modernizacja placu zabaw, sprzety ogrodowe;
remont asfaltowych sciezek w ogrodzie; wyposazenie kuchni (wyparzarka do naczyr, piec pomace dydaktyczne (np. instrumenty muzyczne,
remont ogrodzenia catej posesji i schodéw; konwekeyjny). zabawki, roboty edukacyine);
dostosowanie budynku do przepiséw ppoz.; wymiana starych mebli na nowe;
wymiana starych diwigéw windy w bloku projektary, ekrany projekcyjne, sprzet do
Zywieniowym. wideokanferencji, roboty interaktywne;
kserakopiarka kolorowa;
rozwigzanie problemu z zalewaniem przedszkola.
P17 Brak pomieszczenia do pracy rewalidacyjnej i PPP. Doposaienie placu zabaw (m.in. urzadzenia Tablice interaktywne;
zabawowe, rowerki, hulajnogi); nowy sprzet do naglosnienia imprez i uroczystosci;
wymiana laptopa i dokupienie drugiego do pracy 2 |nowoczesniejsze pomoce dydaktyczne do
dzieémi; przeprowadzania zabaw | do$wiadczers badawczych;
wymiana sprzetu nagladniajacego; stale zacienienie placu zabaw (altana).
wyposazenie multimedialne (m.in. tablice
interaktywne);
zakup zmywarki z funkcjg wyparzacza;
zakup mebli do Jadalni oraz szafy bieliZnianej i
szafek na ubrania do pokoju socjalnego.
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Wyposazenie ogrodu;

Pig Brak pomieszczenia do zajec dodatkawych i Tablice multimedialne;
ruchowych; doposazenie placu zabaw; laptopy (po jednym na grupe);
koniecznos¢ przejscia przez ulice do oddalonego wymiana urzadzen kuchennych (zmywarka, patelnia |nowoczesne meble;
placu zabaw, elektrycznal. rolety do sali maluchéw;
zestawy Lego i Duplo dla dzieci;
instrumenty do zajeé muzycznych (dzwonki z
przyciskiem, z raczka).
P13 Brak Sprzet komputerowy; Tablica interaktywna, dywan sensoryczny;
tablica interaktywna; laptopy;
wymiana mebli w kuchni. drukarka i kolorowe tusze;
internet;
materiaty pismiennicze;
wyposazenie kuchni w brakujace meble - Gastromix.
P20 Remont bloku zywieniowego (wymiana piytek Laptopy; Laptopy (dla kazdej grupy);

ceramicznych);
brak parkingu dla rodzicdw.

maszyna do mycia naczyn z wyparzaczem;
wymiana obieraczki na nowa;
atestowane urzadzenia do zabaw w ogrodzie.

tablice interaktywne;

nowoczesne meble do sal;

szatnia dla personelu;

zestaw pomocy mantesoriariskich i petne
wyposazenie gabinetu logopedy;

odnowienie [ub wymiana sprzetéw na placach
zabaw;

sprzet audiowizualny;

parking dla rodzicow, zlikwidowanie znaku zakazu

zatrzymywania sig i postoju przed przedszkolem.

Tabela 120.Zapotrzebowanie dotyczace bazy lokalowej i wyposazenia pozostatych placowek

Placowka | Baza lokalowa - potrzeby wskazane przez dyrektora | Wyposazenie - potrzeby wskazane przez dyrektora
Schroniske |Baza noclegowa przy ul. Blogockiej: przebudowa na |Wymiana wykfadziny w sali gimnastycznej;
pokoje 2,3-0sobowe z tazienkami. wymiana koszy do koszykdwki.
Baza sportowa: modernizacja stadionu, remont
budynku "Pod Watka".
Cuw Remont klatki schodowej do ksiegowosci Doinwestowanie sprzetu komputerowego;
przedszkoli. zakup czesci mebli;

Podsumowujgc liste obszardw, w ktoérych potrzeba modyfikacji bazy lokalowej lub doposazenia pla-
cowek jest zauwazalna, nalezy wymienié:

rozne prace remontowe stuzgce rozbudowaniu bazy lokalowej (w tym sportowej) lub jej ulepsze-
niu;

zakup pomocy multimedialnych: tablic, monitorow, dywandw sensorycznych;

Zakup sprzetu komputerowego: komputeréw i laptopow, tabletow, drukarek, kamer;

zakup sprzetu nagtosniajgcego: mikrofonow, gtosnikow;

wzmocnienie Internetu;

doposazenie w pomoce dydaktyczne (np. do pracowni przedmiotowych, gabinetow specjalistow,
sprzetu sportowego, instrumentéw muzycznych, zabawek);

wymiana mebli;
zakup sprzetéw do ogrodow przedszkolnych i placow zabaw;
zakup artykutéw biurowych, materiatow pisSmienniczych;

zapewnienie parkingu.
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21.6. Dopasowanie zatrudnienia do potrzeb placowki

Dyrektorzy jednostek zostali poproszeni w ankietach o oceng dopasowania zatrudnienia w ich pla-
cowkach do potrzeb. Pytanie odnosito sie zardwno do liczby, jak i do kwalifikacji wszystkich grup
pracownikéw. Ponizsze tabele zawierajg zestawienia z udzielonych odpowiedzi.

Tabela 121.Dopasowanie zatrudnienia w szkotach

Placdwha Wypowled? dyrektora

SP1 Zatrudnién'ie pracownikow dostosowane do potrzeb;
kadra z wysokimi kwalifikacjami;

w najblizszym czasie moiliwe braki kadrowe w zakresie przedmiotdw: matematyka, biologia (zmiany miejsc pracy nauczycieli, zakoriczenie pracy zawodowej);
niewystarczajace zatrudnienie w kuchni, brak godzin na abstuge boiska (soboty/niedziele).

SP2 Zatrudnienie pracownikow dostosowane do potrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami;

w najblizszym czasie moiliwy brak nauczyciela fizyki {przejécie na emeryture).

SP3 Zatrudnienie pracownikdw dostosowane do potrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami;

brak nauczyciela fizyki (urlop macierzynski).

SP4. Zatrudnienie pracownikéw dostosowane do potrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami;

zatrudnienie specjalistow (pedagog/psycholog/logopeda/terapeuta) powinno byé uzaleznione od realnych potrzeb szkoly, bez powigzania z bonem

SP5 Zatrudnienie pracownikéw dostosowane do potrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami;

pracownicy kuchni i obstugi - ze wzgledu na wiek potrzeba planowania polityki kadrowej;
docelowe pozyskanie nauczyciela biologii.

SP6 Zatrudnienie pracownikéw dostosowane do potrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami;

rosnace potrzeby ksztalcenia oséb niepelnosprawnych (coraz wiecej sal).

SP7 Zatrudnienie nauczycieli dostosowane do potrzeb;

niewystarczajgce zatrudnienie administracji: brak osoby do obstugi kadrowej i placowe.

Tabela 122.Dopasowanie zatrudnienia w przedszkolach

Flacbwka Wypowleds dyrektora

P1 Zatrudnienie pracownikéw dopasowane do potrzeb;
kadra z dowiadczeniem i odpowiednimi kwalifikacjami.

P2 Zatrudnienie pracownikéw dopasewane do potrzeb.

P4 Zatrudnienie pracownikéw administracyjno-obstugowych i nauczycieli zgodne z zapotrzebowaniem;
wyksztatcenie nauczycieli zgodne z zajmowanym stanowiskiem.

P7 Kadra pedagogiczna odpowiednia do potrzeb;
niewystarczajace zatrudnienie: pracownikéw kuchni (brak zastepowalnosci) | logopedy.

Pa Wystarezajaca liczba nauczycieli;

kadra z doswiadczeniem | odpowiednimi kwalifikacjami;
brak: pomocy nauczyciela w grupie 3-latkdw oraz zastepcy dyrektora/sekretarki.
P3 Niewystarczajgce zatrudnienie pracownikdw obstugi.

P16 Zatrudnienie nauczycieli dostosowane do potrzeb;
problem ze znalezieniem zastepstwa za nauczyciela/specjaliste w trakcie roku szkolnego;
niewystarczajgce zatrudnienie w kuchni oraz na stanowisku konserwatora.

P17 Zatrudnienie nauczycieli dostosowane do potrzeb;
niewystarczajqce zatrudnienie specjalistéw (psycholog, logopeda, terapeuta) i pomocy nauczyciela.
P18 Zatrudnienie nauczycieli dostosowane do potrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami;

niewystarczajace zatrudnienie w kuchni.

P19 Zatrudnienie nauczycieli dostosowane do patrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami;

niewystarczajgce zatrudnienie w kuchni oraz na stanowisku konserwatora.
P20 Zatrudnienie pracownikéw dostosowane do potrzeb;

kadra z odpowiednimi kwalifikacjami.

Tabela 123.Dopasowanie zatrudnienia w pozostatych placowkach

_-m , : Wypowieds dyrektora

Schronisko |Wystarczajaca liczba pracawnikc‘:u; rece{::c]];-

niewystarczajace zatrudnienie na stanowisku sekretarki (0,5 etatu).

cuw Zmiana pokoleniowa: wdrazanie nowych pracownikow zatrudnionych w miejsce tych, ktérzy przeszli na emeryture;

dodatkowe obcigzenie zadaniami pracownikéw na skutek zmian uregulowan prawnych;

brak zastepowalnoéci dla stanowisk: kadrowej i ptacowej (inni pracownicy CUW wyznaczani na zastepstwo podczas niecbecnosci kadrowej i placowej
posiadaja tylko uzupelniajaca wiedze merytoryczna, obstuguja oni inne programy komputerowe).
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21.7. Problemy wychowawcze

Dyrektorzy szkot podstawowych zostali poproszeni w ankietach o wskazanie, jakie problemy wycho-
wawcze, wystepujgce w ich placdwkach, uwazajg za najistotniejsze i najtrudniejsze do rozwiazywa-
nia. Ponizsze tabela zawiera zestawienie z udzielonych odpowiedzi.

Tabela 124.Problemy wychowawcze w szkotach

l— Placéwka | Wypowieds dyrektara

SP1 Agresja sfowna;

przemoc w sieci;

uzaleznienia behawiaralne;

niska kultura osobista niektérych ucznidw;

SP2 Zaniedbania wychowawcze wyniesione z domu;
problemy z uczniami przezywajgcymi rozwéd redzicdw i ich batalie domowe;
dzieci pozostawione samym sobie, bez zainteresowania rodzicow.

SP3 Niewtfasciwe relacje w grupie rdwiesnicze] (czasami);
palenie papieroséw, e-papieroséw (sporadycznie).
Sp4 Depresja, prablemy psychiczne dziecl i mtodziezy w wyniku izolacji;
motliwe uzaleznienie dzieci od Internetu, telefondw itp.
SP5 Frekwencja ucznidw, spéinienia, opuszczanie pojedynczych lekcji - staba wspdlpraca w tym zakresie z rodzicami;
uczniowie 2 problemami emocjonalnymi.
SPB Brak moiliwoéci oddziatywania na niektérych rodzicw, ktérzy widza dobro tylko swojego dziecka (podczas gdy ich dziecka wyrzadza krzywde innym) - brak
|wsparcia dla dyrekgji i nauczycieli ze strony organéw powolanych do wspierania placdwek oswiatowych.
SP7 [Szkufa bez przemocy.

21.8. Odpowiedzi na pytanie ogdlne

W ramach kazdej z grup ankietowanych anonimowo (nauczyciele szkét, nauczyciele przedszkoli,
rodzice ucznidw, rodzice dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli, uczniowie) respondenci mieli moz-
liwos¢ odpowiedzie¢ na pytanie ogélne: Czy [chciataby Pani/chciatby Pan/ cheiatabys/ chciatbys]
podzielic sie jeszcze czym$ na temat funkcjonowania os$wiaty w miescie Cieszyn?

Wtym punkcie ankiety przewazajgcy byt brak odpowiedzi. Osoby, ktére postanowity wypetnié to pole,
w duzej mierze powielity informacje podane juz w innych punktach ankiety, np. w ramach oceny
mocnych i stabych stron jednostki.

Z pozostatych przemysSlef warto wymienic te, ktore pojawity sie wielokrotnie.

W grupie nauczycieli szkot jednym z takich przemyslen byto poczucie niedocenienia za swojg prace,
rowniez w formie finansowej. W czasie pracy zdalnej nauczyciele nie otrzymali wynagrodzenia do-
datkowego oraz za godziny ponadwymiarowe, co podkreslito kilkoro z nich. Dodatkowo nauczyciele
chcieliby méc otrzymac wieksze wsparcie specjalistyczne (psychologa, prawnika). Poczucie zbyt ma-
tego finansowania oSwiaty towarzyszy nauczycielom réwniez w kontekscie naktadéw ponoszonych
na baze lokalowa, zakupy wyposazenia szkolnego, mozliwosci realizacji zaje¢ dodatkowych i odpo-
wiedniej pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Pojawity sie gfosy uznajgce bon organizacyjny za
niesprawiedliwy. Ponadto nauczyciele zauwazajg nadmierng biurokracje oraz wyrazajg cheé wiek-
szej wspotpracy migdzyszkolnej oraz z samorzadem, cho¢ jednoczesnie pojawia sie u nich powat-
piewanie, czy ich glos jest wazny.

Podobne wypowiedzi mozna znaleZé w grupie nauczycieli przedszkoli, z tym Ze poczucie niedoce-
nienia finansowego faczy sig tutaj z uwagg o dysproporcji w $wiadczeniach dodatkowych miedzy tg
grupa a nauczycielami pracujgcymi w szkotach (np. dodatek za wychowawstwo). W ramach gtoséw
0 checi zwigkszenia wspbtpracy z samorzadem pojawita sie propozycja zawigzania zespotow think
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tankow, ktore rozwigzywatyby biezgce problemy oSwiatowe. Inny pomyst dotyczy wypracowania sys-
temu publikowania dokonan pomystowych nauczycieli nowatordow (pomysty, innowacje, projekty).

Posrod wypowiedzi rodzicow uczniow mozna doczytac sie prosb o niezamykanie szkdt, o nieoszcze-
dzanie na o$wiacie oraz uwag na temat nauczania zdalnego: kwestia niewystarczajgcych kompe-
tencji informatycznych u nauczycieli, ale i u rodzicow (propozycja szkolen dla obu grup), problemow
z dostepem do odpowiedniego sprzetu komputerowego u mniej zamoznych rodzin, braku jednoli-
tych narzedzi czy zasad, braku dofinansowania internetu dla ucznidéw. Pojawity sie rowniez ogoélne
negatywne wypowiedzi na temat systemu oswiaty w Polsce dotyczgce pogorszenia jakosci szkét po
ostatniej reformie oSwiaty oraz uwagi na temat programu nauczania (przetadowanie, utoZenie bez
chronologii i systematyki). Kilku rodzicow poddato pomyst wprowadzenia do szkoét nauki jezyka cze-
skiego ze wzgledu na lokalizacje miasta, a jeden umiescit w ankiecie sugestie co do utworzenia
szkot dla zawodow, ktére na nowo staja sie potrzebne (szkota medyczna, liceum pielegniarskie).

Rodzice dzieci uczeszczajacych do przedszkoli, pomijajac uwagi dotyczace niedofinansowania
oswiaty, podzielili sie w ankietach swoim niezadowoleniem z organizacji dyzuréw wakacyjnych (dwu-
tygodniowe dyzury sa problemem dla rodzicow, a brak elektronicznego systemu zapiséw dzieci po-
woduje wyscig o miejsca). Réwniez z negatywnymi uwagami spotkata sig kwestia warunkow rekru-
tacyjnych do przedszkoli, ktére nie utatwiajg dostepu dzieciom z dwojgiem pracujacych rodzicow.
Dwdch rodzicow podzielito sie swoim doSwiadczeniem zwigzanym ze zmiang przedszkola prywat-
nego na publiczne i wyrazito w ankiecie zadowolenie z decyzji.
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22. Analiza SWOT cieszynskiej o$wiaty

22.1. Tryb pracy nad analiza SWOT

Analiza SWOT dla cieszynskiej oSwiaty zostata przygotowana w oparciu o:
1. Raport ,Analiza organizacji i finansow oSwiaty miasta Cieszyn”

2. Analize ankiet przeprowadzonych pod koniec roku 2020 wérdd uczniéw, rodzicéw, nauczycieli,
dyrektorow szkét i przedszkoli oraz dyrektora CUW. Ankiety wypetnito ponad 2000 oséb.

3. Warsztaty przeprowadzone w nastgpujgcych 20-30-osobowych grupach:
a. Dyrektorzy szkét i przedszkoli oraz witadze miasta
b. Nauczyciele szkot
Nauczyciele przedszkoli
d. Uczniowie
e. Rodzice

4. Trzy spotkania 15-osobowego zespotu strategicznego, w ktorego skiad wehodzili przedstawiciele
wszystkich grup uczestniczgcych wezesniej w warsztatach.

W wyniku tych bardzo szerokich badan i konsultacji spotecznych ustalono mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia dla oSwiaty w Cieszynie.

Mocne i stabe strony to cechy, na ktore samorzad ma wptyw.

Szanse i zagrozenia sg od samorzadu niezalezne, ale wptywaja lub moga wptynaé na funkcjonowa-
nie oSwiaty w miescie.

22.2. Mocne strony

Bardzo wysoka ocena przedszkoli przez rodzicow.

Zdecydowana wigkszosc (ponad 92%) uczniéw twierdzi, ze ma dobre relacje z nauczycielami.
Dobra kadra pedagogiczna.

Niewielkie oddziaty w szkotach, co utatwia prace nauczycielom.

We wszystkich szkotach i przedszkolach w miescie funkcjonuja stotéwki i kuchnie.

Bardzo rozwinieta opieka nad uczniami z orzeczeniami o niepetnosprawnosci.

bl S

Niemal 75% ankietowanych uczniéw lubi chodzi¢ do szkoty, tylko niecate 8% zdecydowanie nie
lubi chodzié do szkoty.
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8. Zdecydowana wiekszos¢ rodzicow dobrze lub bardzo dobrze ocenia organizacje pracy Swietlic
szKolnych.

9. Zdecydowana wiekszos¢ rodzicow uwaza, ze uczniowie w szKole sg bezpieczni.
10.Rodzice i nauczyciele dobrze oceniajg wzajemna wspotprace w zakresie wychowania.

11.7Zajecia w istniejgcych oddziatach zorganizowane sg racjonalnie - nie ma w nich niekoniecz-
nych/zbednych godzin.

12.Bon organizacyjny, pomagajgcy utrzymac w pewnych ryzach organizacje szkot.
13.Wspdlna obstuga finansowo-ptacowa przedszkoli.

14.Rodzice i nauczyciele bardzo dobrze oceniajg funkcjonujacy w szkotach dziennik elektroniczny.

22.3. Stabe strony

1. Niezwykle duze koszty organizacji oddziatow integracyjnych.

2. Niezwykle duze koszty zatrudnienia nauczycieli wspomagajacych (co wynika gtownie z duzej
liczby oddziatéw integracyjnych, ale takze z wysokich wymiaréw godzin nauczycieli wspomaga-

jacych).
3. Szkoty w Cieszynie sg mate, co przyczynia sie do powstawania matych oddziatow i zwieksza
koszty.

4, W szkotach zdarzajg sie sytuacje otwierania dodatkowych, niekoniecznych oddziatow wskutek
przyjmowania uczniéw spoza ich cbwodow.

Za mate budynki SP6 i SP7.
Niedostateczne wyposazenie czesci przedszkoli w sprzet komputerowy i multimedialny.

Nie do konca odpowiadajgce potrzebom budynki niektérych przedszkoli.

® N o O

Nauczyciele wskazuja ha brak odpowiednich pomieszczen do pracy z dzieémi oraz odpowiednich
toalet w wielu przedszkolach.

9. Niewykorzystany w petni budynek SP5.

10.Czesto wskazywang przez uczniow stabg strong szkot sg nadmierne wymagania ze strony nau-
czycieli.

11.Niewystarczajgca baza sportowa SP3, SP5, SPG.

12.Uczniowie najczescie] jako staba strone szkot wskazujg baze lokalowa i wyposazenie. Wiekszosé
szkot to smutne, szare przestrzenie.

13.Niedostateczna wiedza nauczycieli na temat odczuc rodzicéw i uczniéw w zakresie oceny oferty
i wynikow pracy szkét (wynika to z porédwnania wynikow ankiet wsroéd nauczycieli oraz rodzicow
i uczniow).
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14.Ponad 66% ucznidw uwaza, Zze szkota nie chroni ich przed nadmiernym stresem. Podobnie
uwaza tylko niecate 22% nauczycieli.

15.Ponad 40% ucznidw i rodzicow uwaza, ze szkota nie dziata w sposéb pozwalajgcy zrozumieé
materiat szkolny bez dodatkowych korepetycji. Podobnie uwaza tylko niecate 20% nauczycieli.

16.0gromna rozbieznos¢ pomiedzy opiniami uczniéw i rodzicow a opinig nauczycieli w kwestii dba-
tosci o higieng pracy uczniow, w tym giéwnie odpowiedniej liczby zadari domowych. Co drugi
uczen uwaza, ze szkota nie dba nalezycie o higiene ich pracy (nadmiar zadari domowych).

17.Brak mozliwoSci nauki w szkotach jezyka czeskiego.

18.Szkoty dziatajg odrgbnie, a bytoby lepiej gdyby w wigkszym stopniu stanowity sieé wspétpracuja-
cych jednostek.

19.Brak jednolitej polityki zarzadzania infrastruktura informatyczng w placéwkach oswiatowych.

20.Mata liczba wycieczek krajoznawczych pomimo atrakcyjnego potozenia Cieszyna.

22.4. Szanse

1. Rewolucja cyfrowa i podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, uczniéw i rodzi-
cow wskutek koniecznosci ich wykorzystywania w czasie epidemii pozwolg w przysztosci np.:

e organizowac spotkania z rodzicami on-line, jako uzupetnienie spotkan tradycyjnych,

e wykorzystywac¢ komunikacje on-line np. do spotkan z ciekawymi ludZmi bez koniecznosci ich
przyjazdu do szkoty,

e zapewnic edukacje uczniom, ktérzy nie moga byé obecni w szkole za pomoca potaczenia on-
line,

e przeprowadzac testy bez uzycia papieru,
e fatwiej organizowac doskonalenie nauczycieli w formie on-line,
e stwarza¢ nowe mozliwosci wykonywania i oceniania zadar domowych.

2. Mtodzi nauczyciele przystosowani do cyfryzacji i nowoczesnych metod nauczania.

22.5. Zagrozenia

1. Rosngca luka pomigdzy dochodami a wydatkami oSwiaty. Znacznie szybszy niz wczesniej wzrost
tej Iuki w czterech ostatnich latach.

2. Szybko rosngca liczba orzeczen o niepetnosprawnosci uczniow.

3. Negatywny wplyw zamkniecia szkét w czasie epidemii na psychike ucznidéw, opanowanie pod-
stawy programowej i relacje pomigdzy uczniami oraz uczniami i nauczycielami.
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. Prognozowana zmniejszajgca sie liczba ucznidw przyjmowanych do klas pierwszych i zwigzany
z tym wzrost kosztow ksztatcenia jednego ucznia (bo powstawaé bedg mniejsze oddziaty).

. Spadek dochodow miasta zwigzany z epidemia.
. Niedostateczny wzrost subwencji na pokrycie podwyzek dla nauczycieli.

. Ktopoty z zatrudnianiem nauczycieli niektorych przedmiotow (np. chemikéw, matematykow, in-
formatykow).

8. Wielu nauczycieli tgczacych etaty w roznych szkotach.

9. Bardzo duza niestabilnos¢ systemu oswiaty. Ciagle zmiany i reformy.
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23. Misja i wizja oswiaty w Cieszynie

23.1. Misja

Podczas warsztatow oraz prac zespotu strategicznego ustalono nastepujgcg misje oswiaty w Cie-
szynie okreslajgcg sens i gtowny cel jej funkcjonowania:

Celem osSwiaty w Cieszynie jest zapewnienie dzieciom i mtodziezy intelektualnego, spotecznego,
emocjonalnego i fizycznego rozwoju, zgodnego z indywidualnym potencjatem kazdego z nich.

23.2. Wizja

Zdefiniowano rowniez wizje docelowego ksztattu oswiaty w Cieszynie. Jest ona nastepujgca:

Cieszyriska oSwiata, do ktérej zmierzamy:

1. Zapewnia dzieciom i mtodziezy nowoczesng wiedze, rozwdj kompetencji kluczowych oraz uni-
wersalne umiejetnosci potrzebne w zmieniajgcym sie Swiecie.

2. Zapewnia optymalng opieke i dba o wychowanie dzieci i mtodziezy.

3. Stwarza dzieciom i mtodziezy warunki do poszukiwania pasji oraz poznawania i rozwijania wta-
snego potencjatu.

4. Dba o to, aby dzieci i mtodziez pozytywnie postrzegaty samych siebie, rozumiaty swoje uczucia
i emocje oraz potrafity odnaleZ¢ sie w otaczajgcym ich swiecie.

5. Wstuchuje sie w gtos dzieci i mtodziezy.
6. Zapewnia wszystkim dzieciom i mtodziezy rowne szanse rozwoju.

7. Oparta jest na wysoko wykwalifikowanej kadrze pedagogicznej, ktéra ma zapewnione dobre wa-
runki pracy i ciggtego rozwoju, w tym ustawicznego ksztatcenia zawodowego.

8. Funkcjonuje w oparciu o nowoczesng, optymalnie dopasowang do potrzeb infrastrukture.

9. Dba o efektywng wspotprace pomiedzy poszczegblnymi placéwkami oswiatowymi, rodzicami
oraz roznymi Srodowiskami spotecznymi, kulturowymi i gospodarczymi.

10.Zapewnia bezpieczenstwo.

11.Dba o poszanowanie wartosci obywatelskich, tozsamosci kulturowej, roznorodnosci i lokalnego
dziedzictwa.

12.Potrafi sprawnie reagowac na zmieniajgce sie trendy spoteczne, kulturowe i technologiczne.
13.Wykorzystuje nowoczesne metody pracy z uczniami.

14.Dazy do konstruktywistycznego modelu edukacji, czyli opartego na aktywnym doswiadczaniu
i odkrywaniu przez ucznidw, a nie na biernym przekazywaniu wiedzy przez nauczycieli.

15. Efektywnie wykorzystuje nowoczesne technologie.
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24,

Cele strategiczne i operacyjne

Oprocz przedstawionej wyzej misji i wizji, ktore opisujg cele funkcjonowania oswiaty w Cieszynie
w sposdb ogdlny, okreslono cele strategiczne i szczegbtowe cele operacyjne, do bezposredniej rea-
lizacji.

Cel strategiczny 1. Doskonalenie procesow edukacyjnych

plinarnego i przeprowadzenie

Cele operacyjne Realizujacy | Wspbipraca Wskaznik realizacji celu
13. Umozliwienie zainteresowanym ucz- | urzad miasta | dyrektorzy liczba ucznibw uczestnicza-
niom nauki jezyka czeskiego szkot cych w zajeciach,
liczba zrealizowanych godzin
14. Prowadzenie innowacji pedagogicz- | dyrektorzy liczba zrealizowanych innowa-
nych w szkotach i przedszkolach (kon- | szkot ¢ji pedagogicznych,
struktywistyczny model edukacji) lezbe ugzniaw ucrssiiczs.
cych w innowacjach,
liczba zrealizowanych godzin
innowacji
15. Okresowe badanie oferty i wynikow | urzad miasta | dyrektorzy liczba zrealizowanych badan
pracy szkot (ankiety, spotkania z wia- szkot
dzami miasta i dyrektorami szkét) pro-
wadzone ws$rdéd ucznidw, rodzicow
i nauczycieli
16. Kontynuowanie wspotpracy szkoét z in- | dyrektorzy dyrektorzy liczba zrealizowanych wspdl-
stytucjami kultury w miescie, organiza- | szkot miejskich in- | nie wydarzen
cjami pozarzadowymi, prywatnymi stytucji
podmiotami dziatajacymi w obszarze wspotpracu-
edukacji oraz innymi placéwkami jacych ze
szkolnymi dziatajgcymi na terenie mia- szkotami
sta (m.in. szkoly Srednie, szkota mu-
zyczna, szkoty prywatne, uczelnie wyz-
sze)
17.Zmniejszenie  obcigzenia ucznidéw | dyrektorzy wyniki badan przeprowadza-
pracg w domu szkot, nych wsréd uczniow
nauczyciele
18. Regularne badanie potrzeb i zaintere- | dyrektorzy raporty z przeprowadzanych
sowan uczniéw. Zgodne z nimi wyko- | szkot badan oraz zgodnosci ich wy-
rzystywanie godzin do dyspozycji dy- nikéw z realizacjg zajec
rektora szkoly, zajecia rozwijajgce
kreatywnoscé i kota zainteresowan
19. Powotanie statego zespotu interdyscy- | urzad miasta raport z wynikami z przepro-

wadzonych badan
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szczegdtowych badan dotyczgcych ne-
gatywnych skutkow pandemii i reko-
mendacji dziatan z tego wynikajacych

20. Wspieranie inicjatyw wspierajgcych
wybor dalszej Sciezki ksztatcenia -
precrientacja zawodowa, orientacja
zawodowa i doradztwo zawodowe

dyrektorzy
szkot

raport z dziatah przeprowa-
dzonych w tym obszarze

Cel strategiczny 2. Optymalizacja kosztéw i organizacji oswiaty

Cele operacyjne Realizujacy Wspoétpraca WskaZnik realizacji celu

21.Szczegbtowe zbadanie | wyjasnienie | urzad miasta Ccuw, raport z wynikami badan
l;?rzyéczyn bard?o szy_bk|e*go wzrostu dyrektorzy
'IC.Z y orzeczen o niepetnosprawno- o
Sciach

22. Racjonalizacja decyzji o organizacji od- | dyrektorzy cuw zmniejszona liczba zaklada-
dziatéw integracyjnych. Podejmowanie | szk6t nych oddziatdow integracyj-
decyzji o utworzeniu oddziatu integra- nych na etapie naboru do
cyjnego po dokonaniu naboru i szcze- szkot
gotowej analizie potrzeb ucznidw z
orzeczeniem

23. Racjonalizacja liczby godzin nauczy- | dyrektorzy Cuw zmniejszona liczba godzin na-
cieli wspomagajacych i dopasowywa- | szkot uczycieli wspomagajgcych w
nie liczby tych godzin do rzeczywistych przeliczeniu na jednego
potrzeb ucznia z orzeczeniem

24, Likwidacja zjawiska otwierania nieko- | dyrektorzy Cuw brak oddziatow, ktore nie po-
niecznych oddziatéw wskutek przyjmo- | szkot wstatyby, gdyby nie uczniowie
wania do szkoty uczniéw spoza jej ob- spoza obwodu szkoty
wodu

25. Unikanie organizacji oddziatéw 25- | dyrektorzy CUW zmniejszona liczba oddziatow
osobowych, jesli nie jest to konieczne | szkdt 25-osobowych w  klasach

pierwszych.

26. Aktywne pozyskiwanie Srodkéw ze- | dyrektorzy kwota uzyskanych Srodkow
wnegtrznych na finansowanie oswiaty | szkot, urzad
(wynagrodzenia, wyposazenie obiek- | miasta,
tow, sprzet komputerowy, pomoce dy- CUW
daktyczne itp.)

27.Ograniczenie organizacji SP4, SP6, | dyrektorzy CUw jeden oddziat w klasie pierw-
SP7 do jednego oddziatu w klasie, a w | szkdt SP4, sz€j
przysziosci byé moze zmiana sieci | SP6, SP7
szkot

28. Optymalizacja organizacji Swietlic dyrektorzy CuUw zmnigjszona liczba etatow wy-

szkot chowawcow w Swietlicy
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29. Zbadanie mozliwosci i efektow objecia
szkot obstugg przez CUW finansow,
ksiegowosci, ptac oraz kadr

urzad miasta,

cuw

wykonana analiza

30. Rozszerzenie zakresu dziatalnosci
CUW o takie obszary jak np.:

a. ustugi informatyczne
b. ustugi BHP

c. obstuga RODO

d. ustugi PPOZ

e. ustugi inspektora nadzoru
budowlanego (remonty, inwe-
stycje, biezace utrzymanie)

f.  ustugi brokerskie, ubezpie-
czenia

g. ustugi prawne

urzad miasta,

CUw

dyrektorzy
szkot i przed-
szkoli

lista zadan realizowanych

przez CUW

31. Optymalizacja pracy psychologéw, lo- | dyrektorzy cuw liczby zrealizowanych godzin
gopedodw i innych specjalistow szkot i przed- specjalistow,
szkoli ; s ;
analiza wynikéw pracy specja-
listdw wykonana przez ze-
spoty interdyscyplinarne
Cel strategiczny 3. Rozwdj kadry pedagogicznej
Cele operacyjne Realizujacy | Wspdipraca Wskaznik realizacji celu

32. Systematyczne badanie potrzeb w za-
kresie kwalifikacji kadry pedagogicz-
nej

urzad miasta,

dyrektorzy
szkot i przed-
szkoli

raporty z przeprowadzonych
badan

33. Tworzenie warunkéw do podejmowa-
nia doskonalenia zawodowego nau-
czycieli zgodnie z aktualnymi potrze-
bami

urzad miasta,

dyrektorzy
szkot i przed-
szkoli

liczba zrealizowanych szkolen
zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami

Cel strategiczny 4. Poprawa infrastruktury oraz wyposazenia szkot i przedszkoli

Cele operacyjne Realizujacy Wspétpraca Wskaznik realizacji celu
34. Dostosowanie mebli we wszystkich | dyrektorzy wynik badania wsrod uczniow
szkotach do potrzeb uczniéw ponad- | szkot

przecietnego wzrostu
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35. Zapewnienie w kazdej szkole dostepu | dyrektorzy liczba szkot, ktore zrealizo-
uczniow do wody do picia i zdrowej | szkot waty cel
zywnosci

36. Realizacja w szkotach programu ,Do- | dyrektorzy lista wdrozonych elementdw
stepna szkota” szkot programu

37. Organizacja w szkotach stref ciszy i re- | dyrektorzy liczba stref ciszy
laksu dla uczniéw i nauczycieli szkot

38. Poprawa bazy sportowe] szkét poprzez
budowe sali gimnastycznej w SP6 oraz

biezace remonty w pozostatych szko-

urzad miasta,

Cuw,

sala gimnastyczna w SP6

tach dyrektor SP6

39. Wyposazenie przedszkoli w sprzet | urzad miasta liczba sztuk zakupionego
komputerowy i nowoczeshe Srodki sprzetu
techniczne

40. State dostosowywanie placowek do
wymagan prawnych takich jak np. wy-

magania PPOZ

urzad miasta,

dyrektorzy
szkét i przed-
szkoli

Cuw

lista dziatah dostosowujgcych

Cel strategiczny 5. Poszerzenie wspotpracy pomiedzy szkotami

Cele operacyjne

Realizujacy

Wspétpraca

Wskaznik realizacji celu

41. Organizacja imprez o charakterze mie-
dzyszkolnym {(imprezy kulturalne, spor-
towe, konkursy itp.)

urzad miasta,

dyrektorzy
szkot

liczba zrealizowanych imprez

42.Rozszerzanie wspdipracy szkot z
przedszkolami dla utatwienia przed-
szkolakom startu na kolejnym etapie
edukacyjnym (wspoipraca zespotdw
nauczycielskich szkot i przedszkoli)

urzad miasta,

dyrektorzy
szkot i przed-
szkoli

liczba dziatari/aktywnosci

43. Tworzenie migdzyszkolnych zespotow
problemowych i ich ciggta praca np. z
wykorzystaniem narzedzi do zdalnej
komunikacji

urzad miasta,

dyrektorzy
szkot i przed-
szkoli

liczba utworzonych zespotow,

raport z dziatan zespotow
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