BRM.0014.REW.9.2020

PROTOKOEL KONTROLI

dzialalnosci Teatru im. Adama Mickiewicza w Cieszynie, przeprowadzonej przez Komisje
Rewizyjng Rady Miejskiej Cieszyna w sktadzie Krzysztof Golec, Szymon Stupczynski, Rafat
Foltyn, Janusz Kotder, Brygida Pilch i Monika Szlauer.

Kontrole przeprowadzono w dniach: 7, 14 oraz 21 maja 2020 r.

Kontrole przeprowadzono w zdalnym trybie obradowania poprzez aplikacje eSesja
w obecnosci Wiceburmistrza Miasta Cieszyna Pana Krzysztofa Kasztury oraz Dyrektora
Teatru im. A. Mickiewicza Pana Andrzeja Lyzbickiego na podstawie upowaznienia z dnia
22 listopada 2018 roku, wydanego przez Przewodniczacego Rady Miejskiej Cieszyna,
zgodnie z § 8 Regulaminu Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Cieszyna.

Zakres kontroli

Prowadzenie dzialalnosci przez Teatr im. Adama Mickiewicza w Cieszynie.

Czynnosci kontrolne
W trakcie czynnos$ci kontrolnych poddano analizie i oméwiono:
1. Statut Teatru.
2. Struktura zatrudnienia.
3. Zakresy obowigzkéw Dyrektora oraz pracownikow Teatru.
4. Plan finansowy na 2019 oraz 2020 rok.
5. Przychody roczne za 2019.
6. Umowy i rozliczenia z agencjami za 2017, 2018 1 2019 rok.

7. Wykaz projektow napisanych na rzecz pozyskania srodkéw zewnetrznych dla realizacji
celow inwestycyjnych i statutowych na przestrzeni ostatnich 10 lat.

8. Wykaz przedsigwzig¢ stuzacych zachowaniu tozsamos$ci miejsca i dbaniu o pamieé o jego
historii.



9. Kryteria i zasady najmu sali teatralnej (w szczego6lnodci liczby godzin najmu, koszt najmu,
koszt rezerwacji najmu sali teatralnej). Informacja podajaca miejsce opublikowania kryteriéw
najmu sali teatralnej z datg opublikowania.

10. Wykaz aktualnych rezerwacji i wolnych terminoéw sali teatralnej (poczawszy od marca
2020 roku, skonczywszy na ostatnim terminie rezerwacji).

11. Wykaz spektakli i wydarzen kulturalnych, ktére odbywaty si¢ w sali teatralnej w roku
2019 (z wyszczegolnieniem spektakli i wydarzen kulturalnych w zwigzku z ktorymi Teatr
uzyskat prawa do ustalania cen biletow).

12. Prosty wykaz przeprowadzonych remontéw budynku Teatru w okresie 2010-2020 r.

13. Wykaz platnych i bezplatnych dzialan stuzacych realizacji zadania statutowego
okreslonego w paragrafie 6 pkt 2 statutu w roku 2019 i szacunkowej liczby oséb w nich
uczestniczacych.

14. Informacja dotyczaca aktualnego przeznaczenia przestrzeni znajdujacej sig¢ za budynkiem
teatru (przy ul. Aleksandra Fredry 12) oraz informacje dotyczace projektu matej sceny.

15. Bilans strat i wplywéw w ramach prowadzenia warsztatow interdyscyplinarnych.

16. Wykaz wszystkich uméw najmu sali teatralnej w ramach wydarzen, ktére odbywaly si¢
na matej scenie w przeciggu ostatnich 3 lat.

Przyjeto wyjasnienia Dyrektora Teatru im. A. Mickiewicza Pana Andrzeja Lyzbickiego.

Ustalenia kontroli

1. Teatr im. Adama Mickiewicza posiada statut nadany Uchwala Rady Miejskiej
Cieszyna nr XVII1/290/13 z dnia 31 stycznia 2013 r.

2. Struktura zatrudnienia przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Dyrektor — 1 etat

Specjalista ds organizacji widowni i administracji — 1 etat
Portierzy — 3,5 etatu

Sprzataczki — 2 etaty

Szatniarki i bileterzy (umowy zlecenia wylacznie na obstuge spektakli)
Glowny ksiegowy — 1 etat

Kasjer biletowy RODO — 1 etat

Specjalista ds. konserwacji oraz maszynista sceny — 1 etat
konserwator rzemie$lnik oraz pelnigcy rolg strazaka — 3/4 etatu.



3. Wszyscy pracownicy posiadajg aktualne, pisemne zakresy czynnosci. Komisja  ustalita,
ze zaden z pracownikéw nie posiada w swoim zakresie zadania ,,Edukacja teatralna
i wychowanie mlodziezy do roli przyszlych odbiorcow i wspottworcow kultury™, ktdre
to zadanie, zgodnie ze statutem Teatru, nalezy do podstawowych zadan Teatru. Zaden
z pracownikéw nie posiada w zakresie czynno$ci zadania ,kreowanie dziatalno$ci
artystycznej 1 dobor repertuaru”.

4. Plan finansowy na 2019 rok zakladal przychody w wysokosci 1 729 800 (dotacja
podmiotowa 600 000 zi, przychody wiasne 1 129 800,00 zt) oraz koszty w wysokosci 1 759
708,00 zl. Plan finansowy na rok 2020 zakladal przychody w wysokosci 1 835 900,00
z1 (dotacja 620 000,00 zl, wpltywy wiasne 1 215 900,00 zt), koszty 1 937 000,00 zl.

5. Przychody roczne w 2019 roku wyniosly z wptywéw wihasnych 1 751 459,39 zt, z dotacji
podmiotowej 600 000, z1, z pozostatych zrodel (np. odsetki bankowe) 2 327,22 zi.

6. W latach 2017, 2018 i 2019 zawarto lacznie 94 umowy najmu pomiedzy Teatrem
im. A. Mickiewicza w Cieszynie (Wynajmujacy), a Wylacznym organizatorem spektaklu
(Najemcg). Kosztu wynajmu komercyjnego, w tym takze prowizji za bilety sprzedane przez
Najemce na rzecz Wynajmujacego, nie ksztattuja zadne formalne cenniki. Stawki ustalane
s3 indywidualnie w drodze negocjacji.

7. Komisja ustalila, iz w ramach dzialalnosci Teatru im. Adama Mickiewicza nie zostat
napisany na przestrzeni ostatnich 10 lat zaden wniosek na rzecz pozyskania $rodkéw
zewngetrznych dla realizacji celow inwestycyjnych oraz celéw statutowych. Komisja ustalita
ponadto, iz w ramach dzialalnosci innych podmiotow nie zostal napisany rowniez na rzecz
instytucji Teatru im. Adama Mickiewicza zaden wniosek na cele statutowe oraz cele
inwestycyjne w zakresie ruchomo$ci. Na podstawie przekazanych przez Teatr im. Adama
Mickiewicza informacji komisja stwierdza, iz na przestrzeni ostatnich 10 lat zostalo napisane
7 wnioskdw na rzecz instytucji teatru przez Wydzial Strategii i Rozwoju Miasta Urzedu
Miejskiego. Wnioski zostaly napisane w celu pozyskania $rodkow zewnetrznych dla
realizacji celow inwestycyjnych w zakresie remontu nieruchomosei, polozonej przy Placu
Teatralnym 1. Z powyzszych wnioskoéw przyznano 50 000 zi.

8. Komisja, na podstawie relacji Dyrektora Teatru, ustalita, iz w ramach zachowania
tozsamosci budynku teatru i dbalosci o jego pamigé, zostala wydana z inicjatywy teatru
stustronicowa, ilustrowana publikacja pod tytutem: ,,Teatr w Cieszynie i jego stuletnie dzieje
1910-2010" autorstwa dr Mirostawy Pinddr. Dyrektor Teatru ponadto stwierdzil, iz Teatr
udostgpniany jest do zwiedzania zainteresowanym osobom, w tym polskim i zagranicznym
grupom turystycznym, w okresie catego roku kalendarzowego.

9. Komisja ustalila, iz istnieje cennik oplat za udostepnienie budynku teatru na prezentacje
imprez, wprowadzony zarzadzeniem dyrektora teatru i pozostajacy do wgladu kontrahenta.
Stosowany jest on przy zawieraniu umow na imprezy organizowane przez miejskie instytucje
kultury, lokalne stowarzyszenia, organizacje spoteczne, placowki os$wiatowe, koscioly
1 organizacje koscielne a takze imprezy adresowane do dzieci i mlodziezy szkolnej. Koszt



najmu przez powyzsze podmioty wynosi 2.800 zt + vat. Komisja ustalita ponadto, iz nie ma
opublikowanego, ustalonego cennika najmu budynku teatru dla wydarzen komercyjnych.
Komisja na podstawie relacji dyrektora ustalila rowniez, iz najem samej sceny kosztuje 1000
zl + vat, a najem infrastruktury widowni “matej sceny” kosztuje 500 zt + vat.

10. Kalendarz z wykazem imprez planowanych do konca 2020 roku, (ktéry podlega biezacej
aktualizacji) udostepniony komisji rewizyjnej w dniu 4 maja 2020 r. posiada nastgpujace,
wolne terminy w drugim potroczu br:

caly lipiec

sierpien (poza dniami od 22 do 28 sierpnia)
we wrzesniu: 1- 4, 6-11, 13-17, 29-30

w pazdzierniku: 12-15, 18-20, 24, 26-28, 31
w listopadzie: 1, 6, 8-9, 24-25, 30

w grudniu: 1-3, 7-8, 11, 21-26

4 terminy w drugim polroczu zajete sa przez Najemce komercyjnego ,Pate Media” bez
wskazania organizowanej imprezy.

11. W 2019 roku odbylo si¢ tacznic 84 wydarzen i spektakli kulturalnych, z czego
8 biletowanych przez Teatr.

12. W latach 2010-2019 w Teatrze przeprowadzono nastgpujgce remonty:

2019 1.Remont instalacji wodnej — wymiana poziomow instalacji wodnej
2.Modernizacja instalacji naglo$nieniowej
2018 1.Malowanie kottowni i zaplecza
2.Konserwacja 1 odtwarzanie okien - 8 sztuk
1.Remont i modernizacja instalacji elektrycznej zaplecza teatru
2017
2.Malowanie zaplecza budynku teatru - klatka schodowa — lewa strona
2015 : e
Malowanie zaplecza budynku - scena, piwnice




2014

Malowanie ciggéw komunikacyjnych wokol widowni

1.Malowanie wejécia gtdéwnego, klatek schodowych bocznych

2013
2.Remont ukladu sterowania systemem grzewczym

2012 Wymiana wyktadzin i chodnikéw we wszystkich ciggach
komunikacyjnych i na klatkach schodowych

2011 1.Renowacja stolarki drzwiowej wewnatrz budynku - gtdéwne wejscia
na parterze
2.Wykonanie oswietlenia stopni widowni
1.Wykonanie szafy zasilania podstawowego obwodow

2010 o$wietleniowych wyposazona w wylgcznik gléwny z zabezpieczeniem

(zasilanie awaryjne)

2.Montaz zabezpieczen przeciw ptakom na budynku teatru

13. Komisja na podstawie relacji Dyrektora ustalita, ze dzialania okreslone w paragrafie 6 pkt
2 statutu realizowane byly w 2019 roku poprzez bezplatng dzialalno$¢ edukacyjng

1 wychowawcza w tym:

- Warsztaty interdyscyplinarne — kilkudniowe, weckendowe spotkania, ktérych rezultatem
jest produkcja widowiska musicalowego prezentowanego w ramach pokazéw warsztatowych
na scenie teatru dla mlodziezowej publiczno$ci. Widowiska realizowane w ramach
warsztatow prezentowane byly takze na scenach plenerowych w Cieszynie, Koszycach oraz
partnerskim mies$cie Roznava na Stowacji, skupiajac facznie kilkuset osobowg widownie. W
ramach oferty na ubiegloroczne ferie zimowe, cieszynski teatr zaproponowal mlodziezy
kilkudniowe warsztaty interdyscyplinarne, obejmujace réznorodne techniki sceniczne.
Zawodowi artysci, pracujgcy z mlodzieza szkolng, doskonalili jej umiejetnosci wokalne,
taneczne i aktorskie. Rezultatem tych dzialan byl spektakl muzyczny oparty na musicalu

.GREASE?”, zaprezentowany trzykrotnie.




- Cykliczne spotkania ,,Blizej teatru” - w ramach bezplatnych spotkan uczniowie szkot
podstawowych, $rednich a takze studenci poznaja specyfike i organizacje¢ pracy instytucji
artystycznej ,roznice pomiedzy teatrem ,repertuarowym” i ,,impresaryjnym”, poznajg histori¢
budynku i jego architekture, a takze urzadzenia techniczne sceny. W ubieglym roku
w 30 spotkaniach uczestniczyto okoto 700 oséb.

14. Zgodnie z informacjg przckazang Komisji przez Dyrektora (cytat): “Budynek przy ulicy
Fredry 1, posiadajacy wspolng klatke schodowa z sasiednim budynkiem mieszkalnym,
mieszczacy w swoim wnetrzu dwie rozdzielnie elektryczne, zaopatrujace czg¢s¢ Cieszyna
w energie, wykorzystywany jest jako niezbgdne pomieszczenie magazynowe. W 2006 roku
w ramach Mikroprojektu INTERREG HIA ,TEATR MOSTEM”, w ktorym Teatr im.
A. Mickiewicza byl partnerem dla Teatru w Czeskim Cieszynie - wykonany zostal plan oraz
koncepcja kawiarni teatralnej i matlej sceny z wykorzystaniem budynku magazynowego.
Studium mialo charakter koncepcyjny i nie uwzglednialo planéw technicznych,
co wymagaloby dalszych kosztownych prac projektowych. Brak srodkéw finansowych,
niewspolmiernie wysokich do zakladanych efektow - widownia mieszczgca nieco ponad
50 0s6b - wykluczyl potrzebe i mozliwosé jej realizacji. Przyjete zostalo alternatywne
rozwiazanie uwzglednione w omawianym studium, uwzgledniajgce mozliwos¢ prezentacji
matych form teatralnych na istniejacej scenie. W zwiazku z tym, Teatr zakupil
wielofunkcyjng, mobilng widownie, montowang bezposrednio na istniejacej scenie, ktora jest
juz w pelni wyposazona w nowoczesne urzadzenia techniczne. W zaleznosci od spektaklu
mala scena, na duzej scenie moze pomiesci¢ okoto 150 oséb.”

15. Komisja ustalila, iz w ramach prowadzenia edukacji teatralnej i wychowania mtodziezy
do roli przysztych odbiorcow i wspottworcow sztuki, czyli realizacji zadania statutowego,
opisanego w paragrafie 6 punkcie 2, Teatr im. Adama Mickiewicza w 2019 roku zrealizowat
“Warsztaty interdyscyplinarne”, c¢zyli kilkudniowe, weekendowe spotkania, ktorych
rezultatem byla produkcja widowiska musicalowego. Wedlug informacji przekazanej przez
Dyrektora koszt warsztatdéw wynosit 6000 zt a wplywy z biletow 14 505 zt. W konsekwencji
w wyniku przeprowadzonych warsztatow teatr osiggnal zysk na poziomie 8 292 z1. Ponadto
teatr prowadzit w 2019 roku spotkania ,,Blizej teatru”, w ramach ktérych mlodziez poznaje
specyfike 1 organizacje pracy instytucji artystycznej, roznice pomiedzy teatrem
~repertuarowym” i ,, impresaryjnym”, poznaje histori¢ budynku i jego architekture, a takze
urzadzenia techniczne sceny.

16. Komisja ustalila, iz istniejg znizki w wysokosci 15% dla emerytow i osob z karta duzej
rodziny na imprezy biletowane przez teatr.

Whioski i rekomendacje

1. Komisja wnioskuje o cykliczne prowadzenie przez Teatr badania opinii publicznej,
majgce na celu rozeznanie oraz adekwatne zaspokajanie potrzeb mieszkancow miasta
Cieszyna (w tym potrzeb w zakresie edukacji teatralnej, programu artystycznego,
doboru spektakli i organizacji imprez), co jest zgodne z par. 7 Statutu Teatru.



10.

Komisja wnioskuje o powolanie stowarzyszenia tworcow, majacego na celu
opiniowanie regulaminu organizacyjnego Teatru, co jest zgodne z par. 11 Statutu
Teatru.
Komisja wnioskuje o uzupelnienie zakreséw czynnosci odpowiednich pracownikow
o nastepujace zadania:
e _Edukacja teatralna i wychowanie miodziezy do roli przysziych odbiorcow
1 wspottworcow kultury™, ktére to zadanie, jest zgodne z par. 6 pkt 2 Statutu
Teatru 1 nalezy do jego podstawowych zadan.
e  Ksztaltowanie programu artystycznego”. Aktualnie dobdr repertuaru odbywa
si¢ wylacznie w oparciu o komercyjne negocjacje.
Komisja wnioskuje o egzekwowanie wobec Dyrektora zapisu z zakresu czynnosci
czeS¢ A pkt 7: “Pozyskiwanie Srodkéw finansowych ze $rodkoéw zewnetrznych,
w tym funduszy Unii Europejskiej, dotacji, sponsoréw i innych”. Dotychczasowe
dziatania Dyrektora w tym zakresie sg niewystarczajgce.
Komisja stwierdza, iz nalezy stworzy¢ i przekaza¢ do publicznego wgladu cennik
najmu dla imprez komercyjnych. Ponadto nalezy opublikowa¢ istniejace juz cenniki
dla najmu imprez na samej scenie (bez widowni), najmu infrastruktury “matej sceny”
oraz najmu organizowanego przez miejskie instytucje kultury, lokalne
stowarzyszenia, organizacje spoleczne, placowki o$wiatowe, koscioly i organizacje
koscielne a takze imprezy adresowane do dzieci i mtodziezy szkolne;j.
Komisja wnosi o przekazywanie do publicznego wgladu kalendarza planowanych
imprez, celem zwigkszenia przejrzystosci w zakresie gospodarowania wolnymi
terminami.
Komisja wnioskuje o przeanalizowanie przez Burmistrza pod wzgledem finansowym
i organizacyjnym zatrudnienie menedzera, samodzielnie organizujacego spektakle,
w zamian za rezygnacj¢ z czgsciowego zlecania ich organizacji zewnetrznym
podmiotom.
Komisja wnioskuje o pordwnawczg analiz¢ finansowa dochodow ze spektakli
komercyjnych biletowanych przez Teatr oraz niebiletowanych.
Komisja wnioskuje o przeanalizowanie pod wzglgdem formalno-prawnym oraz
finansowym ewentualnego wprowadzenia dodatkowych znizek dla emerytéw oraz
0sob z kartg duzej rodziny oraz wprowadzenia znizek dla rencistdw, ucznidw,
studentow, oséb niepelnosprawnych oraz innych grup spolecznych - zgodnie
Z przepisami prawa, na zakup biletow na wszystkie imprezy.
Komisja stwierdza, iz w celu okre$lenia wlasciwych wzorcow edukacji mlodziezy
oraz dziatan sluzgcych edukacji 1 wychowaniu milodziezy mozliwych
do zrealizowania przez instytucje teatru, nalezy skonsultowa¢ mozliwo$¢ dziatan
narzecz edukacji teatralnej z zewnetrzng instytucja zajmujgcg sie profesjonalnie
pedagogikyg teatru. Komisja Rewizyjna zlozy w tym celu odpowiedni wniosek
do Przewodniczacego Rady Miejskiej Cieszyna. Ponadto Komisja wnosi o stworzenie
grupy konsultacyjnej skladajacej si¢ z lokalnych autorytetow teatralnych oraz
przedstawicieli organéw wiladzy samorzadowej i Dyrektora Teatru, a takze wnosi
o zorganizowanie konsultacji spotecznych, ktére stanowityby uzupeknienie do pracy
konsultacyjnej grupy roboczej i ciata zewnetrznego.



11. Komisja stwierdza, iz Teatr im. Adama Mickiewicza w Cieszynie powinien stworzy¢

i przekaza¢ do publicznego wgladu regulamin najmu sali teatralne;.

Uwagi

Komisja pragnie zauwazy¢, iz dyrektor Teatru im. Adama Mickiewicza w Cieszynie udzielat
komisji niepelnych badz niescistych odpowiedzi na zadane przez czlonkéw komisji pytania.
Przykladowo:

I

W wykazie dokumentéw Komisja Rewizyjna poprosita Dyrektora o wykaz dziatan
edukacyjnych w Teatrze, ktore odbyly si¢ w 2019 roku. W odpowiedzi Pan Dyrektor
podal na pismie, iz odbylo si¢ wydarzenie “warsztaty z mistrzem”. Tymczasem
Dyrektor ostatecznie na drugim spotkaniu komisji stwierdzil, iz te warsztaty nie
odbyly sie w 2019 roku (méwi o tym w 4 minucie 50 sekundzie drugiego nagrania
z drugiego spotkania komisji).

Dyrektor stwierdzit w dokumencie zatytulowanym “Ad - 7891314 - informacja dla
komisji”, ze dzialania okreslone w paragrafie 6 pkt 2 statutu realizowane sg poprzez
bezplatna dzialalnosé¢ edukacyjna i wychowawcza w tym “Warsztaty teatralne
z mistrzem”. Dyrektor napisal, ze “w ostatnio prowadzonych warsztatach teatralnych
uczestniczylo ponad 1000 uczniéw.” W drodze interpretacji wyplywa z tego jasny
wniosek, iz 1000 uczniow miato okazje wzigé udzial w darmowych warsztatach.
Czlonek Komisji Rewizyjnej, Szymon Stupczynski, dowiedziawszy si¢ o istnieniu
biletOw na “warsztaty z mistrzem”, poprosit na piSmie o przekazanie komisji
rewizyjnej informacji dotyczacej ceny biletéw dla uczestnikéw tego wydarzenia.
Po tym zdarzeniu Dyrektor przestal informacjg, iz dla obserwatoréw tych warsztatow
ich cena to 12 zt za bilet. Nalezy dodaé, iz wydarzenie bylo bezptatne dla osob
bedgcych na scenie z mistrzem.

Komisja Rewizyjna poprosita na pismie o wykaz wnioskéw napisanych na rzecz
pozyskania $rodkéw zewngtrznych dla celow inwestycyjnych 1 statutowych. Dyrektor
odpisal wylacznie na pytanie o cele inwestycyjne i tylko w kwestii nieruchomosci
Teatru. Nie podjgl tematu wnioskow na zakup/odnowienie ruchomosci oraz
wnioskow na cele statutowe. Ponadto gdy zostal zapytany o to samo na pierwszej
komisji to rowniez odnidst sie tylko do remontu nieruchomosci. (20 minuta drugiego
filmu z pierwszego spotkania komisji).

Dyrektor stwierdzit w odpowiedzi na pytanie czlonka Komisji Rewizyjnej. Krzysztofa
Golca, ze spektakle teatralne sa wyceniane na 4,5 tys. zf a kabarety i koncerty
na 6 tys. zh. Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej. Krzysztof Golec zauwazyl,
iz w dokumentach z 1odzkiej agencji na najmie sali dla kabaretu widnieje kwota
4,5 tys. zt (31 minuta pierwszego nagrania).

Protoko6l kontroli sporzgdzono w 4 jednobrzmiacych egzemplarzach. Pouczono Pana
Dyrektora Teatru im. A. Mickiewicza 0 mozliwodci zgloszenia w terminie 7 dni od daty
otrzymania protokolu pisemnych zastrzezen do ustalen zawartych w protokole kontroli oraz

odniesienie si¢ do zawartych w protokole wnioskow, rekomendacji i uwag.



Podpisy os6b kontrolujgcych:
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