Materiat wstepny do opracowania Strategii Rozwoju O$wiaty w Cieszynie

Jakos$é nauczania

Analizujgc efekty pracy dydaktycznej szkét warto podkreslic generalnie dobre rezultaty osiggane
przez uczniéw zaréwno szkét podstawowych jak i gimnazjéw. Srednie wyniki sprawdzianu w szdstej
klasie jak i wyniki testow gimnazjalnych sg w Cieszynie wyzsze niz w powiecie i wojewodztwie. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na spadajace z roku na rok wyniki tych egzaminéw. Sytuacje te nalezy stale
monitorowac w celu utrzymania wysokiej jakosci nauczania w miejskich placowkach.

REKOMENDAC]JE

Identyfikacja podstawowych probleméw Miasta Cieszyna w obszarze oswiaty, skfania do
sformutowania odpowiednich plandéw naprawczych. Ponizej sformutowano warianty zmian moiliwe
do przeprowadzenia, stuzgce optymalizacji wydatkéw przeznaczanych z budzetu Miasta na realizacje
zadan oswiatowych.

Najwazniejsze wyzwania dla Cieszyna w kontekscie optymalizacji sieci szkolnej i racjonalizacji
wydatkow oswiatowych:

W zakresie reorganizacji sieci szkot i przedszkoli:

1. Potaczenie funkcjonowania Przedszkola nr 9 i Przedszkola nr 19 oraz Przedszkola nr 1
i Przedszkola nr 8

Wobec zmian prawnych (wprowadzenie obowigzku szkolnego dzieci szescioletnich) oraz ze wzgledu
na zbyt rozbudowang baze przedszkoli w stosunku do liczby funkcjonujgcych oddziatow zasadne jest
potaczenie funkcjonowania P9 i P19 oraz P1 i P8. Z uwagi na dobrg baze lokalowg P19 oddziaty
przedszkolne funkcjonujace z P9 nalezatoby przenies¢ do P19. Z kolei baze lokalowg P8 wykorzystac
na przyjecie dzieci z oddziatow P1l. W przypadku likwidacji Przedszkola nr 1 zwolniony zostatby
budynek, ktéry mozna by przeznaczy¢ na organizacje oddziatu dla dzieci najmtodszych z pobliskiej
Szkoty Podstawowej nr 1, a teren ogrodu przedszkola wykorzystac na obiekty sportowe dla tej szkoty.

2. Utworzenie Zespotu Szkét Integracyjnych (potgczenie Szkoty Podstawowej nr 2 i Gimnazjum
nr2)

Wobec rezerw w organizacji pracy pracownikow pedagogicznych oraz wykorzystania bazy lokalowej

w SP2 i G2 zasadne bytoby utworzenie jednego Zespotu Szkét Integracyjnych, spetniajgcego role

kluczowej placowki ksztatcenia integracyjnego w miescie.

3. Zmiana organizacji pracy Szkoty Podstawowej nr 7

Wobec malejacej liczby uczniow w szkole oraz niekorzystnych tendencji demograficznych
wplywajgcych na wzrost kosztow utrzymania placowki zasadne jest rozwazenie stopniowego
wygaszania oddziatéw badz utworzenia dodatkowych oddziatéw przedszkolnych (ew. integracyjnych).
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W zakresie optymalizacji pracy szkoét i racjonalizacji wydatkow:

4. Przejecie obstugi finansowo-ksiegowej szkét przez Zespoét Obstugi Jednostek Oswiatowych
Wobec wysokich kosztéw funkcjonowania indywidualnej obstugi finansowej w szkotach zasadne jest

wiaczenie obstugi w zadania Zespotu Obstugi Jednostek Oswiatowych. W miejsce 9 etatow
ksiegowych nalezatoby utworzy¢ min. 3,5 etatow ksiegowych zatrudnionych w ZOJO.

Skutki _ekonomiczne: Zmiana organizacji obstug zapewni oszczednos¢ dla budietu oswiaty w
szacunkowej kwocie ok

5. taczenie obstugi funkcjonowania kuchni i stotowek szkolnych
(Gimnazjum nr 1 + Przedszkole nr 1)
(Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi + Przedszkole nr 7 + Przedszkole nr 18)

Wobec nieefektywnego wykorzystania zaplecza kuchennego oraz personelu kuchni i stotowek
zasadne jest potaczenie obstugi w sasiadujgcych budynkach przedszkoli i szkét. Sytuacja ta dotyczy:
Przedszkola nr 1 oraz Gimnazjum nr 1 (miejsce przygotowania positkéw) oraz Przedszkola nr 7,
Przedszkola nr 18 oraz Szkoty podstawowej nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi (miejsce
przygotowywania positkdw). Istniejgce etaty pracownikéw kuchni nalezatoby we wskazanych
przedszkolach obnizy¢ o 4,25 etatu.

Skutki ekonomiczne: Zmiana organizacji obstugi zapewni oszczednos¢ dla budzetu oswiaty z ty
ponoszonych koszow osobowych (wynagrodzenia personelu kuchni) o szacunkowej kwocie okl 94,2

tys. zt rocznie.

Podsumowujgc, wdrozenie przedstawionych rozwigzan pozwoli na:

v wyjscie naprzeciw zmianom demograficznym oraz prawnym, ktére warunkuja potrzebe lepszego
dopasowania struktury sieci przedszkoli i szkét do aktualnego zapotrzebowania;

v" docigzanie obiektdw przedszkoli i szkét, co przyniesie poprawe wskaznikow liczby dzieci/uczniow
w klasie i na oddziat oraz ograniczy koszty eksploatacyjne budynkow;

v dazenie do optymalizacji liczby utrzymywanych budynkéw oswiatowych;

v’ bardziej optymalny system organizacji pracy pracownikéw niepedagogicznych ograniczajacy
koszty administracyjne prowadzenia zadan oswiatowych;

v uzyskanie istotnych oszczednosci dla budzetu miasta (ich wysokos¢ jest uzalezniona od zakresu
wprowadzonych rozwigzan), pozwalajgcych zmniejszy¢ udziat Srodkow wtasnych miasta
przeznaczanych na osSwiate; dodatkowo wdrozenie zmian zapobiegnie w przysztosci
nadmiernemu wzrostowi wydatkéw na oswiate.
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