ZARZADZENIE NR 3/2012
Dyrektora Ksigznicy Cieszynskie]
z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadcze)
oraz zasad zarzadzania ryzykiem w Ksigznicy Cieszynskiej

Na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.)

§ 1

W celu zapewnienia adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej wprowadzam
w Ksiaznicy Cieszynskie;:
1. Regulamin kontroli zarzadczej stanowiacy zatacznik Nr 1,
2. Zasady zarzadzania ryzykiem stanowigce zatacznik Nr 2,
do niniejszego zarzadzenia.
#* §2
Kontrole zarzadcza stanowi ogo6l dziatan podejmowanych w tut. jednostce dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny 1 terminowy.

§3
Zgodnie z brzmieniem art. 68 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.
U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.) nalezy:
1) realizowaé wszystkie obowiazki zawodowe, uprawnienia i inne dziatania zgodnie z aktualnymi
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, instrukcjami, wytycznymi, dokumentami
okreslajacymi zakres obowigzkow i upowaznien, a takze innymi aktami prawa wewnetrznego,
2) realizowaé zadania i obowigzki zawodowe w sposob skuteczny 1 efektywny,
3) przygotowywaé materialy do wymaganych sprawozdan z zachowaniem wiarygodnosci 1
terminowosci,
4) podejmowaé niezbedne dziatania, okreslone zasadami i wymogami wewngtrznymi w celu
nalezytej ochrony zasoboéw jednostki, w tym: budynku i otoczenia, wyposazenia, narzedzi,
powierzonych srodkéw finansowych 1 1n.,
5) przestrzegac zasad etycznego postgpowania,
6) przestrzegaé przyjetych zasad komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej, obiegu dokumentow 1
spraw, a takze ustalonej drogi stuzbowe;,
7) stosowaé w praktyce przyjete w jednostce zasady zarzadzania ryzykiem.

§ 4
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega podaniu do wiadomosci pracownikow
poprzez ogloszenie na tablicy ogloszen oraz przestanie droga wewngtrznej poczty elektronicznej.
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Zalacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 3/2012
Dyrektora Ksigznicy Cieszynskiej
z dnia 31 maja 2012 roku

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W KSIAZNICY CIESZYNSKIEJ

Rozdzial 1

Postanowienia ogolne

§1
Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza:

3. sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Ksigznicy Cieszynskie],

. 4. ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadcze;.
§ 2
Uzyte w niniejszym regulaminie pojgcia maja nastgpujace znaczenie:

kontrol¢ zarzadcza — w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogot dzialan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadaf w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny 1 terminowy,

procedura — oznacza takie zaprogramowanie przez Kkierownictwo sposobu realizacji
okreslonych zadan w instrukcjach i regulaminach wewngtrznych, aby bylo zgodne nie tylko
z obowiazujacymi przepisami prawa, ale takze ze standardami kontroli.

§3
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:
1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,

3) wiarygodnos$ci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacyi,
7) zarzadzania ryzykiem.
§ 4
Dziatania podejmowane w zakresie kontroli zarzadczej powinny byc:

1) adekwatne — czyli odpowiednie do zadan realizowanych przez Ksiaznice Cieszynska 1
obejmujace caly zakres jego dzialalnosci,

2) skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaly przed wystapieniem lub skutkami istotnych
ryzyk, zapobiegaly wystapieniu istotnych bledow, pomylek 1 naduzyC oraz pozwalaly na
osiagniecie zamierzonych rezultatow,

3) efektywne —czyli powinny umozliwia¢ osiaganie najlepszych efektow dzialania Ksigznicy
Cieszynskiej przy mozliwie najmniejszych poniesionych nakfadach.



Rozdzial 11

Organizacja kontroli zarzadczej w Ksigznicy Cieszynskie}

§5

System kontroli zarzadczej w Ksigznicy Cieszynskiej jest to zintegrowany zbior elementow 1
czynnosci kontrolnych obejmujacych:

1) samokontrole,
2) kontrole funkcjonalna,
3) kontrole instytucjonalna.
§ 6

1. Do samokontroli zobowiazani sa wszyscy pracownicy zatrudnieni w Ksigznicy Cieszynskiej
bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wilasnej pracy przez
pracownika w oparciu o obowiazujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace
z posiadanego zakresu czynno$ci stuzbowych. Samokontrola realizowana jest w toku
codziennego wykonywania zadan, w ramach powierzonych obowiazkow stuzbowych.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujacy samokontroli, jest
zobowigzany:

1) samodzielnie podja¢ niezbedne dziatlania  zmierzajace do  usunigcia
nieprawidtowosci,

2) poinformowaé przelozonego o ujawnionych nieprawidtowosciach 1 podjetych
czynnosciach naprawczych.

4. Przelozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach, zobowiazany
jest niezwlocznie podja¢ decyzjg¢ w sprawie dalszego toku postgpowania w odniesieniu
do ujawnionych nieprawidlowosci.

§ 7

. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez kierownikéw komorek organizacyjnych.

Rozdzial 111
Koordynacja kontroli zarzadczej

§ 8

1. Nadzor nad funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w Ksigznicy Cieszynskiej sprawuje
Dyrektor Ksigznicy.

2. Koordynacje kontroli zarzadczej prowadza kierownicy komorek organizacyjnych.

3. Kierownicy komoérek organizacyjnych organizuja system kontroli zarzadczej 1 sprawuja
ogélny nadzor nad skutecznoscia dziatania tego systemu i prawidlowoscig wykorzystania
sygnatléw pochodzacych z prowadzonych dziatan kontrolnych.

Rozdzial 1V

Kontrola finansowa



§9

Kontrola finansowa, jako czes$é systemu kontroli zarzadczej obejmuyje:

1) przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciagania zobowigzan finansowych

2)

3)

i dokonywania wydatkow,

badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i gromadzenia
srodkow publicznych, dokonywanie wydatkow ze Srodkéw publicznych, udzielania
zamoOwien publicznych oraz zwrotu srodko6w publicznych,

zapewnienie przestrzegania oraz stosowania procedur kontroli.

§ 10

Kontrola finansowa jest podejmowana na biezaco przez kierownikéw poszczegdlnych komorek
organizacyjnych przy uwzglednieniu zasad okreslonych w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamoOwien publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655 z pozn. zm.) oraz
regulaminie wewnetrznym Ksiaznicy Cieszynskiej w sprawie postgpowania Ww zakresie
wydatkowania $rodkéw publicznych dla zaméwien o wartosci szacunkowej nie przekraczajace;
rownowartoséci kwoty okreslonej w art. 4 pkt. 8 wskazanej ustawy.

Rozdzial V
System kontroli zarzadcze;j
§ 11

Kontrola zarzadcza wykonywana jest w oparciu o standardy obejmujace nastgpujace grupy:

1)
2)
3)
4)
)

srodowisko wewngtrzne,
cele 1 zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja,

monitorowanie 1 ocena.

§ 12

Srodowisko wewnetrzne odzwierciedla postawg oraz rzeczywiste dziatania Kierownictwa
w odniesieniu do znaczenia kontroli w Ksigznicy Cieszynskiej. Wplywa na Swiadomosc
pracownikow. Zapewnia dyscypling i struktur¢ umozliwiajaca realizacjg podstawowych
celow kontroli zarzadcze;.

Pracownicy Ksiaznicy Cieszynskiej wykonujac powierzone im zadania i obowiazki, kieruja
sie osobista i zawodowa uczciwoscia. Przetozeni przez codzienne decyzje wspierajg 1
promuja przyjete wartosci etyczne oraz osobistg i zawodowg uczciwos¢ pracownikow.

W Ksiaznicy Cieszynskiej istnieja mechanizmy eliminowania zachowan nieetycznych.

Pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy, umiejg¢tnosci i doswiadczenia, ktory pozwala im
na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan i obowiazkow, a takze rozumiec
znaczenie systemu kontroli zarzadcze;.

Proces naboru prowadzony jest w sposéb, ktory zapewnia wybor najlepszego kandydata na



dane stanowisko pracy.

. Dyrektor Ksiaznicy Cieszynskiej zapewnia rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow
Ksigznicy.

. Struktura organizacyjna Ksigznicy Cieszynskiej jest dostosowana do jej aktualnych celow
i zadan. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegélnych komorek

organizacyjnych oraz zakres podleglosci stuzbowej jest okreslony w formie pisemne;
w Sposob przejrzysty 1 spojny.

. Kazdemu pracownikowi przedstawia si¢ na pisSmie zakres obowigzkow, uprawnien
i odpowiedzialnosci, ktéry jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Przyjgcie
zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem i okresleniem daty.

. Zakres delegowanych uprawnien pracownikom jest precyzyjnie okreslony i odpowiednio
dostosowany do wagi podejmowanych decyzji. Delegowanie uprawnien nastgpuje w formie
upowaznien i pelnomocnictw.

§ 13

. Cele i zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na zestawie wzajemnie uzupeiniajacych si¢ celow,
o ktérych mowa w § 3 Regulaminu, potaczonych ze soba na wszystkich szczeblach
organizacji. Obejmuje rozpoznanie i analiz¢ zewngtrznych i wewngtrznych ryzyk
zagrazajacych realizacji celow na szczeblu danej dziatalnosci.

. Kierownicy komoérek organizacyjnych systematycznie, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuja
identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi celami 1
zadaniami realizowanymi przez Ksigznic¢ Cieszynska.

. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkéw i prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka.

. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okreSla si¢ rodzaj mozliwych reakcji (przeniesienie,
przeciwdzialanie, akceptacja, wycofanie si¢). Dyrektor lub upowaznieni pracownicy
okre$laja dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu.

§ 14

. Mechanizmy kontroli to zasady, procedury, przepisy wewnetrzne, zarzadzenia 1 instrukcje,
przy pomocy ktoérych zapewnia si¢ realizacj¢ wytycznych kierownictwa w odpowiedzi
na ryzyko zagrazajace realizacji celow. Wszystkie mechanizmy kontroli powinny byc¢

maksymalnie jasne 1 proste.

. W Ksiaznicy Cieszynskiej istnieje komplet przepisow wewngtrznych, ktorymi sg procedury,
regulaminy, zakresy obowiazkéw i inne dokumenty stanowigce dokumentacj¢ systemu
kontroli zarzadczej. Dokumentacja ta jest spojna, aktualizowana i dostgpna dla wszystkich

0soOb, ktorym jest niezbedna.

. Prowadzony jest wilasciwy nadzor nad wykonywaniem zadan w celu ich efektywne;
i skutecznej realizacji, ktore obejmuje w szczegolnosci:

1) jasne komunikowanie obowiazkéw, zadaf i odpowiedzialnosci kazdego
z pracownikOw i system oceny ich pracy w niezbednym zakresie,

2) zatwierdzanie wynikow pracy w decydujacych momentach, w celu uzyskania
zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami.

. Zapewnione jest istnienie mechanizmoéw stuzacych utrzymaniu ciagtosci dziatalnosci
Ksiagznicy Cieszynskiej poprzez:



1) wskazanie os6b zastepujacych kazdego z pracownikéw, w tym kadry kierowniczej,
w przypadku jego nieobecnosci,

2) istnienie ciaglosci dziatania systemow informatycznych poprzez zapobieganie
utracie danych, przerw w dziataniu systemow informatycznych,

. Dostep do zasoboéw Ksigznicy Cieszynskiej majga wylacznie upowaznione osoby.

. Kierownictwo i pracownicy Ksigznicy Cieszynskiej maja powierzong odpowiedzialnosc
za zapewnienie ochrony zasobow oraz wilasciwe wykorzystanie zasobow.
W Ksiaznicy Cieszynskiej istnieja mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
1 gospodarczych w tym:
1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkow,
2) rzetelne i pelne dokumentowanie 1 rejestrowanie operacji finansowych
1 gospodarczych,
3) zatwierdzanie operacji finansowych przez Dyrektora lub osoby przez niego
upowaznione,

4) podzial kluczowych obowigzkéw dotyczacych  zatwierdzenia, realizacji
i rejestrowania operacji finansowych i gospodarczych pomig¢dzy poszczegélnych
pracownikow,

5) weryfikacji operacji gospodarczych i finansowych przed i po realizacji.

. W Ksiaznicy Cieszynskiej zapewnia si¢ bezpieczenstwo systeméw informatycznych.

§ 15

Informacja i komunikacja

. Pracownicy Ksiaznicy Cieszynskiej maja zapewniony dostgp do informacji niezbgdnych
do wykonywania przez nich obowigzkow.

. Informacje istotne dla osiagnigcia celéw (realizacji zadan) Ksigznicy Cleszynsklej,
zwlaszcza celéw krytycznych, sa regularnie przekazywane przez kierownictwo 1
pracownikow w kierunku pionowym i poziomym.

Wymlana informacji z podmiotami zewngtrznymi, ktére moga mie¢ znaczenie dla
osmgmegma celow sz(zmcy Cleszynskle], W szczegolnosm informacje zwigzane z nowymi
przepisami prawa lub innymi regulacjami, zmianami politycznymi 1 ekonomicznymi,
sq zbierane i przekazywane pracownikom.

. W Ksiaznicy Cieszynskiej funkcjonujg formalne zasady kontaktéw pracownikow
z przedstawicielami podmiotéw zewngtrznych, kazdy pracownik zna i rozumie te zasady
oraz wie czy i w jakim zakresie moze takie kontakty utrzymywac.

Wszelkie skargi, sugestie, wnioski czy zapytania sg zbierane i przekazywane kierownikom
komorek organizacyjnych.

§ 16
Monitorowanie i ocena

. Dyrektor Ksigznicy Cieszynskiej w ramach wykonywania biezacych obowigzkow
monitoruje skuteczno$¢ poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadeze;.

. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowiazani sg pracownicy peiniacy
funkcje kierownicze.



Rozdzial VI

Obowiazki Naczelnikéw Wydzialow, Kierownikéw Biur w zakresie kontroli zarzadcze;j

§ 17
W zakresie rejestrowania dokumentacji kontroli zarzadczej

1. Dokumentacje kontroli zarzadczej w Ksigznicy Cieszynskiej stanowig procedury zawarte w
wewnetrznych regulacjach majacych postaé uchwal, zarzadzen, instrukcji, regulaminow,
zakreséw czynnosci, polecen stuzbowych 1 innych dokumentow.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych Ksiaznicy Cieszynskiej dokonujg co najmniej raz w
roku przegladu procedur kontroli zarzadczej dotyczacych pracy wilasnej komorki w celu
ich aktualizacji pod katem:

1) zgodnosci z przepisami,
2) aktualnosci z punktu widzenia struktury organizacyjnej,
3) aktualnosci z punktu widzenia realizowanych zadan.

o § 18

W zakresie dokumentowania ryzyka

Zasady dokumentowania ryzyka sa uregulowane w zalaczniku Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

Rozdzial V11
Postanowienia koncowe
§ 19

W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym regulaminem,
wnioski w tej sprawie nalezy sktada¢ do Dyrektora za posrednictwem kierownika komorki

organizacyjnej.




Zatacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 3/2012
Dyrektora Ksigznicy Cieszynskie]
z dnia 31 maja 2012 roku

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
W W KSIAZNICY CIESZYNSKIEJ

§1
Celem zarzadzania ryzykiem w Ksigznicy Cieszynskie) jest;
5. usprawnienie procesu planowania,
zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggnigcia celow.
zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,
zapewnienie wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji celéw 1 zadan.

% N O

§ 2
[lekro¢ w zasadach jest mowa o:

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobiefistwo wystapienia zdarzenia, dziafania lub
zaniechania, ktorych skutki mogg mie¢ wplyw na osiagnigcie wyznaczonych celow
1 zadan,

czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dzialanie lub zaniechanie, ktore moze
spowodowac wystagpienie ryzyka,

istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na osiagniecie celow 1 realizacje zadan,

akceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony w zasadach poziom
istotnosci  ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dzialan
przeciwdziatajacych ryzyku.

§3
W Ksiaznicy Cieszynskiej ustala si¢ nastepujacy podzial kompetencji zwigzany z zarzadzaniem
ryzykiem:
8) Dyrektor Ksigznicy Cieszynskiej:
1. odpowiada za prawidtowe zarzadzanie ryzykiem,
2. zapewnia systematyczne realizowanie procesu analizy i oceny ryzyka,
3. zatwierdza kluczowe czynnosci zwigzane z analiza ryzyka oraz dzialaniami zaradczymi
(metody przeciwdzialania ryzyku),
4. podejmuje decyzje o dokonaniu ponownej identyfikacji ryzyka w przypadku istotne]
zmiany warunkéw funkcjonowania Ksigznicy Cieszynskiej,
9) kierownicy komoérek organizacyjnych:
1. odpowiadaja za identyfikacj¢ ryzyk w podlegtych im komérkach organizacyjnych, ich
ocene, monitorowanie, a takze aktualizacj¢ zidentyfikowanych ryzyk,
2. ustalaja metody przeciwdziataniu zidentyfikowanym ryzykom,
3. sporzadzaja corocznie ,,Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku”
4. w razie potrzeby wyznaczaja pracownika odpowiedzialnego za czynnosci zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem w komdrce organizacyjne).

§ 4
4) Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ we wszystkich komorkach organizacyjnych Ksigznicy
Cieszynskiej poprzez analize ryzyka, oceng ewentualnych mozliwosci 1 skutkow jego
zmaterializowania sie oraz sposobdw jego uniknigcia lub zminimalizowania.

5) Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:
1. monitorowanie realizacji celow 1 zadan,



6)

7)

10.

11.

2. 1identyfikacj¢ ryzyka,

3. analize ryzyka oraz okreslenie akceptowanego poziomu ryzyka,

4. ustalenie metody przeciwdzialania ryzyku (podejmowanie decyzji 1 dzialan
korygujacych).

W celu usprawnienia procesu zarzadzania ryzykiem tworzy si¢ Rejestr ryzyk Ksigznicy

Cieszynskiej, prowadzony przez kierownika Sekcj Administracyjno-Gospodarczej. Wzor

Rejestru ryzyk okresla zalacznik Nr 1 do zasad zarzadzania ryzykiem,

Kierownicy komorek organizacyjnych zobowigzani sg do corocznego uzupelniania w

terminie do 30 listopada Rejestru wym. w ust. 3 o ryzyka zidentyfikowane w swoich

komorkach organizacyjnych.

8§35
[dentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego celom 1 zadaniom Ksigznicy
Cieszynskie;.
Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka. Ustala si¢ nastgpujace kategorie
(obszary) ryzyka:
4) ryzyko finansowe,
5) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,
6) ryzyko dziatalnosci,
7) ryzyko zewnetrzne.

12. Przyktady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegélnych kategorii przedstawia tabela

3)

4)

stanowigca zalacznik nr 2 do zasad.

§ 6
Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka,
a nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad okreslonych w § 7,
Okreélenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia zagrozenia dla
realizacji zadania lub osiagniecia celu jednostki w przypadku wystapienia zdarzenia
objetego ryzykiem. Do okreslenia wptywu uzywana jest nastgpujaca skala ocen :
1. wysoki — 3 punkty,
2. $redni — 2 punkty,
3. niski — 1 punkt,
Okreslenie prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu mozliwosci
wystapienia danego zdarzenia narazonego na ryzyko. Do okreslenia prawdopodobienstwa
stosowana jest nastepujaca skala ocen:
1. wysokie — 3 punkty,
2. S$rednie — 2 punkty,
3. niskie - 1 punkt,
Podczas okre$lania wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosowane sg
kryteria zawarte w zataczniku Nr 3 do zasad zarzadzania ryzykiem.

§ 7

W oparciu o dokonang ocen¢ wpltywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka ustalany

jest poziom istotnosci ryzyka,

Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1. ryzyko powazne tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na dziatalnos¢ Ksigznicy Cieszynskiej wynosi 6 lub 9
punktow,

2. ryzyko umiarkowane tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na dziatalnos¢ Ksiaznicy Cieszynskie] wynosi 3 lub
4 punkty,

3. ryzyko nieznaczne tj. ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego



10.

11.

3)

4)

)

4)

)

zdarzenia oraz jego wplywu na dziatalno$¢ Ksigznicy Cieszynskiej wynosi 1 lub 2
punkty.

§ 8
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane 1 powazne
przekracza akceptowany poziom ryzyka.
Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub
prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ (przeciwdziatanie ryzyku).

§9
Metodami reakcji na wystgpienie ryzyka sa:
4. przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu np. w drodze
ubezpieczenia,
5. przeciwdzialanie — dziatania pozwalajace na likwidacje ryzyka lub jego ograniczenie
do akceptowanego poziomu,
6. akceptacja ryzyka — tolerowanie ryzyka w przypadku kiedy koszty dziatan
ograniczajacych ryzyko przekrocza przewidywane korzysci,
7. wycofanie si¢ (przesuni¢cie w czasie) poprzez zawieszenie dzialan rodzacych zbyt
duze ryzyko.

§ 10

Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdzialania ryzyku kierownicy komorek organizacyjnych 1  pracownicy
na stanowiskach samodzielnych wypelniaja ,,Arkusze identyfikacji, oceny 1
przeciwdzialania ryzyku”, zwane dalej ,Arkuszami”, wedlug  wzoru stanowigcego
zalacznik Nr 4 do zasad.

Arkusze wym. w ust. 1 przedktadane s corocznie w terminie do 30 listopada Dyrektorowi
Ksigznicy Cieszynskie).

Arkusze po zatwierdzeniu przez Dyrektora pozostaja w komorce organizacyjne;.

§ 11

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczenia sa na biezaco
monitorowane przez:
1. kierownikéw komorek organizacyjnych, ktérzy oceniaja poziom zidentyfikowanego

ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczenia,
2. Dyrektora Ksiaznicy Cieszynskiej w ramach biezacego zarzadzania,
Wyniki ocen, o ktérych mowa w ust. 1 wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;.
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