MOPS

ZARZADZENIE
Nr 24/2010

z dnia 30 grudnia 2010 r.

Kierownika Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Cieszynie
w sprawie zasad i trybu wyznaczania celow w Miejskim Osrodku
Pomocy Spotecznej w Cieszynie, okreslania miernikow ich realizacji,
zasad ich monitorowania oraz analizy ryzyka.

Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, wprowadzam zasady i tryb wyznaczania celéw w Miejskim Osrodku
Pomocy Spotecznej w Cieszynie, okreslania miernikéw ich realizacji, zasad ich
monitorowania oraz analizy ryzyka.
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1. Kierownicy Dziatdw przedstawiajg corocznie Kierownikowi Osrodka w
terminie do 30 listopada propozycje celow do osiggniecia przez
zarzgdzane komorki organizacyjne w kolejnym roku budzetowym oraz ich
mierniki.

2. Cele, w zaleznosci od ich rodzaju, mogg by¢é wyznaczane dla jednego
dziatu, kilku wspodtpracujgcych ze sobg dziatdw, catego Osrodka.

3. Kierownik Os$rodka w terminie do 15 grudnia analizuje przedstawione
propozycje i zatwierdza plan realizacji celéw na kolejny rok budzetowy wg
wzoru stanowigcego zatgcznik nr 1 do zarzadzenia.

4. Po zatwierdzeniu planu Kierownik Osrodka w terminie 14 dni zwotuje
narade z Kierownikami Dziatéw i wspdlnie identyfikujg ryzyko w
odniesieniu do realizacji celow. Dla kazdego istotnego ryzyka okresla sie
rodzaj reakcji (tolerowanie, rodzaj dziatania). Przebieg narady jest
protokotowany.

5. Propozycje celdw i ich miernikdw na rok 2011, a takze informacje na temat
wartosci bazowych za rok 2010, kierownicy Dziatdw przedstawig do 31
stycznia 2011 .



§2

Kierownicy Dziatow zapoznajg pracownikédw komorki z przyjetym planem realizacji
zadan i celédw szczegdtowych na kolejny rok budzetowy.

§3

1. Kierownicy Dziatow sporzadzajg na koniec kazdego kwartatu sprawozdanie
z realizacji celéw i przedstawiajg je Kierownikowi Osrodka wg wzoru
stanowigcego zafgcznik do zarzadzenia.

2. Sprawozdanie powinno wskazywal poziom osiggnietych miernikow w
odniesieniu do poziomu zaktadanego oraz ewentualne przyczyny
nieosiggniecia zaktadanych miernikdw i propozycje rozwigzan.

3. Kierownik jednostki po analizie ztozonych sprawozdan moze podjgc
decyzje o zmianie planu realizacji celéw na dany rok budzetowy.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2011 r.



