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I. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020 to jeden
Z najwazniejszych dokumentow przygotowywanych przez samorzad. Okresla on
priorytety i cele polityki rozwoju, prowadzonej na terenie Miasta. Niniejsza
strategia jest zapisem S$wiadomych wyborow naszych mieszkancow i pokazuje
koncepcje rozwoju zaplanowang na kolejne lata. Opracowanie Strategii jest
wynikiem porozumienia roznych srodowisk i dowodem silnego poczucia
odpowiedzialnosci spotecznosci lokalnej za przysztos¢ Cieszyna.

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zobowiazuje samorzad
lokalny do prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie. Potrzeba posiadania
strategii rozwoju dla Miasta Cieszyna wynika nie tylko z uwarunkowan prawnych
i standardow europejskich, ale takze z pragmatycznego punktu widzenia. Jest to
skuteczne narzedzie w procesie rozwoju. Dzieki powiagzaniu celow strategii
z zadaniami zapewniona zostanie kompleksowos¢ dziatan oraz znacznie lepsza
efektywnos¢ gospodarowania zasobami i srodkami finansowymi. Strategia umozliwi
pozyskanie kolejnych funduszy unijnych oraz krajowych srodkow finansowych.
Planowanie, monitorowanie i ocena realizacji celow wynikajacych z niniejszego
dokumentu, w potaczeniu z jawnoscia zycia publicznego, beda sprzyja¢ wyzwalaniu
aktywnosci mieszkancow wokot zadan realizowanych przez samorzad.

Strategia aktualizowana byta na warsztatach roboczych z udziatem Zespotow
Tematycznych - bedacych ptaszczyzng wymiany pogladow, ale rowniez ujawniania
konfliktow interesow, a co najwazniejsze ustalania wspolnej wizji rozwoju
Cieszyna.

Pragne podziekowac wszystkim uczestnikom Zespotéw Tematycznych oraz
Zespotu Koordynacyjnego, w sktad ktorych weszli przedstawiciele wtadz miejskich,
radni, urzednicy samorzadowi, dyrektorzy jednostek miejskich, przedstawiciele
organizacji gospodarczych, szkoét i uczelni wyzszych, instytucji polityki spotecznej,
reprezentanci przedsiebiorcow oraz lokalnych organizacji pozarzadowych
i gospodarczych, za poswiecony czas, odpowiedzialnos¢ w podejsciu do spraw
publicznych oraz merytoryczne zaangazowanie.

Jestem przekonany, ze Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020
spetni swoja role i bedzie stuzy¢ rozwojowi naszej spotecznosci lokalnej.

Bogdan Ficek
Burmistrz Miasta Cieszyna
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Il. WSTEP

Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020
rozpoczeto w lutym 2010 roku, zgodnie z umowa podpisang pomiedzy Gming
Cieszyn, reprezentowang przez Pana Bogdana Ficek - Burmistrza Miasta Cieszyna,
a FRDL Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego i Administracji
z Krakowa, reprezentowanym przez Krzysztofa Lipskiego - Dyrektora Instytutu.
Konstrukcje nowej Strategii oparto na partnerskim modelu budowy planéw
strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego, dzieki czemu dokument ten
stanowi swoiste zaproszenie do wspotpracy dla wszystkich podmiotow lokalnych
zainteresowanych przysztoscia Cieszyna. ,Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na
lata 2010-2020” powstata dzieki aktywnosci cztonkow Zespotéw Tematycznych,
skupiajacych lideréw zycia gospodarczego i spotecznego Miasta. W ich sktad weszli
radni, przedstawiciele organizacji gospodarczych, urzednicy samorzadowi,
reprezentanci przedsiebiorcow oraz lokalnych organizacji pozarzadowych
i gospodarczych, przedstawiciele szkot i uczelni wyzszych, instytucji polityki
spotecznej oraz bezpieczenstwa. Nadzor merytoryczny nad budowa Strategii
Rozwoju sprawowat Zespot Koordynacyjny, powotany przez Burmistrza Miasta
Cieszyna, ktory tworzyli reprezentanci wtadz miejskich oraz pracownicy
samorzadowi.

Aktualizacja strategii podyktowana zostata istotng potrzeba i wymogiem nowej
sytuacji spoteczno-gospodarczej Cieszyna, regionu slaskiego i Polski, zwigzanej
gtownie z funkcjonowaniem naszego kraju w strukturach Unii Europejskiej oraz
nowymi mozliwosciami zwiazanymi z pozyskiwaniem funduszy strukturalnych na
rozwdj lokalny. Oparcie rozwoju Miasta na dtugofalowym planowaniu, na
przejrzystych celach o roznym horyzoncie czasowym, stanowi klucz do efektywnego
zarzadzania i wspotpracy lokalnej. Strategia pomaga skoordynowad dziatania
réznych instytucji, dziatajacych w sferach spotecznej i gospodarczej na terenie
Miasta, wokot priorytetowych kierunkéw rozwoju.

Stworzone plany dziatan przede wszystkim ktada nacisk na zrownowazony rozwoj
Miasta. Jest on rozumiany jako proces, w ktérym nastepuje integrowanie dziatan
politycznych, gospodarczych, spotecznych i przestrzennych, z zachowaniem
rébwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesoéw przyrodniczych.
Zrownowazony rozwdj ma na celu wyréwnanie szans w dostepie do Srodowiska
zaréwno wspotczesnego spoteczenstwa, jak rowniez przysztych pokolen.

Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020 nie ogranicza sie w swych
zapisach wytacznie do =zadan realizowanych bezposrednio przez wtadze
samorzadowe Miasta. Strategia proponuje zadania stanowigce wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajacych w Miescie lub na jego
terenie, poprzez budowanie partnerstw lokalnych. Tak realizowana zasada
partnerstwa i wspotpracy jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki
strukturalnej Unii Europejskiej.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Miasta Cieszyna przyjeto na dziesiec¢ lat (2010-
2020), adekwatnie do dziatan aktualizacyjnych prowadzonych nad Strategig
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Rozwoju Wojewodztwa $laskiego ,Slaskie 2020”. Strategia zostata sformutowana w
Scistej korelacji z kluczowymi dokumentami planistycznymi na szczeblu lokalnym -
oraz regionalnym.
Zapisy niniejszej Strategii sa jednoczesnie spojne z rzadowymi Programami
Operacyjnymi, wedtug ktérych dysponowane sa w Polsce srodki Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego:

« Programem Operacyjnym ,,Infrastruktura i Srodowisko” na lata 2007-2013;

* Programem Operacyjnym ,,Innowacyjna Gospodarka” 2007-2013;

e Programem Operacyjnym ,,Kapitat Ludzki”.
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lll. PRZESLANKI AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Przyjeta w 2004 r. Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna, stata sie z uptywem czasu
dokumentem wymagajacym gruntownej aktualizacji pod katem zadan
realizacyjnych. Prace prowadzone nad aktualizacja dokumentu nie wykazaty
przestanek, ktére uzasadniatyby decyzje o catkowitym odrzuceniu przyjetej wizji,
celow strategicznych. Oczywiscie wymagaty one weryfikacji i dostosowania do
obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, jednak proces ten nalezy rozpatrywac
jako aktualizacje, a nie budowe od podstaw. Za takim podejsciem przemawiaja
nastepujace argumenty:

— Strategia jako nadrzedny dokument samorzadu, oddziatujacy i wyznaczajacy
ramy dla inicjatyw podejmowanych przez szerokie grono podmiotow powinna
miec¢ mozliwie stabilny i trwaty charakter,

— Strategia zostata opracowana w szerokim procesie partycypacji spotecznej,
stanowiac wyraz konsensusu,

— Strategia uwzglednia podstawowe zasady polityki rozwoju lokalnego
i regionalnego, takie jak partnerstwo, programowa autonomie samorzadu oraz
zrownowazony rozw06j Ww wymiarze spotecznym, przestrzennym oraz
srodowiskowym.

Nalezy jednoczesnie zauwazyC, ze racjonalne zarzadzanie polityka rozwoju
powinno opierac sie na ,,kroczacym” planowaniu strategicznym, co w konsekwencji
uzasadnia potrzebe okresowego przegladu realizacji przyjetych celdow oraz mozliwg
ich aktualizacje. Uznajac, ze w okresie, ktory uptynat od przyjecia Strategii,
zardwno w otoczeniu zewnetrznym, jak i w relacjach wewnetrznych, zaszty realne
zmiany wptywajace na rozwdj Miasta, wtadze samorzadowe za zasadne i wtasciwe
uznaty przeprowadzenie aktualizacji tego dokumentu.

Przestanki formalne aktualizacji Strategii

W warstwie odnoszacej sie do zmian w otoczeniu regulacyjnym, prace nad

aktualizacja Strategii miaty na celu:

— zapewnienie spojnosci pomiedzy strategia Miasta, a celami: zaktualizowanej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20207, zaktualizowanej
Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku oraz Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020,

— zapewnienie spdjnosci pomiedzy strategia rozwoju Miasta, a planem
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa tj. odzwierciedlenie celow
rozwoju spoteczno-gospodarczego Cieszyna w przestrzeni regionalnej,

— uaktualnienie zapiséw strategii zgodnie z wdrozonymi zmianami prawa.

Aktualizacja Strategii doprowadzita do wydtuzenia jej horyzontu czasowego - do

roku 2020, co jest uzasadnione:

— potrzeba zapewnienia spojnosci z horyzontem czasowym aktualizowanej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020”;

- potrzeba zapewnienia spojnosci z horyzontem czasowym Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego oraz zaktualizowanej Strategii Rozwoju Kraju;

— przyjeciem horyzontu zbieznego z okresem kolejnej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej (tj. 2014-2020) oraz z horyzontem Strategii ,,UE 20207,
stanowiacej kontynuacje Strategii Lizbonskiej.
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Przestanki aktualizacji Strategii wynikajace ze zmian w sferze realnej

W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci, o rozwoju w coraz wiekszym
stopniu decyduja zarowno indywidualne aspiracje i kreatywnos¢ mieszkancow
regionu, jak i procesy toczace sie w przestrzeni wolnorynkowej gospodarki,
w niewielkim stopniu zalezne od interwencji polityk publicznych. Wszystkie te
czynniki wptywaja na efekty gospodarcze, rynek pracy oraz warunki zycia w Miescie
i regionie.

Aktualizacja Strategii uwzglednia nowe przestanki zmian i procesy wewnetrzne,
wptywajace - obecnie i w perspektywie najblizszej dekady - na polityke rozwoju
regionu i Miasta. Zaliczy¢ do nich nalezy:

rosnacy poziom zrdznicowania rozwoju spoteczno-gospodarczego pomiedzy
poszczegolnymi czesciami regionu,

rosnace znaczenie obszardow przewagi konkurencyjnej, szczegélnie takich jak:
przemysty edukacji i wiedzy oraz czasu wolnego,

potrzeba $cislejszego powiazania inwestycji w infrastrukture z poprawa
dostepnosci przestrzennej w uktadzie wewnetrznym i regionalnym,

wzrost znaczenia wspotpracy w realizacji przedsiewzie¢ ponadgminnych
z gminami sasiednimi,

wzrost znaczenia subregionow jako obszaréw funkcjonalnych,

rosnaca rola osrodkow miejskich w generowaniu wysokiej jakosci, trwatych
miejsc pracy oraz postepujacy proces suburbanizacji,

rosnace znaczenie procesu przemian demograficznych dla rozwoju.
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IV. METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO W CIESZYNIE

Przyjeta metodyka aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Cieszyna oparta zostata na
partnersko-eksperckim modelu budowy planéw strategicznych, w petni oddajacym
oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagajacych rozwdj lokalny
i regionalny w Polsce.

Organizacja procesu

Wszystkie etapy planowania strategicznego sa wazne, jednak dwa z nich maja
znaczenie zasadnicze: organizacja procesu oraz tworzenie planéw dziatan. Ten
ostatni etap stanowi zwienczenie wszystkich wysitkow. Jesli jednak proces nie jest
dobrze zorganizowany w momencie startu, wszystkie pozniejsze dziatania staja sie
trudniejsze, a przebieg samego procesu moze zosta¢ powaznie zaktdcony. Etap
pierwszy to tzw. ,,zaplanowanie planowania”, czyli ,,plan for planning”.

Idea planowania strategicznego promowana przez instytucje europejskie oparta
jest na szerokim partnerstwie lokalnym, wspieranym przez konsultantow
zewnetrznych. Zatem tak istotne stato sie zaangazowanie do tego procesu
lokalnych lideréw spoteczno-gospodarczych. Grupe te zaprosit do wspotpracy
Burmistrz Cieszyna. W sktad Zespotow Tematycznych weszli przedstawiciele wtadz
samorzadowych, radni, urzednicy samorzadowi, przedstawiciele szkot i uczelni
wyzszych, instytucji polityki spotecznej, reprezentanci sfery biznesu, lokalnych
organizacji pozarzadowych i gospodarczych oraz przedstawiciele instytucji
uzytecznosci publicznej. Dzieki duzej liczebnosci Zespotow Tematycznych
zapewniono petng reprezentacje spotecznosci lokalnej, a praca warsztatowa
przebiegata efektywnie.

Obraz srodowiska lokalnego - diagnoza spoteczno-gospodarcza Miasta Cieszyna
Planowanie strategiczne oparte jest na obiektywnej ocenie spotecznego
i ekonomicznego potencjatu spotecznosci lokalnej w perspektywie regionu.
W ramach realizacji tych dziatan przeprowadzona zostata ekspercka diagnoza
spoteczno-gospodarcza Cieszyna w ujeciu dynamicznym oraz poréwnawczym (w
stosunku do miast dysponujacych podobnym potencjatem spoteczno-
ekonomicznym). W efekcie prac eksperckich powstata analiza pt. ,Diagnoza
spoteczno-gospodarcza - Miasto Cieszyn na tle porédwnawczym”, bedaca punktem
wyjscia do prac planistycznych i stanowiaca zatacznik do niniejszej strategii. Praca
analityczna konsultantow FRDL MISTiA prowadzona byta w oparciu o materiaty
i dokumenty uzyskane z Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Regionalnych), Powiatowego Urzedu Pracy w Cieszynie oraz Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Katowicach.

Analiza uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych - analiza strategiczna
przeprowadzona metoda SWOT

Kolejnym waznym elementem prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta
Cieszyna byta analiza zasobow wewnetrznych miasta oraz analiza otoczenia
zewnetrznego pod katem szans i zagrozen dla jego dalszego rozwoju.
W tym celu na warsztatach strategicznych z Zespotami Tematycznymi
przeprowadzono analize SWOT (postugujac sie Technika Grup Nominalnych), ktéra
stata sie podstawa do sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien
strategicznych dla Miasta. Jednoczesnie przeprowadzono analize PESTER, ktora
utatwita identyfikacje trendow ptynacych z otoczenia zewnetrznego (politycznych,
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ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, ekologicznych i regulatywnych /
prawnych), rozumianych jako szanse, ale takze zagrozenia.
Analiza SWOT zostata przeprowadzona w czterech grupach tematycznych:

- infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska,

— infrastruktura spoteczna i ustugowa,

- polityka gospodarcza,

— promocja, wspoétpraca regionalna, lokalna i transgraniczna.

Weryfikacja kierunkow priorytetowych dla Miasta Cieszyna

Zasadnicza rolg Zespotow Tematycznych byta weryfikacja kierunkow
priorytetowych (w starej strategii wystepowaty wytacznie cele strategiczne),
odzwierciedlajacych zasadnicze pola dziatan w zakresie intensyfikowania rozwoju.
Weryfikacja kierunkéw priorytetowych byta wynikiem analizy biezacej sytuacji
spoteczno-gospodarczej w Miescie oraz analizy otoczenia zewnetrznego (SWOT),
a takze sprawozdan z realizacji starej strategii rozwoju.

Weryfikacja kierunkow priorytetowych nastgpita na warsztatach strategicznych,
dajac uczestnikom szanse na prace indywidualng, w zespotach i na sesji plenarnej.
Dzieki temu umozliwiono cztonkom Zespotow Tematycznych podjecie catosciowej
refleksji nad perspektywami rozwoju Miasta. Ostateczna weryfikacja kierunkow
priorytetowych nastapita podczas prac Zespotu Koordynujacego. W efekcie
wyrozniono piec¢ kierunkow priorytetowych:

1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | OCHRONA SRODOWISKA
2. GOSPODARKA LOKALNA

3. KAPITAL SPOLECZNY

4. TURYSTYKA

5. WSPOLPRACA SAMORZADOWA | TRANSGRANICZNA

Plany operacyjne - cele strategiczne, cele operacyjne, zadania

Kolejng wazng rola Zespotow Tematycznych byta weryfikacja plandw operacyjnych
,starej” strategii rozwoju oraz formutowanie nowych celow i zadan dla
zidentyfikowanych kierunkow priorytetowych. By ukazac hierarchie i powiazania
taczace poszczegolne poziomy plandéw operacyjnych, opisano je w nastepujacym
uktadzie:

— cele strategiczne (odpowiadajace na pytanie: co chcemy 0siggnac?)

— cele operacyjne (w jaki sposob to osiggnac?)

— zadania (co zrobimy?)

W ciagu trzech sesji warsztatowych z cztonkami Zespotow Tematycznych powstaty
plany operacyjne w zdefiniowanych kierunkach priorytetowych, wienczac tym
samym prace merytoryczng nad Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-
2020. Ostateczna wersja zaktualizowanej Strategii jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie wskazujacym priorytety
i narzedzia realizacji, ktore na najblizsze lata wydaja sie stwarzac najwiecej
mozliwosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Cieszyna. Ponadto dotozono
staran, aby zapewniC spéjnos¢ zatozen strategicznych z zapisami dokumentow
wyzszego rzedu, takich jak: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego do 2020
roku, Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020.
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Z biegiem czasu, w procesie wdrazania, Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna bedzie
ulega¢ modyfikacjom i aktualizacjom tak, aby jej realizacja odpowiadata biezagcym
potrzebom i aspiracjom lokalnej spotecznosci.

Warsztaty z cztonkami Zespotow Tematycznych prowadzono metodami
interaktywnymi z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych
uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikowac¢, nastepnie analizowac
i proponowaé mozliwe rozwigzania. Ten sposob pracy traktuje uczestnikow spotkan
jako ekspertow posiadajacych znaczace doswiadczenie, a rola konsultantow jest
prowadzenie procesu aktualizacji strategii oraz proponowanie narzedzi i podawanie
przyktadow rozwiazan sprawdzonych w innych samorzadach. Kazde spotkanie
warsztatowe prowadzone byto urozmaiconymi technikami: mini wyktady z uzyciem
prezentacji multimedialnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki
pracy zespotowej, moderowana dyskusja.
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V. HARMONOGRAM PRAC

ETAP | - Diagnoza stanu spoteczno-gospodarczego Miasta

1. Spotkanie o charakterze wprowadzajacym konsultantéow FRDL MISTiA
z Zespotem Koordynujacym i Zespotami Tematycznymi - 15 lutego 2010
r.:

Cele spotkania:

* Prezentacja zakresu prac warsztatowych planowanych w Cieszynie oraz
zakresu odpowiedzialnosci poszczegblnych podmiotow bioracych udziat
w procesie budowy Strategii;

» Prezentacja Zespotow Tematycznych;

» Ustalenie harmonogramu sesji warsztatowych z Zespotami Tematycznymi.

» Uszczegotowienie programu sesji warsztatowych z Zespotami Tematycznymi;

2. Przeglad dokumentow o znaczeniu strategicznym dla Cieszyna
w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju:

Cele dziatan:

* Przeglad Strategii Rozwoju Miasta Cieszyn uchwalonej w 2004 r. pod katem
wykorzystania jej dorobku w perspektywie nowej Strategii;

* Przeglad dokumentow strategicznych regionu $Slaskiego w aspekcie
programowania na lata 2010-2020 - Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
élqskiego ,,§lqskie 20207, ,Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.”, ,Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020".

3. Opracowanie analizy pt. ,Diaghoza spoteczno-gospodarcza - Miasto
Cieszyn na tle porownawczym?”:

Cele dziatan:

« Diagnoza stanu zasobow Miasta oraz tendencji rozwojowych zachodzacych
w ostatnich latach w sferze demograficznej, rynku pracy, infrastrukturalnej,
spotecznej, gospodarczo-finansowej.

ETAP 1l - Analiza strategiczna Cieszyna i weryfikacja planu operacyjnego
Strategii Rozwoju Miasta Cieszyn

4. | warsztat strategiczny z udziatem Zespotow Tematycznych - 15-16 marca
2010 r.:

Cele warsztatu:

« Omowienie metodyki procesu aktualizacji strategii rozwoju metoda
partnerska oraz znaczenia partycypacji spotecznej w planowaniu
strategicznym;
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* Przeprowadzenie analizy silnych i stabych stron Miasta Cieszyn oraz
identyfikacja szans i zagrozen ptynacych z otoczenia zewnetrznego - analiza
SWOT w poszczeg6lnych Zespotach Tematycznych;

5. Il warsztat strategiczny z udziatem Zespotéw Tematycznych -12-13
kwietnia 2010 r.

Cele warsztatu:

o Weryfikacja wynikdw analizy SWOT Miasta Cieszyn w Zespotach
Tematycznych;

« Weryfikacja celow i zadan ze strategii uchwalonej w 2004 r. - wybor zadan
aktualnych (do zamieszczenia w budowanej strategii rozwoju)

» lIdentyfikacja perspektywicznych kierunkéw priorytetowych dla Miasta
Cieszyna i gtdwnych zagadnien strategicznych w poszczegolnych obszarach;

6. lll warsztat strategiczny Zespotow Tematycznych - 26-27 kwietnia 2010 r.

Cele warsztatu:

« Formutowanie nowych celéow operacyjnych w poszczegélnych kierunkach
priorytetowych.

« Formutowanie nowych zadan w poszczegolnych kierunkach priorytetowych;

« Okreslenie zatozen organizacyjnych dla poszczegolnych zadan (jednostka
koordynujaca, partnerzy, zrédta finansowania).

7. Opracowanie roboczej wersji planu operacyjnego Strategii Rozwoju -
konsultanci FRDL MISTiA oraz Zespoty Tematyczne - maj 2010 r.

8. Spotkania robocze z Zespotem Koordynacyjnym - weryfikacja planu
operacyjnego i roboczej wersji Strategii Rozwoju - czerwiec 2010 r.

Cele warsztatu:
* Prezentacja roboczej wersji strategii;
» Ostateczna weryfikacja dokumentu.

ETAP Il - Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020 - opracowanie
dokumentu koncowego
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VI. ZALOZENIA OGOLNE STRATEGII ROZWOJU

Zaktualizowana strategia wprowadza wyrazne ukierunkowanie (w dtugim
okresie czasu) rozwoju Miasta Cieszyna, poprzez wybor priorytetow, celow
strategicznych oraz koncentracje dziatan i zasobow. Strategia ustanawia
jednoczesnie podstawy dla podejmowania kluczowych decyzji w przysztosci,
tworzenia planéw szczegétowych i kreowania projektow o zasadniczym wptywie na
rozwdj lokalny. Dokument otwiera nowy sposéb myslenia o rozwoju Miasta dazac do
przedsiebiorczego odkrywania i uruchamiania niewykorzystywanych dotychczas
potencjatow i szans rozwojowych. Wyzwalanie i utrwalanie aktywnosci spotecznosci
lokalnej, wraz z niezbedna determinacjg i konsekwencja dziatan strategicznych
podejmowanych przez wtadze lokalne, prowadzi¢ bedzie do intensyfikowania
rozwoju Miasta.

Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna stanowi fundament nowoczesnego
systemu zarzadzania rozwojem. Sposob jej formutowania oraz planowany system
wdrazania uwzgledniajg nastepujace zatozenia:

« wigzanie procesow rozwojowych w spojny mechanizm rozwoju
zintegrowanego,

» stwarzanie dtugiej perspektywy czasowej dla realizacji decyzji
strategicznych,

» taczenie aktywnosci i potencjatéw znajdujacych sie w dyspozycji wielu
réznych podmiotow lokalnych,

» kontekstowe wdrazanie strategii polegajace na monitorowaniu sytuacji
i modyfikowaniu tresci strategii oraz sposobu jej realizacji.

Z ostatniego zatozenia wynika, ze strategia ma charakter dynamiczny
i otwarty. Wraz z zachodzacymi zmianami w uwarunkowaniach rozwoju
i oczekiwaniach mieszkancow bedzie aktualizowana i modyfikowana.

W trakcie formutowania strategii przyjeto zatozenie, ze wypracowane
rozwiazania musza spetniac trzy najwazniejsze kryteria:

» strategia powinna stanowi¢ odzwierciedlenie oczekiwan mieszkancow
miasta,

» strategia powinna tworzy¢ przestrzen dziatania dla mieszkancéow Cieszyna,
uzmystawiajac indywidualne mozliwosci dziatania i szanse rozwojowe
w powiazaniu z rozwojem wspolnoty lokalnej,

» strategia powinna stanowi¢ zaproszenie dla mieszkancow poprzez
wskazywanie aktywnosci, ktore moga liczy¢ na wsparcie ze strony wtadz
lokalnych.

Realizacja strategii powinna by¢ wynikiem dziatania wszystkich podmiotow
lokalnych sktonnych do podjecia aktywnosci na rzecz rozwoju Miasta. Stwierdzenie
to stanowi uzasadnienie, dla wykorzystania przy formutowaniu strategii podejscia
opierajacego sie na zasadach partnerstwa spotecznego. Obok analizy dokumentéw
i materiatow zrodtowych postuzono sie technikami pracy grupowej o charakterze
interaktywnym.

Posiadanie przez gremia opracowujace strategie rozwoju dobrego
rozpoznania potrzeb i oczekiwan mieszkancow, funkcjonujacych w nim
przedsiebiorstw, potrzeb i wymagan odwiedzajacych miasto gosci oraz
poszukujacych lokalizacji firm i inwestorow, stworzyto podstawy do wygenerowania
zadan Strategii. Przetamanie istniejacych barier i blokad rozwoju miasta wymaga
réwnoczesnie od roznych srodowisk i grup spotecznych oraz od liderow zycia
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spoteczno-gospodarczego nowych inicjatyw i niekonwencjonalnych dziatan.
Strategia rozwoju powinna przyczyni¢ sie do tworzenia sprzyjajacych warunkow
i promowania rozwoju przedsiebiorczosci oraz wzrostu istniejacych matych firm, do
podejmowania inicjatyw samozatrudnienia, skutecznego wspierania
przedsiebiorczosci spotecznej. Powinna takze pozwolic na podniesienie jakosci
zarzadzania ustugami publicznymi, przyczyniac sie do ozywienia zycia kulturalnego
w miescie, powstania nowych inicjatyw, instytucji i imprez kulturalnych,
rekreacyjnych i rozrywkowych stuzacych spedzaniu wolnego czasu przez
mieszkancow, a takze turystow.

Wspolne tworzenie strategii rozwoju przez S$rodowiska lokalne moze
przyczynic¢ sie do uzyskania dtugofalowego, konstruktywnego porozumienia, ktore
niezaleznie od roznic politycznych bedzie gwarantem rozwoju oraz do wzmocnienia
procesow samoorganizacji spotecznosci lokalnej.

Prezentowana strategia nie moze byc¢ traktowana jako bezposrednia
instrukcja dziatania dla wtadz lokalnych. Zaktada sie, ze wdrozenie strategii bedzie
wynikiem aktywnosci mozliwie duzej liczby podmiotow lokalnych, jako partnerow.
Rola wtadz lokalnych w realizacji strategii sprowadza sie przede wszystkim do
skoncentrowania uwagi na wspieraniu aktywnosci spotecznosci lokalnej
i wykorzystywania w tym celu odpowiednich instrumentow.

Reasumujac, zasady zarzadzania strategicznego, ktorymi kierowano sie przy
tworzeniu koncepcji prac nad formutowaniem i wdrazaniem strategii objety:

» zasade koncentracji: skupienie energii i zasobow na najwazniejszych
problemach i najefektywniejszych rozwigzaniach,

» zasade kompleksowosci: stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji
problemow oraz formutowaniu propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajacych
nie tylko symptomy, ale takze przyczyny zjawiska,

« zasade ciagtosci rozwoju: dazenie do rownowagi pomiedzy rozwigzaniami
przynoszacymi poprawe w dtugim horyzoncie a rozwiazaniami doraznymi,

» zasade synergii: zawarcie w strategii dziatan stanowiacych spdjna,
wzajemnie wspomagajaca sie catosc,

« zasade partnerstwa strategicznego: rozszerzanie partycypacji podmiotow
lokalnych w formutowaniu i wdrazaniu strategii oraz identyfikacji
i rozwigzywaniu lokalnych probleméw,

« zasade montazu srodkow: pomnazanie zasobdw wykorzystywanych na rzecz
rozwoju lokalnego poprzez formutowanie propozycji zmierzajacych do
aktywizacji mozliwie duzej liczby mieszkancow i innych podmiotéw oraz
bedacych w ich dyspozycji zasobow na rzecz rozwoju strategicznego,

« zasade kontekstowosci: elastyczne dostosowywanie tresci i sposobow
wdrazania strategii do zmieniajacych sie warunkow.
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Vil. WIZJA

Wizja rozwoju Miasta Cieszyna okresla stan docelowy, do ktérego wtadze
lokalne oraz jej partnerzy beda dazyé, wykorzystujac mozliwosci ptynace
z posiadanych zasobow wtasnych i szans pojawiajacych sie w otoczeniu. Stan
docelowy zawarty w wizji przewiduje stworzenie warunkow dla trwatego rozwoju
funkcji gospodarczych, administracyjnych, turystycznych, naukowych i spotecznych
Cieszyna w zakresie catego subregionu Slaska Cieszynskiego. Rozwéj ten odbedzie
sie poprzez osiggniecie statusu rozpoznawalnego osrodka handlowo-ustugowego i
turystycznego dla subregionu.

Osiagniecie tych elementow wizji rozwoju spowoduje zwiekszenie poziomu
atrakcyjnosci Miasta pod wzgledem jakosci zycia, osiedlania sie nowych
mieszkancow oraz lokowania nowych dziatalnosci gospodarczych. Dzieki temu
mozna zatozy¢, iz poprawig sie wskazniki demograficzne, ktore w dtugiej
perspektywie czasu warunkuja sposob zarzadzania infrastruktura spoteczng i
wptywaja na budzet samorzadowy.

Wizja rozwoju Miasta Cieszyna (pozadany stan w 2020 roku):

— Cieszyn jest dynamicznie rozwijajacym sie osrodkiem handlowo-ustugowym
oraz administracyjnym, obstugujacym caty subregion Slaska Cieszynskiego,
oferujac dobrze skomunikowane i uzbrojone tereny inwestycyjne oraz
profesjonalna jakos¢ obstugi klientow i mieszkancéw,

- Cieszyn jest atrakcyjnym osrodkiem turystycznym o znaczeniu
ponadregionalnym, posiadajagcym wtasng, oryginalng oferte turystyczna,
rekreacyjna i sportowa,

— Cieszyn kontynuuje tradycje kulturalnej stolicy Slaska Cieszynskiego,
pielegnujac dorobek spotecznosci lokalnej subregionu oraz zapewniajac
wysoki standard zycia mieszkancoéw,

- Cieszyn wykorzystuje transgraniczne potozenie do intensyfikacji funkcji
gospodarczych, kulturalnych, turystycznych i administracyjnych.

Ze sformutowanej wizji rozwoju Miasta Cieszyn wynikaja nastepujace kierunki
priorytetowe:

I. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | OCHRONA SRODOWISKA
Il. GOSPODARKA LOKALNA

lll. KAPITAL SPOLECZNY

IV. TURYSTYKA

V. WSPOLPRACA SAMORZADOWA | TRANSGRANICZNA
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Viil. MISJA

Misja Miasta Cieszyna jest nadrzednym celem funkcjonowania spotecznosci
lokalnej. Okresla ona rowniez role wtadz samorzadowych w procesie rozwoju
Miasta. Zgodnie z misja, wtadze samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji
przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna, a podejmowanych
we wspotpracy z roznymi aktorami zycia spotecznego i gospodarczego - liderami
lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami publicznymi,
przedsiebiorcami, grupami nieformalnymi mieszkancow i partnerstwami lokalnymi.

Wszystkie dziatania, zarowno podejmowane przez partneréw lokalnych, jak
i realizowane przez wtadze samorzadowe, majg stuzy¢ poprawie jakosci zycia
mieszkancow oraz wykorzystywania niepowtarzalnych atutéw gospodarczych,
turystycznych, geograficznych i kulturowych Cieszyna. Dlatego misje Strategii
Rozwoju Miasta Cieszyna sformutowano nastepujaco:

Bedac Stolica Slaska Cieszynskiego doktadamy wszelkich staran aby wspiera¢
zrownowazony rozwoj naszych najwiekszych szans: przedsiebiorczosci,
turystyki oraz transgranicznego potozenia. Tworzymy dogodne warunki stuzace
poprawie stanu srodowiska naturalnego. Propagujemy nasza niepowtarzalng
tradycje i kulture oraz kreujemy atrakcyjna oferte edukacyjna dla mtodziezy z
catego regionu. Pragniemy stale zapewnia¢ naszym mieszkancom oraz gosciom
wysoki poziom bezpieczenstwa i jakosci zycia, pozwalajacy realizowac ich

wiasne aspiracje oraz pomysty.

Cieszyn jest miastem z bogatg historig, potozonym na styku wielu narodow,
0 wyjatkowym dziedzictwie kulturowym i gteboko zakorzenionych tradycjach.
Wielowyznaniowos¢ i wielonarodowos¢ Cieszyna czyni z niego miasto otwarte,
tolerancyjne, odznaczajace sie szczeg6lng tozsamoscia, sprzyjajace rozwojowi
mieszkancow, przyjazne i atrakcyjne dla gosci. Cieszyn jest miastem wspierajacym
wszelkie formy dziatan przedsiebiorczych, taczace wszystkich obywateli we
wspolnotowej odpowiedzialnosci za przysztosc. Dlatego tez sformutowano podczas
sesji strategicznych z Zespotami Tematycznymi przyktadowe deklaracje misji
(slogany promocyjne do wykorzystania przy roznych wydarzeniach i dziataniach
o charakterze strategicznym):
,Cieszyn - miasto spotkan”
,Cieszyn - miasto wielu kultur”
,Cieszyn - miasto, ktore taczy”
,Cieszyn - wspolnota wszystkich obywateli”
,Cieszyn - miastem dla wszystkich”
,Cieszyn - miasto otwarte dla wszystkich”
,Cieszyn miastem pozytywnej energii”
,Cieszyn miastem atrakcyjnym i zyczliwym”
,Cieszyn miastem goscinnym”
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,Cieszyn miastem tworczych i innowacyjnych rozwigzan w obszarze kultury,
edukacji, ekologii, przedsiebiorczosci, sportu, pomocy, integracji oraz ekonomii
spotecznej”

,Cieszyn miastem godnym nasladowania”

,Cieszyn miastem swobodnej wymiany idei, dobr i ustug”

,Cieszyn miastem aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego”

,Cieszyn miastem przestrzeni publicznej przyjaznej wszystkim mieszkancom”
,Cieszyn miastem spajajacym ludzi”
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IX. ANALIZA SWOT

SWOT - Analiza zasobow Miasta Cieszyna i otoczenia zewnetrznego

Jest to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow:

S - Strengths - Silne strony, sity, atuty ZASOBY
WEWNETRZNE
w - Weaknesses - Wady, stabosci, stabe strony ZASOBY
WEWNETRZNE
(0] - Opportunities - Okazje, mozliwosci, OTOCZENIE
szanse MIASTA
T - Threats - Trudnosci, OTOCZENIE
zagrozenia MIASTA

Technika ta oceniajaca zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki, mogace
mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczne narzedzie
prowadzace do dokonania analizy zasobdow i otoczenia Miasta oraz okreslenia
priorytetow rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie atuty i stabe
strony jako czynniki wewnetrzne z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, na ktére
spotecznos¢ ma wptyw, a okazje i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znajdujace
sie w otoczeniu blizszym i dalszym. Ponizej prezentowane sa zapisy analizy SWOT,
stworzone przez uczestnikow warsztatow dla Miasta Cieszyna.
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Analiza SWOT Miasta Cieszyna
- opracowane na podstawie pracy grupowej cztonkéw Zespotow Tematycznych

SWOT (Sity, Stabosci, Szanse, Zagrozenia):

Sity (Strenghts) - wewnetrzne czynniki majace lub mogace miec¢ pozytywny wptyw
na rozwoj Miasta, wyrdzniajace go w sposob korzystny w otoczeniu, tworzace
podstawy dla rozwoju, podnoszace atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ w oczach
mieszkancow, inwestorow, osob odwiedzajacych.

Stabosci (Weeknesses) - wewnetrzne czynniki majace lub mogace mieé negatywny
wptyw na rozwdj Miasta, utrudniajace rozwoéj i realizacje zamierzen, braki
w potencjatach, obnizajace pozycje Miasta zarowno w oczach mieszkancow, jak
i podmiotéw zewnetrznych.

Szanse (Opportunities) - czynniki w otoczeniu sprzyjajace lub mogace sprzyjac
rozwojowi Miasta, umozliwiajagce eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit,
uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju.

Zagrozenia (Threats) - czynniki w otoczeniu utrudniajace lub mogace utrudniac
rozwéj Miasta, stanowigce bariery w przetamywaniu dzisiejszych trudnosci
i blokujace mozliwosci podejmowania dziatan w réznych, istotnych z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej dziedzinach.
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ANALIZA SWOT
MIASTO CIESZYN

GOSPODARKA LOKALNA

Silne strony

Stabe strony

1. Potozenie komunikacyjne Cieszyna:

na skrzyzowaniu miedzynarodowych
szlakow drogowych przy granicy
panstwowej z Republika Czeska
(Ostrawa, Karwina, Hawirzow,
Trzyniec, Frydek Mistek az do Pragi)

i Stowacka (Zylina);

dogodne potaczenia drogowe z duzymi
osrodkami w kraju (droga S1,
Warszawa, Krakow, Wieden),
stosunkowo niewielka odlegtos¢ od
portow lotniczych w Pyrzowicach,
podkrakowskich Balicach oraz Ostrawie.

Potozenie geograficzne:

sasiedztwo popularnych obszarow
turystycznych i przyrodniczych, m.in.:
Beskid Slaski, Beskid Zywiecki;

tereny atrakcyjne dla osadnictwa (pod
wzgledem przyrodniczym,
komunikacyjnym, itp.);

sasiedztwo aglomeracji gornoslaskiej,
jako duzego i chtonnego rynku zbytu
oraz osrodka naukowego;

stosunkowo chtonny lokalny rynek zbytu
- jeden organizm gospodarczy po obu
stronach granicy.

3. Kapitat spoteczny dla gospodarki lokalnej:

przedsiebiorczos¢, pracowitosc (etos
pracy) i zaradnos¢ mieszkancéw miasta,
potencjat zawodowy i intelektualny
mieszkancow;

tradycje przedsiebiorcze ludnosci,
wazny osrodek akademicki (uczelnie
techniczne i humanistyczne).

Struktura branzowa gospodarki:

wielosektorowa struktura gospodarcza
miasta obejmujaca ustugi, roznorodne
gatezie przemystu, nauke, turystyke

i rolnictwo;

duza liczba prywatnych firm

1. Niedostatek atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych na terenie miasta:

brak duzych obszarowo

(i stosunkowo ptaskich) terenow
nadajacych sie do zainwestowania
gospodarczego na terenie miasta,
mata ilos¢ uzbrojonych dziatek
inwestycyjnych w posiadaniu
samorzadu lokalnego,
niewystarczajaca polityka miasta
w stosunku do obszarow
poprzemystowych,

2. Brak dogtebnej diagnozy gospodarki
lokalnej - brak rzetelnych informacji do
podejmowania decyzji;

3. Opor spoteczny skierowany przeciwko
duzym inwestycjom;

4. Brak programu dla obszarow
poprzemystowych i zdegradowanych,
ktore stanowig istotng czesc przestrzeni
miejskiej;

5. Niska aktywnosc¢ przedsiebiorcow
w zakresie integrowania srodowiska
gospodarczego - brak wyraznego lidera,
brak spotkan branzy gospodarczej
i samorzadowej;

6. Niska podatnosc na innowacje kluczowych
sektoréw gospodarki miasta, przestarzata
struktura gospodarcza oraz niski poziom
nowoczesnosci wytwarzanych produktow;

7. Mato wyraznych marek gospodarczych,
utozsamianych z Cieszynem;

8. Brak propagowania i promowania historii
przedsiebiorczosci cieszynskiej, ktora
stanowi jedna z najdtuzszych tradycji
gospodarczych w kraju - budowanie
klimatu dla przedsiebiorczosci;
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rodzinnych;

wysoki wskaznik liczby przedsiebiorstw
na 1000 mieszkancow - wyraznie
wiekszy od sredniej regionalnej

i ogolnopolskiej.

5. Duzy potencjat instytucjonalny organizacji
dziatajacych na rzecz przedsiebiorczosci
lokalnej:

dziatalno$¢ Slaskiego Zamku Sztuki

i Przedsiebiorczosci,

Klub Przedsiebiorcy przy Slaskim Zamku
Sztuki i Przedsiebiorczosci,
organizacje skupiajace lokalnych
przedsiebiorcow

Euroregion Slask Cieszynski,
umiejetnos¢ pozyskiwania srodkow
zewnetrznych przez instytucje lokalne
na rozwoj przedsiebiorczosci,

silna pozycja ekonomii spotecznej -
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spotecznej;

6. Uwarunkowania wewnetrzne dla rozwoju
przedsiebiorczosci:

bogata oferta obstugi finansowo-
bankowej przedsiebiorstw i ludnosci,
dostep do sity roboczej, w tym
wykwalifikowanej,

dobra dostepnosc do infrastruktury
technicznej,

liczne kontakty z zagranicg (na
poziomie rodzinnym, przedsiebiorczym,
administracyjnym, itp.),

niska stopa bezrobocia w poréwnaniu
do innych rejonow wojewodztwa

i kraju,

uregulowana polityka planowania
przestrzennego w miescie,
rozwinieta sie¢ punktow handlowych
i ustugowych;

7. Aktywnos¢ polskich ustugodawcow
i rzemieslnikow na rynku czeskim;

8. Ulgi dla nowych inwestorow oraz
prowadzacych inwestycje modernizacyjne
na terenie miasta;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Brak inkubatora przedsiebiorczosci na
terenie miasta (poza pewnymi formami
wynajmu prowadzonymi przez Slaski
Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci);

Brak para-bankowych instrumentow
finansowych dla rozwoju matych

i Srednich przedsiebiorstw - fundusze
pozyczkowe, poreczeniowe, itp.;

Brak komorki w strukturach
samorzadowych, odpowiedzialnej za

koordynacje procesu wspotpracy z branza

gospodarcza;

Niedostatki infrastruktury technicznej:

— przestarzaty system wodociggowo-
kanalizacyjny,

- staba dostepnosc do taniego
szerokopasmowego Internetu,

— marginalizacja transportu
kolejowego,

- niezadowalajacy system komunikacji
miejskiej,

- zty stan czesci drog.

Mato aktywna polityka informacyjna
i promocyjna w zakresie oferty
inwestycyjnej;

Zbyt waski wachlarz narzedzi wspierania
przedsiebiorczosci stosowanych przez
miasto Cieszyn;

Brak korelacji w komunikacji pomiedzy
Cieszynem a Zebrzydowicami i Bielskiem-
Biata w kontekscie taczenia transportu
kolejowego i samochodowego;

Likwidacja statego, bezposredniego
potaczenia autobusowego ze stolicg
kraju;
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POLITYKA SPOLECZNA

Silne strony

Stabe strony

10.
1.

12.

13.

14.

Duza liczba organizacji pozarzadowych
zarejestrowanych i dziatajacych na terenie
miasta (ok. 170 organizacji
zarejestrowanych na terenie miasta na ok.
400 zarejestrowanych w catym powiecie);

Rozwijanie instrumentow ekonomii
spotecznej - spoétdzielnie socjalne;

Bogate tradycje szkolnictwa wyzszego
w Cieszynie;

Kapitat spoteczny dla gospodarki lokalnej:

- przedsiebiorczos¢, pracowitos¢ (etos
pracy) i zaradnos¢ mieszkancéw miasta,

- potencjat zawodowy i intelektualny
mieszkancow,

- tradycje przedsiebiorcze ludnosci,

— osrodek akademicki;

Zauwazalny wptyw instytucji dziatajacych
na polu ksztatcenia ustawicznego na jakosc¢
kapitatu spotecznego;

Rozwijanie wolontariatu na terenie miasta
- Centrum Wolontariatu;

Pozarzadowe ustugi posrednictwa pracy dla
mtodych ludzi oraz gminne centrum
informacji zawodowej - np. Punkt
Posrednictwa Pracy;

Funkcjonowanie samorzadowego programu
grantowego dla organizacji pozarzadowych
z terenu Cieszyna;

Dziatania na rzecz scistej wspotpracy
cieszynskich organizacji pozarzadowych
i utworzenia klastra;

Bogata przesztos¢ historyczna miasta;
Liczne obiekty dziedzictwa kulturowego;

Przygotowane tereny pod inwestycje
budownictwa socjalnego i komunalhego;

Liczne obiekty sportowe na terenie miasta
- bogata baza;
Dobra kadra szkoleniowa i duze tradycje

1. Zjawisko emigracji zarobkowej ludzi
mtodych;

2. Brak ksztatcenia ponadgimnazjalnego
i wyzszego w profilach technicznych,
inzynieryjnych;

3. Silne procesy restrukturyzacyjne w
lokalnym przemysle, niekorzystnie
odbijajace sie na zagadnieniach
spotecznych;

4. Brak dogtebnej diagnozy gospodarki
lokalnej - brak rzetelnych informacji do
podejmowania decyzji;

5. Brak sprofilowania i koordynacji dziatan
pomiedzy organizacjami zajmujacymi sie
ksztatceniem ustawicznym;

6. Proces starzenia sie spotecznosci
lokalnej;

7. Bariery architektoniczne na terenie
miasta;

8. Stabe identyfikowanie lokalnych
organizacji pozarzadowych i ich dziatan
(takze filozofii funkcjonowania) przez
mieszkancéw miasta - wynik
prowadzonych na ten temat badan;

9. Niewystarczajacy poziom krzewienia
postaw obywatelskich i spotecznych
wsrdéd mtodych pokolen;

10. Niewystarczajacy poziom pozyskiwania

Srodkow zewnetrznych przez cieszynskie

organizacje pozarzadowe;

11. Niewystarczajacy dialog pomiedzy
samorzadem cieszynskim a lokalnym
sektorem pozarzadowym i spotecznoscia
lokalna;

12. Brak ochrony konserwatorskiej nad

uktadem urbanistycznym zabytkowej

Starowki Cieszyna;

13. Mato rozpoznawalnych inicjatyw
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sportowe miasta;

15. Duza ilos¢ klubow i organizacji kultury
fizycznej;

16. Programy inwestycyjne dla obiektow
sportowych;

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

sportowych na skale regionalng

i ogolnokrajowa;

Nieskoordynowana wspétpraca pomiedzy
organizatorami imprez sportowych

a stuzbami promocyjnymi;

Mata inicjatywa rodzicéw i nauczycieli
w zakresie uprawiania sportéw masowych
i turystyki pieszej przez dzieci oraz
mtodziez;

Akcyjnos¢ miedzyszkolnych rywalizacji
sportowych - brak programu;

Niedoskonate zarzadzanie klubami

i organizacjami sportowymi na terenie
miasta;

Niedostateczna wspotpraca pomiedzy
placowkami edukacyjnymi a klubami
sportowymi;

Brak nawykow do rekreacji i zdrowego
stylu zycia - skromna oferta dla
mieszkancow;

Stabe oddziatywanie osrodka
akademickiego na zycie miasta - mato
wspolnych projektow;

. Brak rozpoznawalnych partnerstw

spotecznych.
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PROMOCJA, WSPOLPRACA LOKALNA, REGIONALNA, TRANSGRANICZNA

Silne strony

Stabe strony

10.

11.

12.

13.

14.

Bardzo dobra jakos¢ i réznorodnosé
wydawanych materiatow promocyjnych
miasta Cieszyna;

Bogata spuscizna historyczna miasta oraz
liczne obiekty dziedzictwa kulturowego -
1200-letnia tradycja;

Bogate dziedzictwo materialne - zabytki
architektury i unikatowe kolekcje
(Ksiaznica Cieszynska, Muzeum);
Roznorodnos¢ kulturowa miasta,
wynikajaca z dziejow historycznych;

Bardzo dobrze funkcjonujace instytucje
kultury w miescie - bogata oferta
kulturalna;

Zasoby kadrowe zaangazowane w rozwoj
i upowszechnianie kultury;

Aktywnosc kulturalna parafii, kosciotow,
zwiazkow i organizacji wyznaniowych;
Wspétpraca instytucji kultury z Czeskiego
Cieszyna ze strong polska;

Dobry wizerunek miasta na zewnatrz -
w regionie, w kraju, wizerunek
miedzynarodowy;

Funkcjonowanie punktu informacji
turystycznej;

Stosunkowo duze obtozenie obiektow
noclegowych (tanszych,
nieskategoryzowanych), czesciowo
zwiazane z funkcjonowaniem osrodka
akademickiego;

Zrdznicowana i bogata oferta obiektow
noclegowych;

Potozenie geograficzne i komunikacyjne
miasta - np. funkcja bazy wypadowej do
zwiedzania obszarow atrakcyjnych
turystycznie (Beskid Slaski, Beskid
Zywiecki, Republika Czeska);

Cieszyn jako miasto graniczne, tranzytowe
- zwiekszony ruch turystyczny;

10.

11.

12.

Brak zbiorczych informacji o ruchu
turystycznym w Cieszynie - brak systemu
zbierania informacji;

Stosunkowo niski poziom obtozenia miejsc
noclegowych w hotelach, ale tez
odczuwalny brak miejsc wysokiej jakosci;

Niskie wykorzystanie miejsc noclegowych
w sezonie na terenie Cieszyna, kiedy

w pobliskich osrodkach turystycznych
(Wista, Ustron, itp.) brakuje miejsc - brak
koncepcji promocji Cieszyna w pobliskich
osrodkach turystycznych oraz po czeskiej
stronie;

Brak zidentyfikowanych produktow
markowych Cieszyna;

Niewystarczajaca koordynacja oferty
turystycznej miasta z ofertg kulturalna,
sportowa, rekreacyjna;

Brak procedur koordynujacych dziatania
jednostek miejskich prowadzacych
promocje - brak koordynatora;

Stabe doposazenie kadrowe i finansowe
stuzb miejskich zajmujacych sie
promocja;

Brak miejsc parkingowych dla autokarow
oraz turystycznych miejsc postojowych
(czasowych);

Niewystarczajacy poziom koordynacji
wspotpracy z miastami partnerskimi

i stabe wykorzystanie ich potencjatu do
promocji Cieszyna;

Brak zycia kulturalnego i turystycznego
w godzinach wieczornych oraz
dostosowania sieci ustugowo-handlowej
do potrzeb ruchu turystycznego;

Brak oferty turystycznej dla szkot
i innych placéwek edukacyjnych;

System grantowy nie generujacy istotnych
korzysci dla polityki turystycznej miasta;
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15.

16.

17.

18.

Silne srodowisko PTTK i dobra kadra
przewodnikow;

Funkcjonowanie instytucji zajmujacych sie

dziedzictwem kulturowym, historig
i tradycjami Cieszyna;

Silna tozsamos¢ regionalna mieszkancow
miasta wyrazajaca sie w kultywowaniu
gwary, kultury ludowej, folkloru,
rzemiosta, itp.;

Bogate tradycje zwiazane z rozwojem
kultury amatorskiej w dziedzinie plastyki,
fotografii, teatru, muzyki, kabaretu;

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Brak kroniki miasta;

Zty stan techniczny niektorych obiektow
kultury;

Niedostateczne zainteresowanie mediow
Cieszynem (niezadowalajacy PR), mato
informacji w TV, radio;

Zty stan techniczny wielu obiektow
zabytkowych;

Mate uczestnictwo w ofercie kulturalnej
miasta studentdw cieszynskich uczelni;

Niewykorzystany potencjat cieszynskiej
Wenecji;

Niewykorzystany potencjat Wzgorza
Zamkowego - brak statej wystawy,
informacji multimedialnej i wizualnej,
makiety, itp.
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | OCHRONA SRODOWISKA

Silne strony

Stabe strony

10.

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna miasta -
drogowa;

. Modernizacja drég krajowych

i wojewodzkich w miescie i jego
bezposrednim sasiedztwie;
Rozpoczete inwestycje budowy drog
odcigzajacych centrum miasta;

Funkcjonowanie inicjatyw lokalnych dla
infrastruktury wodociagowej i innych typow
infrastruktury;

Dobra dostepnosc do infrastruktury
wodociggowej i gazociggowe]j na terenie
miasta;

Rozpoczecie gruntownej przebudowy

i rozbudowy systemu kanalizacyjnego
miasta (dotacja zewnetrzna);

Realizacja projektu Ogréd Dwoch Brzegow;

Funkcjonujacy system segregacji odpadow
u zrodta;

Wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa
publicznego w miescie;

Duzy odsetek powierzchni miasta objety
réznymi formami ochrony przyrody (ok. 860
ha)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Niewystarczajaca ilos¢ miejsc
parkingowych w centrum miasta i na
osiedlach mieszkaniowych;

Duzy ruch samochodowy w miejscach
reprezentacyjnych miasta - Rynek,
Starowka;

Brak drdég ewakuacyjnych na osiedlach
mieszkaniowych;

Staba jakosc sieci wodociagowej - duza
awaryjnosc, stara technologia wykonania;

Niezadowalajaca jakos¢ nawierzchni na
duzej czesci drég publicznych;

. Trudnosci w modernizacji infrastruktury

drogowej w zabytkowej czesci miasta;
Waskie ciagi komunikacyjne w centrum
miasta;

Generowanie dodatkowego ruchu
samochodowego przez duza liczbe
instytucji publicznych zlokalizowanych w
$cistym centrum miasta (szkoty, urzedy,
inne instytucje);

Przewymiarowanie gtownych magistral
cieptowniczych (planowanych w czasach
projektowania duzych osiedli
mieszkaniowych, zaktadow
przemystowych) - koniecznosc dziatan
modernizacyjnych ograniczajacych straty
na przesyle ciepta;

Zjawisko niskiej emisji na terenie miasta;

Niszczejaca infrastruktura kolejowa -
brak potaczen kolejowych;

Uksztattowanie terenu niesprzyjajace
budowie sciezek rowerowych na terenie
miasta;

Zjawisko nielegalnego pozbywania sie
odpadow;

Problem ze sktadowaniem ziemi i gruzu
oraz brak sortowni i kompostowni;

Niezadowalajacy system komunikacji
miejskiej;
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16. Niewystarczajaca powierzchnia zieleni

urzadzonej na terenie miasta;

17. Brak monitoringu wizyjnego miasta.
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OKAZJE | TRUDNOSCI DLA WSZYSTKICH OBSZAROW TEMATYCZNYCH £ACZNIE:

Okazje, szanse Trudnosci, zagrozenia
1. Mozliwosci pozyskania funduszy 1. Niestabilnos$¢ przepisow prawno-
strukturalnych Unii Europejskiej na administracyjnych;
rozwoj lokalny - rézne dziedziny
funkcjonowania wspolnoty 2. Przyjmowanie przez spoteczenstwo
samorzadowej; modelu kultury ,,domowej”
(telewizja, internet) i konsumpcyjnej
2. Dodatni PKB Polski; (centra handlowe), co zmniejsza
zainteresowanie oferta instytucji
3. Wzrastajace zainteresowanie kultury;

turystyka kwalifikowang, w tym
agroturystyka, turystyka regionalna, | 3. Wysoka pozycja konkurencyjna

krajowa, pielgrzymkowa, itp.; duzych aglomeracji miejskich -
miejsca pracy, dostepnos¢ edukacji,
4, Wzrost zainteresowania lokalng oferta kulturalna, itp.;

kultura regionalna, sztuka, kuchnia,
gwarg, folklorem, strojem ludowym, | 4. Nadmierny fiskalizm panstwa,

itp.; prowadzacy do obnizenia
optacalnosci dziatalnosci
5. Wzrost zainteresowania zywnoscig gospodarczej;

tradycyjna, regionalna, ekologiczng -
rozwijajace sie rolnictwo i hodowla 5. Coraz wigkszy zakres naktadanych na
ekologiczna; jst zadan bez przekazywanych
Srodkow finansowych.

6. Transgraniczne potozenie miasta,

wymiana kulturalna i gospodarcza, 6. Niedostateczny system ksztatcenia
wspotpraca, mozliwos¢ korzystania postaw obywatelskich, spotecznych
z transgranicznych srodkow i pozarzadowych w Polsce;
pomocowych;
7. Sprzecznos¢ interesu publicznego
7. Rozwadj terenow rekreacyjnych Z interesami prywatnymi;
i inwestowanie w rekreacje oraz
aktywny wypoczynek; 8. Lokowanie srodkéw publicznych w
dziedziny nie przynoszace efektow -
8. Byli mieszkancy miasta powracajacy Zle adresowane szkolenia, wspieranie
do Cieszyna z emigracji zarobkowej; rozwoju przedsiebiorczosci bez

ukierunkowania (dotacje), itp.;
9. Silne euro i korona czeska -

sprzyjajacy czynnik do wzrostu 9. Niski poziom aktywnosci spotecznej
kontaktow gospodarczych w Polsce;

z potudniowymi sasiadami i krajami

Unii Europejskiej; 10. Tansze ustugi noclegowe w Czechach

- konkurencja cenowa i jakosciowa;
10. Programowanie rozwoju Cieszyna

poprzez pryzmat obu stron miast 11. Konkurencyjnos¢ sasiednich osrodkow
(polskiej i czeskiej); turystycznych - na terenie Beskidu
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11. Zwiekszenie uwagi na rozwoj
i unowoczesnianie ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego;

12.Sasiedztwo atrakcyjnych terenow
turystyczno-sanatoryjnych (Wista,
Ustron);

13.Nowe mozliwosci pozyskiwania
energii - energia niekonwencjonalna;

Slaskiego;

12.Lepszy poziom infrastruktury
w Republice Czeskiej;
13.Korzystniejsze warunki do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Republice Czeskiej -
wieksza konkurencyjno$¢ MSP po
stronie czeskiej;

14.Zmiana magistrali tranzytowych
w regionie - odptyw turystow
tranzytowych;

15. Kilku zarzadcow drog w jednym
organizmie miejskim;

16. Zbyt waski wachlarz narzedzi wspierania
przedsiebiorczosci w gestii samorzadu
terytorialnego;

17. Mentalnosc spoteczna w zakresie
dojazdu ,,pod drzwi”;
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X. PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU

Przedstawiony plan operacyjny jest wynikiem prac Zespotow Tematycznych
w sktad ktorych wchodzili przedstawiciele samorzadu terytorialnego, instytucji
publicznych, reprezentanci lokalnej przedsiebiorczosci, cieszynskich organizacji
gospodarczych oraz pozarzadowych, uczelni wyzszych i szkot. Zadaniem
konsultantow FRDL  Matopolskiego  Instytutu  Samorzadu  Terytorialnego
i Administracji byto wspieranie procesu budowy strategii poprzez stosowanie
odpowiednich narzedzi i technik pracy indywidualnej i grupowej oraz zgtaszanie
propozycji rozwiagzan, sprawdzonych w innych samorzadach.

Plan operacyjny strategii zawiera zarowno zadania ze Strategii Rozwoju przyjetej
w 2004 r., ktore cztonkowie Zespotow Tematycznych uznali za wcigz aktualne
i potrzebne, jak i zadania zupetnie nowe, zwiazane z nowa rzeczywistoscig
spoteczna i gospodarcza.

Kierunki priorytetowe

Kierunki priorytetowe wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Miasta do 2020 roku. Sa to
obszary stwarzajace w perspektywie dtugookresowej najwieksze mozliwosci
rozwoju, stad tez traktowane sa jako priorytety. W wyniku prac warsztatowych
wyodrebniono piec¢ priorytetowych kierunkéw rozwoju:

% INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | OCHRONA SRODOWISKA
% GOSPODARKA LOKALNA

» KAPITAL SPOLECZNY

% TURYSTYKA

< WSPOLPRACA SAMORZADOWA | TRANSGRANICZNA

Kierunki priorytetowe sa wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajace sie. Nie
mozna mowi¢ w tym wypadku o ich hierarchicznosci wzgledem siebie, a jedynie
o komplementarnosci.

Cele strategiczne
Cele te naleza do grupy celow kierunkowych (odpowiadaja na pytanie: co chcemy
osiggnqc?) i dtugofalowych, o terminie realizacji siegajacym 10-15 lat.

Cele operacyjne

Cele te dotycza sredniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadaja na pytanie:
w jaki sposob to osiqgnqc?, wskazuja zatem okreslone narzedzia i sposoby realizacji
celow strategicznych.

Zadania

Zadania to konkretne dziatania stuzace realizacji celow. Sa one podstawg
wdrazania strategii rozwoju, posiadaja wiec okreslone ramy organizacyjne. Czesc
zadan w swej tresci oraz zakresie dziatania moze stuzyc realizacji roznych celow
strategicznych badz operacyjnych.
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Kierunki priorytetowe

PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU

MIASTA CIESZYNA

INFRASTRUKTURA KAPITAL GOSPODARKA TURYSTYKA WSPOLPRACA
TECHNICZNA SPOLECZNY LOKALNA SAMORZADOWA |
1 OCHRONA TRANSGRANICZNA
SRODOWISKA
T~ T~ T~ T~ T~
Cele strategiczne:

CEL I: CEL II; CEL IlI; CEL IV: CEL V:
STWORZENIE ZAPEWNIENIE WZMOCNIENIE KREOWANIE WZMOCNIENIE
WLASCIWEJ, WARUNKOW KONKURENCYJ- ATRAKCYJNEGO POZYCJI

NOWOCZESNEJ DLA ROZWOJU NOSCI OSRODKA CIESZYNA
INFRASTRUKTU- KAPITALU GOSPODARCZEJ TURYSTYCZ- JAKO
RY TECHNICZNEJ LUDZKIEGO | NEGO WAZNEGO
ORAZ ATRAKCYJNOSCI O ZNACZENIU OSRODKA
PODNOSZENIE INWESTYCYJNEJ PONAD- W REGIONIE
JAKOSCI ZYCIA CIESZYNA REGIONALNYM SLASKIM

FRDL Matopolski Instytut Samoszu Terytorialnego i Administracji
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
| OCHRONA SRODOWISKA

— ] I

CEL STRATEGICZNY |
STWORZENIE WLASCIWEJ, NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

\ 4

[.1. ORGANIZACJA SPRAWNEGO SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

\ 4

[.2. UTRZYMYWANIE WYSOKIEGO STANDARDU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

\ 4

.3. REALIZACJA GMINNEGO PROGRAMU OCHRONY SRODOWISKA

\ 4

[.4. REALIZACJA GMINNEGO PLANU GOSPODARKI ODPADAMI

\ 4

[.5. EFEKTYWNE ZARZADZANIE ZASOBEM MIESZKANIOWYM

FRDL Matopolski Instytut Samoszu Terytorialnego i Administracji
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KAPITAL SPOLECZNY

—] I

CEL STRATEGICZNY li
ZAPEWNIENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU KAPITALU LUDZKIEGO
ORAZ PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA

I1.1. ZAPEWNIENIE OPTYMALNEJ BAZY LOKALOWEJ ORAZ WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG EDUKACYJNYCH
W SZKOLACH MIEJSKICH

\ 4

\ 4

11.2. ROZWOJ DZIALALNOSCI KULTURALNEJ

\ 4

I1.3. KREOWANIE DOBRYCH WARUNKOW DLA WYPOCZYNKU | REKREACJI

\ 4

1.4. ROZWOJ KULTURY FIZYCZNEJ | SPORTU

\ 4

11.5. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO | ZDROWOTNEGO

\ 4

1.6. PODNOSZENIE JAKOSCI SWIADCZONYCH USLUG PUBLICZNYCH

\ 4

1.7. REALIZACJA STRATEGII ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH MIASTA CIESZYNA

FRDL Matopolski Instytut Samoszu Terytorialnego i Administracji
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GOSPODARKA LOKALNA

—] I

CEL STRATEGICZNY liI
WZMOCNIENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ
| ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ CIESZYNA

[11.1. DOBRZE FUNKCJONUJACY SYSTEM WSPIERANIA LOKALNYCH INICJATYW GOSPODARCZYCH

v

l1l.2. WDROZENIE SPRAWNEGO SYSTEMU PROMOCJI GOSPODARCZEJ | POZYSKIWANIA INWESTOROW

\ 4

111.3. WZMOCNIENIE WSPOLPRACY WLADZ LOKALNYCH ZE SRODOWISKAMI GOSPODARCZYMI

\ 4

l11.4. POMOC | WSPOLPRACA MIASTA W UZBRAJANIU TERENOW POD BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE
| USLUGOWE

v

v

[11.5. KSZTALTOWANIE CECH PRZEDSIEBIORCZYCH WSROD SPOLECZNOSCI

FRDL Matopolski Instytut Samoszu Terytorialnego i Administracji
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TURYSTYKA

—] I

CEL STRATEGICZNY IV
KREOWANIE ATRAKCYJNEGO OSRODKA TURYSTYCZNEGO
O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

v

IV.1. ODRESTAUROWANIE | WLASCIWE ZAGOSPODAROWANIE STREFY ZABYTKOWEJ MIASTA

\ 4

IV.2. UDOSTEPNIENIE DLA ZWIEDZAJACYCH OBIEKTOW ZABYTKOWYCH | ZBIOROW HISTORYCZNYCH

v

IV.3. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU OBSLUGI RUCHU TURYSTYCZNEGO

\ 4

IV.4. WDROZENIE EFEKTYWNEGO SYSTEMU PROMOCJI TURYSTYCZNEJ MIASTA

v

IV.5. ROZWOJ TURYSTYKI W OPARCIU O TRADYCYJNE RZEMIOSLO CIESZYNSKIE

FRDL Matopolski Instytut Samoszu Terytorialnego i Administracji
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WSPOLPRACA SAMORZADOWA | TRANSGRANICZNA

— ] I

CEL STRATEGICZNY IV
WZMOCNIENIE POZYCJI CIESZYNA JAKO WAZNEGO OSRODKA W REGIONIE SLASKIM

FRDL Matopolski Instytut Samoszu Terytorialnego i Administracji
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Kierunek priorytetowy:

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
| OCHRONA SRODOWISKA

CEL STRATEGICZNY |

STWORZENIE WLASCIWEJ, NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY

TECHNICZNEJ, SPOLECZNEJ | USLtUGOWEJ ZASPOKAJAJACEJ
POTRZEBY MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY I.1

ORGANIZACJA SPRAWNEGO SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

Zadania:

[.1.1. Wprowadzanie rozwiazan odpowiadajacych na aktualne potrzeby w zakresie
organizacji ruchu drogowego na terenie miasta;

Dziatania polegajace na: przebudowie skrzyzowan, jezdni i chodnikow, budowie
sciezek rowerowych, wymianie nawierzchni jezdni i chodnikéw, zmianach w
organizacji ruchu drogowego, wyznaczaniu miejsc parkingowych, oznakowaniu
poziomym i pionowym

Krotki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Powiatowy Zarzad Drog Publicznych Budzet Miasta, budzet powiatu, fundusze
Miejski Zarzad Drog krajowe i europejskie

[.1.2. Organizacja zintegrowanego wezta przesiadkowego komunikacji pasazerskiej;

Przebudowa ciagu pieszo-rowerowego wzdtuz ul. Hajduka, przebudowa placu
manewrowego (pomiedzy ul. Bobrecka a budynkami dworca PKP) i miejsc
postojowych wezta przesiadkowego, budowa budynku do obstugi ruchu wezta
przesiadkowego.

Kroétki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Miejski Zarzad Drog, Zaktad Budzet Miasta, fundusze krajowe i
Wydziat Inwestycji | Gospodarki Komunalnej, Wydziat europejskie
Miejskich Gospodarki Nieruchomosciami
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[.1.3. Przebudowa i rozbudowa g_gt()wneg_go uktadu drogowego;

Krotki opis zadania

Stworzenie wygodnych ciggow komunikacyjnych na terenie miasta, a takze
zapewniajacych wygodne i sprawne potaczenie komunikacyjne miasta.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Zarzad Drog

Budzet Miasta, budzet powiatu, budzet
wojewodztwa, fundusze krajowe i
europejskie

Powiatowy Zarzad Drég Publicznych,
Zarzad Drég Wojewaddzkich

I.1.4. Organizacja

i budowa miejsc parkingowych, w tym parkingow

wielokondyg,nacyjnych, w centrum miasta i na osiedlach;

Krotki opis zadania

Zwiekszenie ilosci miejsc parkingowych w centrum i w jego rejonie (w celu
odcigzenia istniejacych miejsc parkingowych i ograniczenie ruchu drogowego w
scistym centrum miasta - Rynek oraz przylegte ulice i place). Organizacja miejsc
parkingowych na terenie osiedli mieszkaniowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Zarzad Drog

Budzet Miasta, fundusze krajowe i
europejskie, srodki wtasne spétdzielni
mieszkaniowych i przedsiebiorcow
prywatnych, srodki oséb fizycznych

Spotdzielnie mieszkaniowe, wspolnoty
mieszkaniowe, administratorzy i
zarzadcy osiedli, przedsigebiorcy
prywatni

[.1.5. Opracowanie procedur kwalifikacji drog do drog publicznych oraz drég
wewnetrznych bedacych wtasnoscig Gminy;

Krotki opis zadania

Opracowanie i wdrozenie procedur kategoryzacji drog wraz z uporzadkowaniem ich
stanu prawnego.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Zarzad Drog

Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta,
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

[.1.6. Budowa sciezek

rowerowych w ramach kazdej inwestycji drogowej

(przebudowa lub budowa);

Krotki opis zadania

Budowa sciezek rowerowych w ramach kazdej inwestycji drogowej lub chodnikowej
(przebudowa lub budowa), jezeli poprzedzajaca ja analiza wykaze mozliwosc jej
zaprojektowania i wybudowania.

Sciezki rowerowe sa niezbedne dla intensywnie przybywajacej liczby rowerzystow w
miescie, moga tez by¢ jednym z elementow promocji turystycznej Cieszyna. W ten
sposob plan Miasta sukcesywnie pokrywatby sie siecig sciezek rowerowych,
rowerzysci poruszaliby sie bezpieczniej, zyskatby na tym rowniez ruch
samochodowy na drogach (ograniczenie liczby samochodéw). Sciezki rowerowe w
wielu miastach sa miedzy innymi realizowane przy wymianie nawierzchni chodnikow
w ten sposdb, ze z ich szerokosci jest wydzielany (i odpowiednio oznakowywany)
pas dla rowerzystow w innej kolorystyce, ale bez rozgraniczajacego oba pasy (dla
rowerzystow i dla pieszych) kraweznika.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Zarzad Drog

Budzet Miasta, budzet powiatu, budzet
wojewddztwa, srodki krajowe i europejskie

Powiatowy Zarzad Drég Publicznych,
Wydziat Inwestycji Miejskich,
organizacje zrzeszajace sympatykow
kolarstwa
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[.1.7. Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi na rzecz zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej Cieszyna z wykorzystaniem transportu kolejowego
i autobusowego;

Inicjowanie dziatan zmierzajacych do poprawy dostepnosci komunikacyjnej
Krotki opis zadania | Cieszyna w zakresie transportu zbiorowego.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

powiat cieszynski, Samorzadowe
Burmistrz Miasta | Stowarzyszenie Ziemi Cieszynskiej,
wtadze samorzadowe Czeskiego
Cieszyna, podmioty i przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie
transportu zbiorowego, Slaski Urzad
Marszatkowski.

FRDL Matopolski Instytut Samoggu Terytorialnego i Administracji 39
ul. Szlak 73 a, 31-153 Krakowyww.mistia.org.pl




Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010 - 2020

CEL OPERACYJNY 1.2

UTRZYMYWANIE WYSOKIEGO STANDARDU INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ

Zadania:

[.2.1. Stosowanie planéw wieloletnich budowy i przebudowy drég oraz uzbrojenia
(podziemnego i nadziemnego) we wspoétpracy z gestorami sieci;

Uzgadnianie planéw budowy i remontow drog z gestorami sieci uzbrojenia
Krotki opis zadania | podziemnego i nadziemnego w celu rownolegtego prowadzenia zaplanowanych prac
zwiazanych z budowa i remontem tych sieci.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Gestorzy sieci uzbrojenia Budzet Miasta, srodki gestoréw sieci
Miejski Zarzad Drég | podziemnego i nadziemnego

[.2.2. Realizacja projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki sciekowej w aglomeracji
cieszynskiej”;

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie miasta. Rozdziat i przebudowa
Krotki opis zadania | kanalizacji ogolnosptawnej na kanalizacje deszczowa, budowa sieci kanalizacji
sanitarnej.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zaktad Gospodarki Komunalnej, Budzet Miasta, fundusze krajowe (np.
Jednostka Wydziat Inwestycji Miejskich, Miejski | Narodowy i Wojewodzki Fundusz Ochrony
Realizujaca Projekt | Zarzad Drog, Wydziat Strategii i Srodowiska i Gospodarki Wodnej) i
Rozwoju Miasta europejskie

[.2.3. Opracowanie i realizacja wieloletnich plandéw inwestycyjnych w zakresie
przebudowy i budowy drog gminnych, powiatowych i wewnetrznych z
uwzglednieniem budowy sciezek rowerowych;

Opracowanie zintegrowanego programu przebudowy i budowy lokalnego uktadu
Krotki opis zadania | komunikacyjnego, uwzgledniajacego takze budowe sciezek rowerowych.
Zwiekszenie efektywnosci prowadzonych dziatan.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta, Budzet Miasta, budzet powiatu, fundusze
Miejski Zarzad Drog | Powiatowy Zarzad Drog Publicznych krajowe i europejskie
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[.2.4. Rozbudowa oswietlenia miejsc publicznych i drég znajdujacych sie na

terenie miasta;

Krotki opis zadania | norm.

Rozbudowa i dostosowanie oswietlenia miejsc publicznych i drég do obowiagzujacych

Jednostka Partnerzy
koordynujaca

Zrodta finansowania

Dostawca energii elektrycznej,
Miejski Zarzad Drog | Powiatowy Zarzad Drog Publicznych,
Zarzad Drog Wojewodzkich

Budzet Miasta, budzet powiatu, budzet
wojewddztwa, fundusze krajowe i
europejskie

.2.5. Organizacja wtasciwej infrastruktury bezpieczenstwa publicznego;

zadania 1.10.1).

Dziatania inwestycyjne i organizacyjne w celu poprawy bezpieczenstwa
publicznego, w tym: zmiany w organizacji ruchu drogowego majace wptyw na
Krotki opis zadania | tworzenie bezpiecznych drog ewakuacyjnych i dojazdowych (realizacja zadan:
I.1.1, 1.1.4, 1.2.3), wdrozenie systemu monitoringu wizyjnego miasta (realizacja

Jednostka Partnerzy
koordynujaca

Zrodta finansowania

Komenda Powiatowa Policji w

Straz Miejska Cieszynie, Panstwowa Straz Pozarna,
wtasciciele i zarzadcy drog
ewakuacyjnych i dojazdowych

Budzet Miasta, budzet wojewodztwa,
fundusze krajowe i europejskie
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CEL OPERACYJNY 1.3

REALIZACJA GMINNEGO PROGRAMU OCHRONY SRODOWISKA

Zadania:
[.3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci powietrza atmosferycznego,
charakteryzujacego sie niskim poziomem zanieczyszczen gazowych

i pytowych,

niskim natezeniem hatasu oraz promieniowania niejonizujacego;

Krotki opis zadania

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza przede wszystkim ze zrodet
rozproszonych (tzw. niska emisja) i liniowych oraz ograniczenie zapotrzebowania na
energie konwencjonalna i paliwa konwencjonalne. Dziatania beda polegaty m.in.
na: uruchomieniu systemu zachet wtascicieli mieszkan i budynkow do modernizacji
systemow grzewczych (przejscie z paliw statych na inne, podniesienie efektywnosci
spalania paliw), ucieptownieniu i podtaczeniu budynkow do sieci cieptowniczej,
ograniczeniu strat przesytowych ciepta w magistralach cieptowniczych,
modernizacji cieptowni miejskiej, poprawie stanu drog i organizacji ruchu
drogowego (realizacja zadan 1.1.1, 1.1.3, I.1.5, 1.1.6., 1.2.3), termomodernizacji
obiektow budowlanych, propagowaniu i stworzeniu systemu zachet do szerszego
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii, dziataniach kontrolnych w zakresie
spalania odpadow w paleniskach domowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa

Budzet Miasta, srodki wtasne EC, fundusze
krajowe (np. Narodowy i Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej) i europejskie, srodki osob
fizycznych

Energetyka Cieszynska, Miejski Zarzad
Drog, Straz Miejska, wlasciciele
doméw, wspolnoty mieszkaniowe

[.3.2. Zapewnienie wysokiej jakos¢ wod powierzchniowych oraz ochrona jakosci
wod podziemnych;

Krotki opis zadania

Zminimalizowanie ilosci Sciekdéw nieczyszczonych odprowadzanych do Srodowiska
poprzez rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacyjnej (m.in. realizacja zadania
1.2.2) w celu skanalizowania miasta i podtaczenia do kanalizacji nieruchomosci na
terenie miasta. Utrzymanie systemu wspierania inicjatyw mieszkancow
zmierzajacych do budowy fragmentow sieci kanalizacyjnej oraz uruchomienie
systemu zachet wtascicieli nieruchomosci do ich podtaczania do kanalizacji oraz
budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw na terenach poza obszarem
aglomeracji wyznaczonej na podstawie ustawy prawo wodne. Realizacja zadan
zwiazanych z gospodarka odpadami (patrz cel operacyjny 1.4). Dziatania kontrolne
w zakresie gospodarki sciekami.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa

Zaktad Gospodarki Komunalnej, Straz
Miejska, Powiatowy Inspektor Nadzoru
Budowlanego, wlasciciele domow,
wspolnoty mieszkaniowe

Budzet Miasta, fundusze krajowe (Narodowy
oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej) i
europejskie, srodki oséb fizycznych
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[.3.3. Ochrona i

wzrost roznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz

zwiekszenie lesistosci i ilosci terenow zielonych;

Krotki opis zadania

Utrzymanie we wtasciwym stanie istniejacych i tworzenie nowych form ochrony
przyrody na terenie miasta. Dziatania na rzecz bezposredniej ochrony zwierzat -
m.in. dziatania na rzecz ochrony ptazéw i ochrony ptakow, dokarmianie zwierzat.
Utrzymanie we wtasciwym stanie przyrodniczym i gospodarczym laséw, zalesianie
nowych powierzchni, nasadzenia drzew i krzewow w zadrzewieniach, w pasach
drogowych, na terenach zieleni. Rewaloryzacja istniejacych terendw zieleni (w tym
realizacja zadan 1.8.1, 1.8.3, 1.8.4) oraz tworzenie nowych tego typu terendw.
Utrzymanie we wtasciwym stanie drzewostanow (w tym w pasach drogowych).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa

Budzet Miasta, fundusze krajowe (Narodowy
oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej)

i europejskie

Miejski Zarzad Drog, Nadlesnictwo
Ustron, Straz Miejska, organizacje
pozarzadowe dziatajace zakresie
ochrony przyrody

[.3.4. Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkancow;

Krotki opis zadania

Wspierania finansowe i merytoryczne organizacji pozarzadowych prowadzacych
edukacje ekologiczna. Wytyczenie Sciezek przyrodniczo-dydaktycznych na terenie
miasta. Publikowanie materiatow edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska

i ochrony przyrody. Organizacja konkursow zwigzanych z ochrong srodowiska

i ochrong przyrody. Dziatania kontrolne - egzekwowanie obowiazujacych przepiséw
wraz z jednoczesng edukacja mieszkancow.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa

Budzet Miasta, budzet powiatu, fundusze
krajowe (Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej) i
europejskie

Organizacje pozarzadowe prowadzace
edukacje ekologiczna, placowki
oswiatowe roéznego typu, Powiat
Cieszynski, Nadlesnictwo Ustron,
Zaktad Gospodarki Komunalnej, Straz
Miejska

[.3.5. Ograniczenie zagrozen powodziowych dla terenéw zabudowanych;

Krotki opis zadania

Dziatania podejmowane przez administratorow i zarzadcow ciekow: regulacja
ciekow naturalnych i likwidacja zagrozen powodziowych przy zachowaniu zasad
Zrownowazonego rozwoju i z zachowaniem dynamicznej rownowagi przyrodniczej
koryt ciekow, utrzymanie we wtasciwym stanie koryt ciekdw sztucznych.
Uporzadkowanie gospodarki wodami opadowymi w rejonach zagrozonych
podtapianiem w wyniku niewtasciwego odprowadzania tych wdd. Stosowanie
odpowiednich zapiséw w dokumentach i opracowaniach planistycznych
ograniczajacych zabudowe terenow zalewowych. Budowa i modernizacja watow
przeciwpowodziowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa

Budzety administratorow i zarzadcow
ciekow, fundusze krajowe (Narodowy oraz
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej) i europejskie, budzet
miasta

Regionalna Dyrekcja Gospodarki
Wodnej, Slaski Zarzad Melioracji i
Urzadzen Wodnych, Miejska Spotka
Wodna, Spétka Wodna dla Utrzymania
Mtynowki Cieszynskiej, Miejski Zarzad
Drog, Wydziat Strategii i Rozwoju
Miasta
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CEL OPERACYJNY |.4

REALIZACJA GMINNEGO PLANU GOSPODARKI ODPADAMI

Zadania:

[.4.1. Objecie wszystkich mieszkancow gminy zorganizowang zbidrka odpadow
komunalnych wraz z zapewnieniem mozliwosci selektywnego zbierania
i oddawania odpadow;

Rozwoj systemu selektywnej zbiorki odpadow (tworzenie gniazd lub systemu

Krotki opis zadania | ogolnodostepnych pojemnikdw na wybrane rodzaje odpadow, propagowanie i
rozwoj systemu selektywnego gromadzenia odpadow ,,u zrodta”, tworzenie punktow
zbierania wybranych rodzajow odpadow). Wdrozenie systemu zachet do
selektywnego gromadzenia odpadow. Dziatania edukacyjne w zakresie wtasciwego
postepowania z odpadami. Prowadzenie i aktualizacja ewidencji uméw na odbiér
odpadow od wtascicieli nieruchomosci. Dziatania kontrolne w zakresie gospodarki
odpadami (dotyczy wtascicieli nieruchomosci).

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zaktad Gospodarki Komunalnej, Budzet Miasta, fundusze krajowe (Narodowy
Wydziat Ochrony przedsiebiorcy odbierajacy odpady oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i state od wtascicieli nieruchomosci, Srodowiska i Gospodarki Wodnej) i
Rolnictwa Straz Miejska europejskie, srodki wtasne przedsiebiorcow

[.4.2. Ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw komunalnych, w tym zwtaszcza
odpadow uleg_gajqcych biodegradacji;

Budowa kompostowni i sortowni odpadow (na terenie miasta lub w oparciu o
Krotki opis zadania | struktury ponadgminne). Wzrost ilosci odpadow gromadzonych i zbieranych
selektywnie oraz przekazywanych do odzysku. Dziatania edukacyjne w zakresie
wtasciwego postepowania z odpadami.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Ochrony Srodowiska i Budzet Miasta, fundusze krajowe (Narodowy
Zaktad Gospodarki | Rolnictwa, przedsiebiorcy odbierajacy | oraz Wojewodzki Fundusz Ochrony
Komunalnej odpady state od wtascicieli Srodowiska i Gospodarki Wodnej) i
nieruchomosci europejskie, srodki wtasne przedsiebiorcow

[.4.3. Uporzadkowanie organizacji systemu zbierania i transportu odpadow, ze
szczegolnym uwzglednieniem problemu niekontrolowanego wprowadzania
odpadoéw komunalnych do srodowiska;

Dziatania na rzecz powotania ponadgminnej struktury gospodarowania odpadami.
Krotki opis zadania | Aktualizacja przepisow prawa miejscowego w zakresie gospodarowania odpadami.
Likwidacja ,,dzikich” wysypisk odpadow. Dziatania edukacyjne w zakresie
wtasciwego postepowania z odpadami. Kontrole przedsiebiorcow odbierajacych
odpady state od wtascicieli nieruchomosci w zakresie przestrzegania
obowiazujacych przepisdéw prawa i zezwolen na prowadzenie dziatalnosci. Kontrola
nieruchomosci pod katem spalania odpadéw komunalnych w paleniskach domowych.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zaktad Gospodarki Komunalnej, Budzet Miasta, fundusze krajowe (Narodowy
Wydziat Ochrony Samorzadowe Stowarzyszenie Ziemi oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Cieszynskiej, przedsiebiorcy Srodowiska i Gospodarki Wodnej) i
Rolnictwa odbierajacy odpady state od europejskie,
wtascicieli nieruchomosci, Miejski
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Zarzad Drog, Straz Miejska

I.4.4. Zamkniecie i rekultywacja istniejacych na terenie miasta sktadowisk
odpadow komunalnych oraz odpadéw obojetnych;

Zamkniecie i rekultywacja sktadowisk odpadow: przy ul. Kosciuszki, przy ul.

Krotki opis zadania | Motokrosowej, przy ul. Frysztackiej (sktadowisko ziemi i gruzu). Zakonczenie
rekultywacji sktadowiska przy ul. Stowiczej.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Zaktad Gospodarki Komunalnej, Budzet Miasta, fundusze krajowe

Wydziat Ochrony Miejski Zarzad Drog (Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i

Srodowiska i Gospodarki Wodnej) i europejskie,

Rolnictwa
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CEL OPERACYJNY I.5

EFEKTYWNE ZARZADZANIE ZASOBEM MIESZKANIOWYM

Zadania:

[.5.1.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych (mieszkania komunalne i socjalne),

w tym wspieranie budowy mieszkan na wynajem;

Krotki opis zadania

Utrzymanie w mieszkaniowym zasobie gminy ilosci mieszkan niezbednej do

realizacji zadan wtasnych.

Wspieranie wszelkich inicjatyw, w wyniku ktorych bedzie sie powiekszac liczba
mieszkan na wynajem, min. przygotowywanie terenow pod budownictwo
mieszkaniowe, wspieranie dziatalnosci deweloperskiej na terenie gminy.
Opracowanie Strategii Mieszkalnictwa, monitorowanie potrzeb mieszkaniowych -
Realizacja budownictwa mieszkaniowego dostosowanego do zréznicowanych
potrzeb i mozliwosci materialnych mieszkancow miasta (budownictwo spotdzielcze,

komunalne, socjalne).

Uruchomienie elektronicznej wersji systemu zamian mieszkan poprzez stworzenie
internetowego banku mieszkan do zamiany na stronie Zaktadu Budynkow Miejskich.
Opracowanie kilkuletniego (na przyktad 5-letniego) planu remontéw budynkow

komunalnych na terenie Srodmiescia.

Cieszynie Sp. z o0.0.

Cieszynska, Wodociagi Cieszynskie,
uczestnicy lokalnych inicjatyw, osoby

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zaktad Budynkow Zaktad Gospodarki Komunalnej, Budzet Miasta, zewnetrzne srodki finansowe
Miejskich w Miejski Zarzad Drog, Energetyka w tym unijne , Krajowy Fundusz

Mieszkalnictwa, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska

prawne, osoby fizyczne, Wydziat
Strategii i Rozwoju Miasta, Wydziat
Inwestycji Miejskich

[.5.2. Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Cieszyna w zakresie
programu dla terenéw poprzemystowych;

Krotki opis zadania

Powotanie Zespotu ds. Rewitalizacji Miasta Cieszyna, ktory opracuje odpowiednie
programy rewitalizacji w podziale na gtowne funkcje przestrzeni publicznej
poddawanej rewitalizacji (osiedla mieszkaniowe).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Strategii i
Rozwoju Miasta

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, srodki prywatne.

Instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe, wtasciciele posesji,
przedsiebiorstwa i inni.

[.5.3. Uzupetnianie uzbrojenia terenow budownictwa mieszkaniowego w ramach
systemu lokalnych inicjatyw;

Kroétki opis zadania

Kontynuowanie budowy i przebudowy infrastruktury technicznej bedacej w gestii
samorzadu gminnego, przy czynnym wspotudziale inwestorow i wtascicieli
nieruchomosci zainteresowanych jej budowa. Rozbudowa infrastruktury technicznej
do granic i na terenie, na ktorym realizowane jest budownictwo mieszkaniowe.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Strategii
i Rozwoju Miasta

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, srodki prywatne.

Mieszkancy, inwestorzy prywatni,
uczestnicy lokalnych inicjatyw,
Wydziat Inwestycji Miejskich, Miejski
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Zarzad Drog, WZC, Zarzad Gospodarki
Komunalnej, inwestorzy
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Kierunek priorytetowy:

KAPITAL SPOLECZNY

ZAPEWNIENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU KAPITALU
LUDZKIEGO ORAZ PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY I

CEL OPERACYJNY II.1

ZAPEWNIENIE OPTYMALNEJ BAZY LOKALOWEJ ORAZ WYSOKIEJ
JAKOSCI UStUG EDUKACYJINYCH W SZKOLACH MIEJSKICH

Zadania:

[1.1.1. Kontynuacja remontéow i rozbudowy placowek oswiatowych na terenie

miasta;

Krotki opis zadania

Rozbudowa bazy przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow i szkolnego
schroniska mtodziezowego, zgodnie z biezacymi potrzebami placowek oswiatowych,
w tym m.in. sale gimnastyczne, przyszkolne place zabaw itp. Dokonywanie
biezacych remontow, modernizacji i termomodernizacji, inwestycji majacych na
celu usuwanie barier architektonicznych (dostepnosc dla osob niepetnosprawnych)
oraz poprawe bezpieczenstwa w trakcie korzystania z bazy placowek oswiatowych.
Opracowanie planu remontow i rozbudowy bazy oswiatowej.

Oswiatowych

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zespot Obstugi Placowki oswiatowe, organizacje Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
Jednostek pozarzadowe i jednostki i zagraniczne

organizacyjne miasta

[1.1.2. Podnoszenie standardu techm‘cznego i wyposazenia placowek edukacyjnych;

Krotki opis zadania

Wyposazenie szkot podstawowych i gimnazjow w nowoczesny sprzet informatyczny,
programy informatyczne dotyczace administracji i organizacji procesu edukacji oraz
utatwiajacych kontakt rodzicow ze szkota. Rozbudowa w szkotach pracowni
informatycznych. Wyposazenie szkét w tablice interaktywne. Szkolenie nauczycieli
z zakresu wykorzystania nowoczesnych technik informatycznych w procesie
edukacji.

Oswiatowych

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zespot Obstugi Placéwki oswiatowe, organizacje Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
Jednostek pozarzadowe i jednostki i zagraniczne

organizacyjne miasta
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I1.1.3. Prowadzenie zaje¢ przygotowujacych mtodziez do zycia w warunkach

globalizacji

i konkurencyjnego rynku pracy;

Krotki opis zadania

Prelekcje w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych - podnoszenie

swiadomosci mtodych ludzi w zakresie

kompetentnych wyborow Sciezki rozwoju.

M.in. udziat mtodziezy w ,,dniach karier” i targach pracy - doskonata okazja do
zdobycia wiedzy na temat oczekiwan pracodawcow i przysztych pracownikéw.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Zespot Obstugi
Jednostek
Oswiatowych

Placowki edukacyjne, organizacje
pozarzadowe, organizacje zrzeszajace
lokalnych przedsiebiorcow,
Powiatowy Urzad Pracy, Urzad Miasta,
Uniwersytet Slaski

Budzet powiatu cieszynskiego
Budzet Miasta
Srodki publiczne krajowe i europejskie

I1.1.4. Intensyfikacja nauczania jezykow obcych w szkotach miejskich;

Krotki opis zadania

Profesjonalne wyposazenie sal jezykowych - wykorzystanie interaktywnych metod
nauczania jezykdéw, rozwdj miedzynarodowej wspotpracy uczniow i nauczycieli w
zakresie pogtebiania znajomosci jezykow obcych, rozwoj aktywnych form nauczania
jezykow obcych (obcojezyczne przedstawienia teatralne, obozy jezykowe).

Oswiatowych

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zespot Obstugi Nauczyciele jezykow obcych, Program COMENIUS (partnerskie projekty
Jednostek Uniwersytet Slaski szkot; mobilnosé szkolnej kadry

edukacyjnej)

[1.1.5. Rozwdj klas

sportowych w szkotach podstawowych i gimnazjach cieszynskich;

Krotki opis zadania

Stworzenie systemu szkolenia dzieci i mtodziezy w dyscyplinach priorytetowych -
siatkowka kobiet, koszykowka mezczyzn, pitka nozna, tenis stotowy kobiet i inne.

Oswiatowych

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zespot Obstugi MOSIR, organizacje pozarzadowe, Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
Jednostek placowki oswiatowe i zagraniczne

[I.1.6. Aktywne uczestnictwo w dziataniach

edukacyjnej na szczeblu ponadgimnazjalnym

nauczania do potrzeb rynku pracy;

Nna rzecz

i

poszerzania oferty
dostosowywania profili

Krotki opis zadania

Analiza zawodow deficytowych i nadwyzkowych na terenie miasta Cieszyna,
wspotpraca oraz dziatania organizacyjno-finansowe dla tworzenia nowych profili
ksztatcenia. Wdrazanie profesji rzadkich: reaktywacja gingcych zawodow, nauka
podstaw regionalnej kuchni, sztukatorstwo, inne zawody zwiazane z odnowa

zabytkow, itp.

Oswiatowych

Zatrudnienia, placowki edukacyjne,
organizacje pozarzadowe, organizacje
zrzeszajace lokalnych
przedsiebiorcow, Urzad Miejski,
uczelnie wyzsze dziatajace na terenie
Cieszyna,

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zespot Obstugi Starostwo Powiatowe, Powiatowy
Jednostek Urzad Pracy, Powiatowa Rada

Budzet Miasta, srodki uczelni, krajowe i
zagraniczne s$rodki publiczne, budzet
powiatu cieszynskiego
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CEL OPERACYJNY I1.2

ROZWOJ DZIALALNOSCI KULTURALNEJ
Zadania:

[1.2.1. Wspieranie organizacji i kreowania wydarzen kulturalnych podkreslajacych
range Cieszyna na arenie ogoélnopolskiej i miedzynarodowej;

1. Wspieranie finansowe organizacji imprez i wydarzen kulturalnych poprzez
konkursy na realizacje zadan publicznych.

2. Realizacja przez Miasto Cieszyn wtasnych inicjatyw w zakresie organizacji
znaczacych przedsiewziec kulturalnych.

Kroétki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Kultury Organizacje pozarzadowe Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe,

(Stowarzyszenie ,,Kultura na Granicy”, | zagraniczne oraz srodki prywatne
Stowarzyszenie Cieszynskiej Mtodziezy
Tworczej, Cieszynski Osrodek Kultury
,Dom Narodowy”), instytucje kultury
(Cieszynskie Studio Teatralne, Szkota
Tanca ,,EVITA”), jednostki
organizacyjne miasta.

[1.2.2. Rozbudowa i modernizacja sieci placowek kulturalnych;

Do podstawowych dziatan inwestycyjnych w ramach niniejszego zadania nalezg
m.in.: budowa wielofunkcyjnego amfiteatru przy ul. 3 Maja, termomodernizacja
budynku Biblioteki Miejskiej, modernizacja budynku Teatru i tzw. Malarni zgodnie
Krotki opis zadania | z koncepcja opracowana w ramach projektu ,, Teatr Mostem”, kontynuacja
programu modernizacji Kina ,,Piast”. Ponadto uruchomienie programu Renowacji
organdw w cieszynskich obiektach sakralnych oraz programu rozbudowy siedziby
»Lespotu Piesni i Tanca Ziemi Cieszynskiej”.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Kultury Organizacje pozarzadowe Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe,

(Stowarzyszenie ,,Kultura na Granicy”, | zagraniczne oraz srodki prywatne,
Stowarzyszenie Cieszynskiej Mtodziezy | sponsoring

Tworczej, COK Dom Narodowy),
instytucje kultury (Cieszynskie Studio
Teatralne, Szkota Tanca ,,EVITA”),
jednostki organizacyjne miasta.

I1.2.3. Aktywniejsze wykorzystanie wspotpracy z miastami partnerskimi do
organizacji nowych imprez kulturalnych o zasiegu miedzynarodowym;

Identyfikacja obszarow tematycznych, identyfikacja partneréow zagranicznych,
Krotki opis zadania | opracowanie kalendarza, opracowanie scenariuszy imprez

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Biuro Promocji i Slaski Zamek Sztuki i Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe,
Informacji Przedsiebiorczoéci, Uniwersytet Slaski | zagraniczne oraz $rodki prywatne,

Wydziat Etnologii i Nauk o Edukacji w | sponsoring, wktad miast partnerskich
Cieszynie, Muzeum Slaska
Cieszynskiego, Koto Przewodnikow
Beskidzkich i Terenowych w
Cieszynie, Wydziat Kultury,
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Macierz Ziemi Cieszynskiej

[1.2.4. Udziat w tworzeniu wydawnictw, filmow, programoéw TV, dokumentujacych
oraz promujacych oryginalnos¢ i wielokulturowos¢ Cieszyna;

Dziatania PR jednostek samorzadowych w obecnych czasach opieraja sie na

Kroétki opis zadania | finansowaniu audycji, filméw, seriali, ktorych akcja rozgrywa sie na terenie danego
miasta. Nalezy analizowa¢ mozliwos¢ podjecia takich dziatan na szeroka skale

w przysztosci

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Miejskie jednostki kulturalne,
Wydziat Kultury organizacje pozarzadowe,
Uniwersytet Slaski, zewnetrzne
instytucje kultury, tworcy ludowi, TV
Regionalna, radio

Budzet Miasta
Fundusze zewnetrzne
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CEL OPERACYJNY II.3

KREOWANIE DOBRYCH WARUNKOW DLA WYPOCZYNKU | REKREACJI

Zadania:

[1.3.1. Tworzenie,

urzadzanie oraz rewitalizacja miejsc stuzacych aktywnemu

wypoczynkowi i rekreacji na terenie miasta;

Kroétki opis zadania

Urzadzanie i rewaloryzacja terenéw zielonych miasta, np.: parkow, zielencow,
skwerow, itp. Tworzenie nowych i modernizacja juz istniejacych miejsc stuzacych
aktywnemu spedzaniu czasu wolnego, tj.: placow zabaw dla dzieci, Sciezek
rowerowych, deptakow, scianki wspinaczkowej, itp. Tworzenie stref rekreacji i
aktywnego wypoczynku na osiedlach mieszkaniowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Zarzad Drog

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, sponsoring, srodki spotdzielni
mieszkaniowych i wspolnot mieszkaniowych

Jednostki organizacyjne miasta,
organizacje pozarzadowe, osoby
prywatne, miasta partnerskie,
spotdzielnie mieszkaniowe i wspolnoty
mieszkaniowe

I1.3.2. Wspieranie dziatan na rzecz aktywnego i zdrowego stylu zycia;

Krotki opis zadania

Prowadzenie aktywnej kampanii informacyjno - edukacyjnej skierowanej do
mieszkancow, majacej na celu promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia, m.in.
organizowanie rekreacyjnych imprez rodzinnych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, Srodki prywatne, srodki
spotdzielni mieszkaniowych i wtascicieli
terenow

Jednostki organizacyjne miasta,
organizacje pozarzadowe,
spotdzielnie mieszkaniowe i zarzadcy
terenow

I1.3.3. Organizacja miejsc przyjaznych dla posiadaczy zwierzat;

Krotki opis zadania

Rozbudowa i modernizacja schroniska dla zwierzat. Stworzenie systemu dziatan
zapobiegajacego bezdomnosci zwierzat (system adaptacji zwierzat przebywajacych
w schronisku, sterylizacja zwierzat). Organizacja i budowa grzebowiska - cmentarza
dla zwierzat domowych. Organizacja miejsc swobodnego wyprowadzania psow.
Dalszy rozwoj systemu pojemnikow z woreczkami na psie odchody oraz pojemnikow
do ich zbierania.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, Srodki prywatne

Przedsiebiorcy prowadzacy schroniska
dla zwierzat, organizacje
pozarzadowe zajmujace sie opieka
nad zwierzetami, Powiatowy Lekarz
Weterynarii, Miejski Zarzad Drog,
Straz Miejska, Wydziat Strategii i
Rozwoju Miasta
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CEL OPERACYJNY Il.4

ROZWOJ KULTURY FIZYCZNEJ | SPORTU W MIESCIE CIESZYNIE

Zadania:

I1.4.1. Wspieranie przez miasto podmiotow realizujacych zadania na rzecz kultury
fizycznej i sportu;

Kroétki opis zadania

Realizacja zadan publicznych gminy z zakresu kultury fizycznej i udzielanie
wsparcia organizacjom pozarzadowym na ten cel.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Organizacje pozarzadowe, Rada
Sportu, jednostki organizacyjne
miasta

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne

[1.4.2. Tworzenie i modernizacja infrastruktury sportowo - rekreacyjnej na terenie

miasta;

Krotki opis zadania

Budowa, modernizacja i remonty obiektow sportowo - rekreacyjnych zgodnie z
planami inwestycyjnymi i programem rozwoju sportu (m.in. budowa boiska przy G1

i SP6).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Organizacje pozarzadowe, jednostki
organizacyjne miasta

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, srodki prywatne

I1.4.3. Upowszechnianie sportu i rekreacji wsrod dzieci i mtodziezy;

Krotki opis zadania

Organizacja systemu catorocznych zajec i imprez sportowo- rekreacyjnych dla
dzieci i mtodziezy w systemie lig miedzyszkolnych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Organizacje pozarzadowe, jednostki
organizacyjne miasta

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, Srodki prywatne

[1.4.4. Organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych o zasiegu lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym;

Krotki opis zadania

Stworzenie atrakcyjnych propozycji spedzania wolnego czasu dla mieszkancow
Cieszyna z wykorzystaniem istniejacej bazy sportowo-rekreacyjnej.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Organizacje pozarzadowe, jednostki
organizacyjne miasta, samorzad
powiatowy, miasta partnerskie

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, $rodki prywatne
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CEL OPERACYJNY II.5

ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO
| ZDROWOTNEGO

Zadania:

I1.5.1. Stworzenie systemu monitoringu wizyjnego miasta;

Krotki opis zadania

Uruchomienie systemu monitoringu wizyjnego dla Cieszyna, ktérym objete zostang
miejsca uznane za niebezpieczne, ze szczegolnym uwzglednieniem ciagow
komunikacji pieszej, skrzyzowan o duzym natezeniu ruchu, itp. W ramach zadania
przewidziano rozwoj i modernizacje systemu. Monitoring wizyjny przyczyni sie do
wzrostu bezpieczenstwa, przeciwdziatania aktom wandalizmu oraz skuteczniejszych
dziatan prewencyjnych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Straz Miejska

Organizacje pozarzadowe, jednostki | Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
organizacyjne miasta, spoétdzielnie zagraniczne, Srodki spotdzielni
mieszkaniowe mieszkaniowych

[1.5.2. Realizacja i aktualizacja Gminnego Programu Poprawy Bezpieczenstwa
,Bezpieczny Cieszyn”;

Krotki opis zadania

Realizacja i systematyczna aktualizacja Gminnego Programu Poprawy
Bezpieczenstwa ,,Bezpieczny Cieszyn” w zakresie porzadku publicznego,
bezpieczenstwa obywateli, ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej.
Dalsza poprawa bezpieczenstwa mieszkancow i osdb przebywajacych na terenie
Cieszyna poprzez realizacje dziatan dtugofalowych, ukierunkowanych m.in. na
eliminacje najbardziej uciazliwych zagrozen, dziatan prewencyjno-wychowawczych
i edukacyjnych, skierowanych do mieszkancow, poprawy sprawnosci dziatania stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow poprzez prowadzenie dziatalnosci
represyjnej, porzadkowej, a takze edukacyjnej. Budowa lokalnej strategii
bezpieczenstwa, zapraszanie do wspotpracy wszystkich podmiotow
zainteresowanych podnoszeniem poziomu bezpieczenstwa w miescie. Realizacja
zadan programowych takze w ramach innych podprograméw skierowanych na
réznego rodzaju zagrozenia, tj.: ,Bezpieczna szkota”, ,Narkotykowe dylematy”,
»,Bezpieczny ogrod”, ,,Beztroska jesien”.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Straz Miejska

Komenda Powiatowa Policji, Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
Panstwowa Straz Pozarna, ochotnicze |zagraniczne

straze pozarne, Gminne Centrum
Reagowania, organizacje
pozarzadowe, jednostki organizacyjne
miasta, Cieszynski Osrodek Kultury
,Dom Narodowy”, placowki
oswiatowe
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[1.5.3. Kontynuacja prog_graméw profilaktyki zdrowotnej na terenie miasta;

Krotki opis zadania

Realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej promujacych zdrowy styl zycia i
zwiekszajace Swiadomosc zdrowotng mieszkancow Cieszyna. Ponadto dziatania
zmierzajace do objecia badaniami przesiewowymi (ukierunkowanymi na najczesciej
wystepujace schorzenia) wybranych grup mieszkancow Cieszyna, w tym

realizacja programu ,,Profilaktyka i korekcja wad postawy ciata dzieci i mtodziezy”.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Ochrony Organizacje pozarzadowe, jednostki | Srodki publiczne krajowe
Srodowiska i organizacyjne miasta
Rolnictwa

[1.5.4. Opracowanie studium dostepnosci miasta Cieszyna;

Opracowane studium bedzie miato na celu wskazanie barier komunikacyjnych w tym
Krotki opis zadania | architektonicznych na terenie miasta.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Ochrony Stowarzyszenie TRIANON PL, Budzet Miasta
Srodowiska i organizacje pozarzadowe, jednostki
Rolnictwa organizacyjne miasta
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CEL OPERACYJNY II.6

PODNOSZENIE JAKOSCI SWIADCZONYCH UStUG PUBLICZNYCH

Zadania:

[1.6.1. Opracowani

e i wdrozenie nowoczesnego systemu komunikacji spotecznej

oraz $wiadczenia ustug elektronicznych;

Krotki opis zadania

Opracowanie nowego systemu komunikacji spotecznej, obejmujacego proces
konsultacji i dialogu spotecznego. Budowa spoteczenstwa informacyjnego poprzez
rozbudowe i przebudowe systemu informatycznego (sieci internetowej) stuzacego
komunikacji (wdrozenie programoéw informatycznych np. Systemu Informacji
Przestrzennej). Uruchomienie serwisu internetowego Urzedu Miejskiego
ukierunkowanego na proces komunikacji spotecznej (baza informacji dla
mieszkancow Cieszyna, interaktywne narzedzie konsultacji spotecznych
zachecajace do zaangazowania sie w sprawy miasta, wyrazania wtasnej opinii oraz
dzielenia sie pogladami), a takze do obstugi elektronicznej.

Kontynuowanie wydawania i kolportazu ,,Wiadomosci Ratuszowych”. Aktualizacja
programu wspotpracy ze stowarzyszeniami dziatajacymi na terenie gminy w zakresie
realizacji niektorych zadan publicznych. Spotkania z przedsiebiorcami i innymi
aktywnymi grupami spotecznymi.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Biuro Promocji i Organizacje pozarzadowe, jednostki | Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
Informacji organizacyjne miasta, Slaski Urzad zagraniczne

Marszatkowski

[1.6.2. Wdrazanie nowoczesnych systemow zarzadzania (TQM, CAF, I1SO, itp.);

Krotki opis zadania

Doskonalenie jakosci ustug publicznych w administracji samorzadowej przy
zastosowaniu nowoczesnych systemow zarzadzania. Wdrozenie narzedzi
monitoringu i zarzadzania jakoscig (Total Quality Managment, 1SO) oraz narzedzi
oceny funkcjonowania réznych dziedzin jednostki samorzadowej (Common
Assesment Framework).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Budzet Miasta
Srodki unijne dostepne w ramach projektow
z ,Kapitatu ludzkiego”

Firmy szkoleniowe, konsultingowe

[1.6.3. Staty rozwo

j kompetencji pracownikow samorzadowych;

Krotki opis zadania

Urzad jako organizacja uczaca sie: stuzba przygotowawcza, systematyczna
realizacja potrzeb szkoleniowych dla pracownikéw Urzedu, pomoc osobom
studiujacym na studiach zaocznych oraz uczacych sie na studiach podyplomowych,
systematyczne szkolenia dla pracownikéw Urzedu

Organizacyjny

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wvdziat Firmy i osrodki szkoleniowe Budzet Miasta
yazia ’ Srodki unijne dostepne w ramach

Uniwersytet Slaski

projektow z PO Kapitat Ludzki
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CEL OPERACYJNY I1.7

REALIZACJA STRATEGII ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH MIASTA CIESZYNA

Zadania:

[1.7.1. Utrzymanie i rozwoj systemu pomocy spotecznej;

Krotki opis zadania

Wspotpraca instytucji publicznych z organizacjami pozarzadowymi, przy wsparciu
sektora prywatnego, w celu utrzymywania istniejacego systemu pomocy spotecznej
oraz podejmowanie nowych inicjatyw na rzecz jego rozwoju i wzmachniania.
Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy spotecznej.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej

instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe i podmioty dziatajace na
podstawie przepisow o stosunku
Panstwa do kosciotow roznych

Krajowe i zagraniczne fundusze publiczne i
niepubliczne (np. prywatne fundacje), w
tym srodki pochodzace z UE.

wyznan, sektor prywatny

[1.7.2. Edukacja spoteczna

Krotki opis zadania

Podejmowanie inicjatyw przez instytucje publiczne oraz wspieranie dziatalnosci
organizacji pozarzadowych, w celu realizacji programow edukacji spotecznej grup
marginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej

instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe i podmioty dziatajace na
podstawie przepisow o stosunku
Panstwa do kosciotow roznych

Krajowe i zagraniczne fundusze publiczne i
niepubliczne (np. prywatne fundacje), w
tym srodki pochodzace z UE.

wyznan, sektor prywatny

[1.7.3. Rozwdj wolontariatu;

Krotki opis zadania

Realizacja programow pomocowych opartych o prace wolontariuszy, skierowanych
w szczegolnosci do dzieci i mtodziezy, oséb starszych, rodzin niewydolnych
wychowawczo oraz 0sob niepetnosprawnych.

Wspieranie organizacji pozarzadowych realizujacych programy wolontariacie, w tym
w szczegolnosci Centrum Wolontariatu w Cieszynie.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe i podmioty dziatajace na
podstawie przepisow o stosunku
Panstwa do kosciotow roznych
wyznan, sektor prywatny

Krajowe i zagraniczne fundusze publiczne i
niepubliczne (np. prywatne fundacje), w
tym srodki pochodzace z UE.
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[1.7.4. Rozwdj ekonomii spotecznej;

Wspieranie przedsiewzie¢ podejmowanych przez organizacje pozarzadowe w
Krotki opis zadania | zakresie rozwijania sektora ekonomii spotecznej poprzez udzielanie dotacji i
pozyczek, zlecanie zadan spotdzielniom socjalnym oraz organizacjom
pozarzadowym, a takze promocja tego sektora.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe i podmioty dziatajace na

e . ! Krajowe i zagraniczne fundusze publiczne i
Miejski Osrodek podstawie przepisow o stosunku . : X
. s . AP niepubliczne (np. prywatne fundacje), w
Sportu i Rekreacji Panstwa do kosciotow roznych p .
. o . tym srodki pochodzace z UE.
wyznan, spotdzielnie socjalne, sektor
prywatny
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Kierunek priorytetowy:

GOSPODARKA LOKALNA

CEL STRATEGICZNY lIi
WZMOCNIENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ
| ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ CIESZYNA

CEL OPERACYJNY IlI. 1

DOBRZE FUNKCJONUJACY SYSTEM WSPIERANIA LOKALNYCH
INICJATYW GOSPODARCZYCH

Zadania:

[11.1.1.Aktualizacja systemu zachet dla przedsiebiorcow - poszerzenie wachlarza
oferowanych zachet;

Aktualizowanie i uzupetnianie funkcjonujacych zachet dla przedsiebiorcow w miare
Kroétki opis zadania | identyfikowania nowych potrzeb i mozliwosci.
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Slaski Zamek Sztuki Budzet Miasta
Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci , organizacje
i Rozwoju Miasta przedsiebiorcow, przedsiebiorcy nie
zrzeszeni, Powiatowy Urzad Pracy w
Cieszynie

[1l.1.2.Inwentaryzacja bazy gruntow, pomieszczen i innej infrastruktury
przeznaczonej do zainwestowania gospodarczego na terenie miasta - stata
aktualizacja i informacja na temat bazy;

Popularyzacja i rozwoéj funkcjonujacego aktualnie systemu informacji
Kroétki opis zadania | o nieruchomosciach dla firm.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Strategii Wydziat Gospodarki Budzet Miasta, srodki zewnetrzne
i Rozwoju Miasta Nieruchomosciami, Zaktad Budynkow

Miejskich Spotka z o.0., wtasciciele i
zarzadcy nieruchomosci,
przedsiebiorcy
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[11.1.3.Wspotpraca z organizacjami  prowadzacymi fundusze pozyczkowe
i poreczeniowe dla przedsiebiorcow lub inicjowanie powotania
subreg_gionalnych instrumentow para-bankowych;

Podjecie dziatan utatwiajacych lepsza dostepnosci do instrumentéw finansowych dla
Krotki opis zadania | przedsiebiorcow.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Instytucje otoczenia biznesu, banki, Srodki zewnetrzne
Slaski Zamek Sztuki | Starostwo Powiatowe w Cieszynie,
i Przedsiebiorczosci | Stowarzyszenie Gmin Slaska
Cieszynskiego

[11.1.4.Podjecie wspotpracy w skali subregionalnej w zakresie utworzenia
efektywnego centrum wspierania przedsiebiorczosci;

Skuteczne rozwijanie pomocy dla mikro firm poprzez zwigkszenie mozliwosci
Krotki opis zadania | finansowych i kadrowych instytucji do tego uprawnionych np. Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Stowarzyszenie Gmin Slaska Budzet Miasta, srodki zewnetrzne
Slaski Zamek Sztuki | Cieszynskiego, Starostwo Powiatowe
i Przedsiebiorczosci | w Cieszynie, Powiatowy Urzad Pracy
w Cieszynie

[11.1.5.Prowadzenie systematycznej diagnozy gospodarki lokalnej oraz prezentacja
danych i wnioskow roznym srodowiskom lokalnym;

Monitoring stanu gospodarki lokalnej i wyznaczanie jej kierunkow oraz priorytetow.
Krotki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Slaski Zamek Sztuki Budzet Miasta, srodki zewnetrzne
Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci, Powiatowy Urzad
i Rozwoju Miasta Pracy w Cieszynie, Szkoty Wyzsze,
Starostwo Powiatowe w Cieszynie

[1l.1.6.0rganizacja na terenie Cieszyna inkubatora przedsiebiorczosci, w tym
inkubatora rozproszonego, w porozumieniu z lokalnymi przedsiebiorstwami;

Pomoc organizacyjna, doradczo-informacyjna dla aktualnych i przysztych
Kroétki opis zadania | przedsiebiorcow. Udostepnienie zasobow firm z Cieszyna celem powstania
przysztych przedsiebiorcow i ewentualnie partnerow.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Starostwo Powiatowe w Cieszynie, Srodki zewnetrzne, Budzet Miasta
Slaski Zamek Sztuki | Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie,
i Przedsiebiorczosci, | Stowarzyszenie Gmin Slaska
Cieszynskiego, Przedsiebiorcy
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[11.1.7.0pracowanie koncepcji i analizy funkcjonalnej dla utworzenia na terenie
Cieszyna klastra;

Krotki opis zadania

Wzrost efektywnosci i innowacyjnosci gospodarki (m.in. przez powotanie klastra
design’u, meblowego, technologii informatycznych, ginagcych zawodow).

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

Przedsiebiorcy

Srodki zewnetrzne
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CEL OPERACYJNY lIl.2

WDROZENIE SPRAWNEGO SYSTEMU PROMOCJI GOSPODARCZEJ
| POZYSKIWANIA INWESTOROW

Zadania:

[11.2.1.0pracowanie skutecznego systemu promocji inwestycyjnej;

Krotki opis zadania

Opracowanie systemu m.in. poprzez:

- identyfikacje adresatow, wybor kanatow dystrybucyjnych, ustalenie planu dziatan
promocyjnych i wizualizacji marki gospodarczej (materiaty promocyjne, hasto i logo
promocji gospodarczej, ujednolicenie szaty graficznej materiatow promocyjnych
celem zwiekszenia rozpoznawalnosci na zewnatrz etc.)

- wykreowanie marki promujacej Cieszyn

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Biuro Promocji
i Informacji

Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorgzoéci, Przedsiebiorcy
(m.in. Portal Slaska Cieszynskiego)

Budzet Miasta, Srodki zewnetrzne

[11.2.2.Analiza branz i tendencji gospodarczych istotnych dla rozwoju Cieszyna - pod
katem polityki przyciagania inwestordw i wspierania lokalnego biznesu;

Krotki opis zadania

Okreslenie branz wiodacych czy trendow, w jakich bedme rozwijat sie Cieszyn

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Wydziat Strategii
i Rozwoju Miasta

Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie,
Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

Srodki unijne

[11.2.3.Cykliczna organizacja targéw gospodarczych na terenie Cieszyna;

Kroétki opis zadania

Prezentacja lokalnego biznesu cieszynskiego, docelowo wspétpraca w tym zakresie
z Czeskim Cieszynem.

Uczestnictwo wtadz samorzadowych w konkursach inicjowanych przez organizacje
zrzeszajace lokalnych przedsiebiorcow (m.in.: przyznanie nagrody Burmistrza
w konkursie na najlepszego przedsiebiorce w miescie, najlepszy produkt, najlepsze
stoisko targowe).

Organizacja Cieszynskich Dni Przedsiebiorczosci - festynu z prezentacjg lokalnych
przedsiebiorstw i ich produktow.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

Cech Rzemieslnikow i Przedsiebiorcow
w Cieszynie, przedsiebiorcy,
Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie,
Biuro Promocji i Informacji

Przedsiebiorcy, Srodki zewnetrzne, Budzet
Miasta
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[11.2.4.Udziat w targach inwestycyjnych - prezentacja ofert inwestycyjnych miasta
we wspotpracy z lokalnymi organizacjami skupiajacymi przedsiebiorcow;

Aktywna promocja gospodarcza miasta na terenie Polski i krajow UE.
Krotki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta, Srodki zewnetrzne, Budzet Gminy
Biuro Promocji Stowarzyszenie Gmin Slaska
i Informacji Cieszynskiego, Starostwo Powiatowe

w Cieszynie, Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

[11.2.5.Aktywna wspotpraca z organizacjami zrzeszajacymi Business Angels
w zakresie zwiekszenia mozliwosci kapitatowych mtodych cieszynskich firm;

Aniot Biznesu (ang. Business Angel) to szczegolny typ inwestora prywatnego, ktory
Krotki opis zadania | wtasne nadwyzki finansowe lokuje w nowe, dobrze rokujace firmy (start-up). Spotki
te dzieki zastrzykowi kapitatowemu moga szybko (w ciagu 2-4 lat) rozwingc
skrzydta, dajac wysoki przyrost wartosci udziatow swoim wtascicielom.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

) Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta, Budzet Miasta, Srodki zewnetrzne
Slaski Zamek Sztuki | instytucje okotobiznesowe,
i Przedsiebiorczosci | inwestorzy prywatni
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CEL OPERACYJNY III.3

WZMOCNIENIE WSPOLPRACY WLADZ LOKALNYCH ZE SRODOWISKAMI
GOSPODARCZYMI MIASTA

Zadania:

[11.3.1.Powotanie Cieszynskiej Rady Gospodarczej przy Burmistrzu;

Powotanie ciata doradczego ds. gospodarki
Krotki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Burmistrz Miasta Przedsiebiorcy i eksperci Budzet Miasta

[11.3.2.Powotanie w strukturach administracji samorzadowej komorki (stanowiska)
odpowiedzialnej za rozwdj gospodarczy oraz kontakty z branza gospodarcza;

Stworzenie w strukturze administracji samorzadowej komorki bezposrednio

Krotki opis zadania | wspotpracujacej ze srodowiskami gospodarczymi. Do jej zadan moga nalezec takie
dziatania jak: organizowanie forum przedsiebiorczosci cieszynskiej, realizacja
projektow z partnerami gospodarczymi, opieka nad duzymi inwestorami, tworzenie
we wspotpracy ze srodowiskami gospodarczymi systemow wsparcia dla lokalnej
przedsiebiorczosci, itp.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Rada Miejska Srodowiska gospodarcze Budzet Miasta

[11.3.3.0pracowanie internetowego biuletynu gospodarczego (newslettera) -
informacje gospodarcze z terenu miasta, ogtoszenia o konkursach dla
przedsiebiorcow;

Opracowanie koncepcji funkcjonowania i prowadzenia biuletynu nt. gospodarki
Krotki opis zadania | miasta

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

) Przedsiebiorcy, Cech Rzemieslnikow | Srodki zewnetrzne
Slaski Zamek Sztuki | i Przedsiebiorcow w Cieszynie
i Przedsiebiorczosci
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CEL OPERACYJNY lIl.4

POMOC | WSPOLPRACA MIASTA W UZBRAJANIU TERENOW POD
BUDOWNICTWO PRZEMYStOWE | UStUGOWE

Zadania:

[11.4.1.Skomunikowanie terenéw przemystowych w rejonie ul. Frysztackiej i Mata

taka;

Krotki opis zadania

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej terenow przemystowych pod katem

nowych inwestycji.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Miejski Zarzad Drog

Inwestorzy prywatni

Budzet Miasta, Srodki zewnetrzne

[11.4.2.Pozyskiwanie obszaréw pod wielkopowierzchniowe inwestycje;

Krotki opis zadania

Wzbogacenie oferty inwestycyjnej Miasta

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami

Gminy sasiednie, wtasciciele
nieruchomosci, Starostwo Powiatowe
w Cieszynie

Budzet Miasta, Srodki zewnetrzne

[1l.4.3.Rewitalizacja obszarow poprzemystowych zgodnie z nowym Lokalnym
Planem Rewitalizacji (zadanie komplementarne z zadaniami 1.5.2 oraz

.1.3);

Krotki opis zadania

Uporzadkowanie zagospodarowania terendw i zacheta do wynajmu pomieszczen
i obiektow dla instytucji i przedsiebiorcow

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Wydziat Strategii
i Rozwoju Miasta

Wtasciciele nieruchomosci

Budzet Miasta, Srodki zewnetrzne

[1l.4.4.Estetyzacja oraz poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci handlowej na
targowisku miejskim;

Krotki opis zadania

Zrealizowanie estetycznych straganéow handlowych, parkingow, uporzadkowanie
ruchu samochodowego i pieszego. Odblokowanie waskich gardet podczas dni

targowych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Miejski Zarzad Drog

Wtasciciele podmiotéow handlowych

Budzet Miasta, srodki zewnetrzne
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CEL OPERACYJNY lII.5

KSZTALTOWANIE CECH PRZEDSIEBIORCZYCH WSROD SPOLECZNOSCI

MIASTA

Zadania:

[11.5.1.Zapewnienie kompleksowej informacji i doradztwa w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez tzw. ,,starterow”;

Krotki opis zadania

Zwrdcenie szczegolnej uwagi w tworzonym systemie wsparcia dla matych i srednich
przedsiebiorstw na osoby chcace rozpoczaé dziatalnosc gospodarcza. Pomoc w
zakresie zarzadzania firma, pomoc rejestracyjna, informacje w zakresie narzedzi
finansowych, itp.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

Powiatowy Urzad Pracy, Urzad Miasta | Srodki zewnetrzne w ramach PO ,,Kapitat
Ludzki”, inne programy unijne

[11.5.2.Doskonalenie  w  szkotach  cieszynskich  programéw z  zakresu
przedsiebiorczosci;

Krotki opis zadania

Organizowanie zaje¢ z przedsiebiorczosci z wykorzystaniem nowoczesnych i
praktycznych metod (firmy i gietdy symulacyjne, prelekcje, konkursy, gry miejskie
etc.).

Oswiatowych

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zespot Obstugi Starostwo Powiatowe w Cieszynie, Budzet Miasta, srodki zewnetrzne
Jednostek Szkoty Wyzsze, Slaski Zamek Sztuki

i Przedsiebiorczosci, otoczenie
biznesowe

[11.5.3.0bjecie mtodziezy szkot gimnazjalnych lokalnym programem ksztattowania
kariery i Sciezki zawodowej;

Krotki opis zadania

Wsparcia mtodziezy we wtasciwym wyborze i planowaniu swojego rozwoju
edukacyjnego i zawodowego.

Oswiatowych

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Zespot Obstugi Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie, |srodki zewnetrzne
Jednostek Powiatowa Poradnia Psychologiczna,

Starostwo Powiatowe w Cieszynie
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Kierunek priorytetowy:

TURYSTYKA

KREOWANIE ATRAKCYJNEGO OSRODKA TURYSTYCZNEGO
O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

CEL STRATEGICZNY IV

CEL OPERACYJNY IV.1

ODRESTAUROWANIE | WLASCIWE ZAGOSPODAROWANIE STREFY
ZABYTKOWEJ MIASTA

Zadania:

IV.1.1. Kontynuacja dziatan z zakresu wspierania wtascicieli remontujacych
obiekty zabytkowe;

Krotki opis zadania

Kontynuacja dziatan w zakresie wspierania finansowego wtascicieli remontujacych
obiekty zabytkowe. Istnieje i dziata system wspierania pozyczkami w granicach
okreslonych w budzecie miasta i system obnizek podatku dla nieruchomosci.
Systematyczny monitoring zapotrzebowania na poszczegélne formy wsparcia.
Aktywne informowanie wtascicieli o mozliwych liniach dotowania remontow
zabytkow (Slaski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego).

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wtasciciele obiektow zabytkowych Budzet Miasta
Wydziat Strategii i
Rozwoju Miasta
IV.1.2. Dazenie do objecia zabytkowej czesci miasta ochrong konserwatorska;

Krotki opis zadania

Slaski Wojewddzki Konserwator Zabytkdw w Katowicach wszczat postepowanie w
sprawie wpisania do rejestru zabytkow historycznego uktadu urbanistycznego
miasta, co po zakonczeniu postepowania zapewni odpowiednia ochrone zabytkowej
czesci miasta.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Slaski Wojewodzki Konserwator Srodki Wojewaddzkiego Slaskiego
Wydziat Strategiii | Zabytkow Konserwatora Zabytkow
Rozwoju Miasta
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IV.1.3. Aktualizacja i realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Cieszyna w podziale na sektory funkcjonalne miasta (program dla
zabytkowego centrum, program dla osiedli mieszkaniowych, program dla
terendw poprzemystowych);

Stworzenie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Cieszyna, zgodnie z wymogami
Krotki opis zadania | Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, obejmujacego catosc obszaru
miasta z podziatem na sektory funkcjonalne, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
srodowisk korzystajacych z okreslonych przestrzeni publicznych (mieszkancow,
przedsiebiorstw, turystow, itp.).

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Strategii i Instytucje publiczne, organizacje Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
Rozwoju Miasta pozarzadowe, wtasciciele posesji, i zagraniczne, srodki wtascicieli posesji.
przedsiebiorstwa i inni.

IV.1.4. Organizacja strefy pieszej w historycznej czesci miasta;

Wytyczenie obszaru (strefy) pieszej ze wzgledu na pozadany kierunek rozwoju
Krotki opis zadania | Miasta Cieszyna jako centrum turystycznego

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Miejski Zarzad Drog | Eksperci z zakresu turystyki Budzet Miasta
IV.1.5. Rewitalizacja terenu amfiteatru przy ul. 3 Maja;

Amfiteatr jest jednym z gtéwnych elementéw infrastruktury turystycznej i
Krotki opis zadania | kulturalnej w wielu osrodkach majacych ambicje kurortu turystycznego.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wydziat Strategii i Instytucje publiczne, organizacje Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
Rozwoju Miasta pozarzadowe, Wydziat Inwestycji europejskie
Miejskich, Wydziat Kultury
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CEL OPERACYJNY IV.2

UDOSTEPNIENIE DLA ZWIEDZAJACYCH OBIEK TOW ZABYTKOWYCH
| ZBIOROW HISTORYCZNYCH

Zadania:

IV.2.1. Wspotpraca miedzyinstytucjonalna na rzecz wdrozenia spojnego
programu udostepniania do zwiedzania obiektow zabytkowych na terenie
miasta, w tym sakralnych;

Opracowanie programu udostepniania obiektow zabytkowych, ktory majac na
Krotki opis zadania | uwadze interesy turystow i specyfike ruchu turystycznego, okreslatby charakter
zwiedzania, tematyke ekspozycji i godziny zwiedzania.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wtasciciele/zarzadcy obiektow
Biuro Promocji i zabytkowych, przewodnicy PTTK
Informacji
IvV.2.2. Wspotpraca miedzyinstytucjonalna na rzecz wdrozenia spojnego
programu udostepniania do zwiedzania zbiorow archiwalnych i
bibliotecznych;

Opracowanie i wdrozenie spdjnego programu udostepniania do zwiedzania
Krotki opis zadania | istniejacych zbioréw archiwalnych i bibliotecznych, udostepnionych w ramach
projektu Ksigznicy Cieszynskiej (po zakonczeniu realizacji projektu)

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Archiwum Panstwowe, Konwent oo Srodki publiczne krajowe i zagraniczne
Ksigznica Bonifratrow, MSC, Muzeum
Cieszynska Protestantyzmu, Biblioteka i
Archiwum im. Tschammera

IvV.2.3. Promocja cieszynskich zbioréw archiwalnych i bibliotecznych wsrod
réznych odbiorcow (m.in. mtodziezowych w zakresie ksztattowania
tozsamosci, naukowo-badawczych, itp.);

Okreslenie grup docelowych, ich potrzeb i narzedzi promocji
Krotki opis zadania
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Instytucje kultury i nauki, PI Srodki publiczne krajowe i zagraniczne

Ksiaznica

Cieszynska
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IV.2.4.

Debarieryzacja miasta;

Przygotowanie projektu debarieryzacji,

powotanie zespotu opiniujacego

Krotki opis zadania | debarieryzacje
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Wydziat Strategii i
Rozwoju Miasta

Stowarzyszenie Rehabilitacji, Kultury
Fizycznej, Turystyki i Integracji Osob
Niepetnosprawnych, Stowarzyszenie
TRIANON PL, inne organizacje
pozarzadowe

PFRON, srodki publiczne krajowe i
zagraniczne

IV.2.5.

statej ekspozycji

turystycznej

Wzmocnienie turystycznego wizerunku Gory Zamkowej - organizacja
(historycznej) w Slaskim Zamku Sztuki

i Przedsiebiorczosci, instalacja makiety Wzgorza Zamkowego itp.;

Krotki opis zadania

Organizacja statych ekspozycji nt. d21eJow Gory ZamkoweJ i obiektow
historycznych. Zwiekszenie rangi Gory Zamkowej, jako miejsca szczegolnego dla
Cieszyna, przyciagajacego odwiedzajacych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

Koto Przewodnikéw Beskidzkich i
Terenowych PTTK w Cieszynie

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
zagraniczne

IV.2.6.

Digitalizacja cieszynskich zbiorow archiwalnych i bibliotecznych;

Krotki opis zadania

Kontynuacja digitalizacji zbiorow cieszynskich bibliotek i archiwow rozpoczetej w
ramach projektu Ksigznicy Cieszynskiej.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Wtasciciele zabytkowych zbiorow Srodki publiczne krajowe i zagraniczne
Ksiaznica
Cieszynska
IvV.2.7. Wtaczenie Muzeum Drukarstwa do obiektow Szlaku Zabytkow Techniki;

Krotki opis zadania

Utworzenie odpowiedniej bazy lokalowej, ekspozycja eksponatow, sciezka
edukacyjna na temat historii drukarstwa z mozliwoscig zajec¢ praktycznych.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Wydziat Kultury

Wtasciciele zabytkowych zbiorow,
instytucje kultury

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
zagraniczne

FRDL Matopolski Instytut Samoggu Terytorialnego i Administracji

ul. Szlak 73 a, 31-153 Krakéwyww.mistia.org.pl

70




Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010 - 2020

CEL OPERACYJNY IV.3

ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU OBStUGI RUCHU

TURYSTYCZNEGO
Zadania:
IV.3.1. Dostosowanie Miejskiego Centrum Informacji Turystycznej do potrzeb

rozwijajqcego ruchu turystycznego;

Poprawienie warunkow lokalowych oraz zwiekszenie obsady Cieszynskiego Centrum
Krotki opis zadania | Informacji pozwalajace na wydtuzenie godzin pracy

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Burmistrz Miasta Stowarzyszenie ,,0lza”, Koto Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
Przewodnikow Beskidzkich i zagraniczne
i Terenowych w Cieszynie

IV.3.2. Wdrozenie czytelnego systemu informacji wizualnej na terenie
miasta;

Stworzenie zintegrowanego systemu informacji wizualnej w miescie, sktadajacego
sie ze znakow kierunkowych, tablic informacyjnych, oznakowania miejsc ciekawych
dla turystow, itp. Ujednolicenie szaty graficznej, potaczenie z innymi elementami
informacji turystycznej.

Krotki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Biuro Promocji i Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta, Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
Informacji, Czeski Cieszyn, Koto Przewodnikow i zagraniczne
Beskidzkich i Terenowych w Cieszynie

IV.3.3. Instalacja multimedialnych punktéw informacyjnych na terenie
miasta;

Stworzenie sieci publicznych punktow dostepu do Internetu oraz rozmieszczenie

Krotki opis zadania | Infoboxow w ramach projektu Rozwoju Slaskiej Regionalnej Informacji Turystycznej
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Wydziat Strategiii | Stowarzyszenie ,,0lza” Srodki publiczne krajowe i zagraniczne,
Rozwoju Miasta srodki Slaskiej Organizacji Turystycznej
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IV.3.4. Utrzymanie i poprawa istniejacej bazy noclegowej administrowanej
przez samorzad lokalny;

Krotki opis zadania

Poprawa warunkow lokalowych Schroniska Mtodziezowego, przeprowadzenie
koniecznych remontéw i doposazenie placowki. Poprawa warunkow wykorzystania
hotelu MOSIR - adaptacja i doposazenie placowki.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Szkolne Schronisko
Mtodziezowe

Wydziat Inwestycji Miejskich, MOSiR | Budzet Miejski, srodki publiczne krajowe i
zagraniczne

IV.3.5. Budowa catorocznego kompleksu rekreacyjnego, z mozliwoscig
uprawiania sportow wodnych;

Krotki opis zadania

Budowa ,,aqua-parku” wraz z towarzyszaca infrastrukturg

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

Zainteresowani przedsiebiorcy Budzet Miasta, fundusze europejskie, srodki
wtasne przedsiebiorcow
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CEL OPERACYJNY IV .4

WDROZENIE EFEKTYWNEGO SYSTEMU PROMOCJI TURYSTYCZNEJ
MIASTA

Zadania:

IV.4.1. Opracowanie Strategii Promocji Miasta Cieszyna;

Realizacja Programu promocji markowych produktow turystycznych Cieszyna
Krotki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Biuro Promocji i Organizacje pozarzadowe, Srodowiska | Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
Informacji Zaangazowane w rozwoj turystyki, zagraniczne
jednostki miejskie

IV.4.2. Opracowanie i wdrozenie procedur regulujacych stosowanie narzedzi
promocyjnych przez jednostki podlegte samorzadowi lokalnemu oraz inne
instytucje korzystajace z pomocy organizacyjno-finansowej miasta;

Wdrozenie procedur pozwalajacych na efektywne i zorganizowane prowadzenie
Krotki opis zadania | dziatan promocyjnych na terenie miasta (Zintegrowany System Promocji Miasta).
Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Biuro Promocji i Wydziaty i jednostki organizacyjne Budzet Miasta
Informacji Urzedu Miejskiego
IvV.4.3. Prawne ustanowienie komorki koordynujacej dziatalnos¢ promocyjna

na terenie miasta wzgledem innych jednostek oraz instytucji, zgodnie
Z przyjetymi procedurami;

Ustanowienie jednostki nadzorujacej dziatalno$s¢ promocyjna w ramach samorzadu
Krotki opis zadania | miejskiego wzgledem innych jednostek organizacyjnych - wymiana informacji o
dziataniach promocyjnych, zwiekszenie efektywnosci a tym samym zasiegu
promocyjnego wydarzen organizowanych w Cieszynie, zapobieganie naktadania sie
dziatan promocyjnych lub stosowania niewtasciwych narzedzi. Zastosowanie
systemu réwniez wobec organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw
korzystajacych ze srodkow konkursowych samorzadu cieszynskiego.

Koordynacja promocji wg opracowanego wczesniej Zintegrowanego Systemu
Promocji, wyposazenie w odpowiednie kompetencje i zwiekszenie sktadu
osobowego Biura Promocji i Informacji.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Burmistrz Miasta Wydziaty i jednostki organizacyjne Budzet Miasta

Urzedu Miejskiego
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CEL OPERACYJNY IV.5

ROZWOJ TURYSTYKI W OPARCIU O TRADYCYJNE RZEMIOSLO

CIESZYNSKIE
Zadania:

IV.5.1.

Wyeksponowanie rzemiosta i rekodzieta reg1onalnego

Krotki opis zadania

Podjecie dziatan zwiazanych z 1ntensyf1kac;|a1 eksponowama wyrobow regionalnych i
dorobku kulturowego Slaska Cieszynskiego - stroj cieszynski, wyroby rzemiosta i
rekodzielnictwa regionalnego, prezentacje ginacych zawodow

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Rada Miejska

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
zagraniczne

Wtasciciele zabytkowych zbiordw,
instytucje kultury, tworcy regionalni,
Slaski Urzad Marszatkowski

IV.5.2.

Organizacja warsztatow z zakresu tworczosci

regionalnej oraz

ginacych zawodow;

Krotki opis zadania

Organizowanie warsztatow ksztattujacych umiejetnosci rzemiosta regionalnego,
rekodzielnictwa i ginacych zawodow, zarowno dla chetnych mieszkancow miasta (w
tym dla mtodych pokolen), jak i dla turystéw odwiedzajacych Cieszyn. Warsztaty i
zajecia praktyczne moga by¢ elementem wydarzen turystyczno-kulturalnych
organizowanych na terenie Cieszyna.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Biuro Promocji i
Informacji

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
zagraniczne

Instytucje kultury, tworcy regionalni,
Slaski Urzad Marszatkowski, Slaski
Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci

IV.5.3.

Powotanie klastra rzemiosta i g,inqcych zawodow Slaska Cieszyhskiego;

Krotki opis zadania

Zorganizowanie klastra rzemiosta i ginacych zawodow Slaska Cieszynskiego, ktorego
celem bedzie intensyfikacja dziatan w zakresie upowszechniania dorobku
kulturalnego subregionu w zakresie rzemiosta, rekodzielnictwa, ginacych profesji,
tworczosci ludowej i folkloru. Klaster jako struktura powinien skupiaé tworcow
ludowych, rzemieslnikow, przedstawicieli zanikajacych profesji, instytucji
turystycznych i kulturalnych oraz srodowiska gospodarczego. Taka struktura
zapewni realizacje kilku uzupetniajacych sie funkcji - promocja, organizacja
wydarzen upowszechniajacych, organizacja logistyczna, sprzedaz, itp.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
zagraniczne

Instytucje kultury, tworcy regionalni,
Slaski Urzad Marszatkowski
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Iv.5.4. Tworzenie szlakow turystycznych i dydaktycznych zwiazanych
z cieszynskim rzemiostem i zanikajacymi profesjami;

Krotki opis zadania

Szlaki turystyczne i dydaktyczne zwiagzane z cieszynskim rzemiostem,
rekodzielnictwem oraz gingcymi zawodami statyby sie nowym produktem
turystycznym miasta. Wytyczenie i oznakowanie szlakow poszerzytoby oferte
turystyczna miasta, przyczynitoby sie do zachowania bogatych tradycji
historycznych miasta w zakresie rzemiosta i dawnej przedsiebiorczosci mieszkancow
oraz upowszechnito dorobek wsrod mtodych pokolen.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy Zrodta finansowania

Biuro Promocji i

Instytucje kultury, tworcy regionalni, | Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe i
Slaski Urzad Marszatkowski, Slaski zagraniczne

Informacji Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci,
przewodnicy PTTK
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Kierunek priorytetowy:

WSPOLPRACA SAMORZADOWA | TRANSGRANICZNA

CEL STRATEGICZNY V i
WZMOCNIENIE POZYCJI CIESZYNA JAKO WAZNEGO OSRODKA
W REGIONIE SLASKIM

Zadania:

V.1.1. Rozwigzywanie probleméw o charakterze ponadlokalnym we wspotpracy
Z gminami zrzeszonymi w Samorzadowym Stowarzyszeniu Ziemi Cieszynskiej;

Dalsza wspotpraca samorzadowa na rzecz rozwoju subregionu, realizacja wspdlnych
Krotki opis zadania | projektow, pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Gminy Slaska Cieszynskiego Budzety gminne, srodki publiczne krajowe i
Burmistrz Miasta zagraniczne

V.1.2. Rozwijanie wspotpracy miedzy polskimi i czeskimi gminami Slaska
Ci,eszyﬁskiego poprzez realizacje wspolnych zadan w ramach Euroregionu
»olask Cieszynski”;

Kontynuacja wspotpracy z samorzadami czeskimi poprzez kontakty transgraniczne.
Krotki opis zadania

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca
Gminy Slaska Cieszynskiego Budzety gminne, srodki publiczne krajowe i
Burmistrz Miasta zagraniczne

V.1.3. Aktywizacja wspoétpracy z organizacjami polskimi w Republice Czeskiej i
Stowacji w ramach wspotpracy regionalnej;

Realizacja projektow wspierajacych tozsamosc¢ polska na terenie Zaolzia, we
Kroétki opis zadania | wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz administracjg czeska.

Jednostka Partnerzy Zrodta finansowania
koordynujaca

Zainteresowane instytucje i jednostki | Srodki publiczne krajowe i zagraniczne
Burmistrz Miasta
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V.1.4. Intensyfikacja wspoétpracy z wybranymi miastami partnerskimi;

Krotki opis zadania

Okreslenie priorytetow wspoétpracy, wspieranie jednostek realizujgcych wspotprace

(wsparcie finansowe i organizacyjne)

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Burmistrz Miasta

Zainteresowane jednostki i wydziaty
Urzedu Miejskiego

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne

V.1.5. Zintensyfikowanie dziatan prowadzacych do wzrostu roli Cieszyna jako
waineg_;o na Slasku osrodka naukoweg,o i akademickiego;

Krotki opis zadania

Zacie$nienie wspotpracy z Uniwersytetem Slaskim. Otwarcie wspétpracy z innymi
uczelniami. Wykorzystanie potencjatu kulturowego i historycznego Cieszyna do
uruchamiania nowych kierunkow badawczych, naukowych, itp.

Jednostka
koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Burmistrz Miasta

Zainteresowane jednostki i wydziaty
Urzedu Miejskiego, organizacje
pozarzadowe, instytucje publiczne,
uczelnie wyzsze

Budzet Miasta, srodki publiczne krajowe
i zagraniczne, srodki uczelni
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Xl. REALIZACJA, MONITORING | AKTUALIZACJA STRATEGII

Strategia proponuje zadania, ktore stanowia wyzwania dla catej spotecznosci
lokalnej i wszystkich instytucji dziatajacych na polu aktywizacji mieszkancow
miasta. Realizacja Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu
jednostek miejskich, wymaga scistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami.

Koordynacja procesu realizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-
2020” bedzie odbywac sie poprzez wspotprace Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta -
komorke merytorycznie odpowiadajaca za zagadnienia planowania strategicznego -
z odpowiednimi komérkami organizacyjnymi w Urzedzie Miejskim oraz instytucjami
i partnerami spoteczno - gospodarczymi w zakresie:

- spojnosci realizacji zadan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych (plany zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe,
Wieloletnie Programy Inwestycyjne, Program Ochrony Srodowiska, Plan
Gospodarki Odpadami, Lokalny Program Rewitalizacji, itd.),

- koordynacji dziatan w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

Takie dziatania w strukturze poziomej na terenie miasta z pewnoscia przyczynia
sie do skutecznej koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju lokalnego,
efektywniejszego generowania pomystow na wspolne projekty oraz realnego
zarzadzania ,,Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020”.

Monitorowanie poziomu osiagniecia celéw i zadan wynikajacych ze Strategii
realizowane bedzie poprzez coroczne sprawozdanie przedktadane Radzie Miejskiej,
tacznie ze sprawozdaniem z realizacji budzetu Miasta. Jednostki koordynujace
realizacje zadan zobowiazane beda do opracowywania informacji o stopniu ich
zaawansowania i realizacji, ktére nastepnie beda przekazywane do Wydziatu
Strategii i Rozwoju Miasta. Na podstawie zebranych informacji zostanie
opracowane sprawozdanie, ktore kierowane jest do Burmistrza Miasta. Burmistrz
Miasta po zatwierdzeniu sprawozdania kieruje je do Rady Miejskiej

Podjecie procesu aktualizacji Strategii winno nastgpi¢ wskutek zmian uwarunkowan
prawnych, zapotrzebowan spotecznych i gospodarczych.

W przypadku zgtoszenia przez miejskie jednostki organizacyjne oraz lokalnych
partnerow spoteczno-gospodarczych nowych zadan lub aktualizacji ujetych w
Strategii, jak rowniez w przypadku wystgpienia innych okolicznosci wskazujacych
na potrzebe aktualizacji Strategii, Burmistrz Miasta po zasiegnieciu opinii Rady
Miejskiej moze podjac decyzje o przystapieniu do jej aktualizacji. Decyzja o
przystapieniu do prac nad aktualizacja Strategii powinna by¢ publicznie ogtoszona.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020
zostang przeprowadzone dziatania polegajace na:

- publikacji Strategii na stronach internetowych Miasta,

- wydaniu Strategii na ptytach CD,

- przekazaniu Strategii lokalnej prasie, partnerom spotecznym i gospodarczym oraz
poprzez upowszechnienie w placowkach kulturalnych i oswiatowych.

Poprzez system realizacji, monitoringu i aktualizacji jako wyrazu wspotpracy
jednostek samorzadowych, partnerow spoteczno - gospodarczych oraz Mieszkancow
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Miasta, realizowana bedzie zasada partnerstwa na rzecz realizacji wyzwan i dazen
zapisanych w celach Strategii Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020.

Xll. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna mowi o tym, co, jako wspolnota lokalna,
mozemy i chcemy osiagnac w perspektywie 10 lat - w istniejacej sytuacji i pozycji
Miasta oraz wobec aspiracji i oczekiwan wtadz samorzadowych i mieszkancow.

Wybrane przez reprezentantow spotecznosci lokalnej priorytetowe kierunki
rozwoju Miasta, do ktorych naleza:

% INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | OCHRONA SRODOWISKA
GOSPODARKA LOKALNA
“ KAPITAL SPOLECZNY
s TURYSTYKA
WSPOLPRACA SAMORZADOWA | TRANSGRANICZNA

podkreslaja charakter Cieszyna - silnego osrodka gospodarczego, z dobrze

X/
L %4

*0

L)

L4

rozwinieta infrastrukturg techniczna, niepowtarzalng oferta turystyczno-kulturowa,
zapewniajacego swoim mieszkancom wysoka jakos¢ zycia oraz wykorzystujacego
szanse wynikajace ze swojego transgranicznego potozenia.

Strategia niniejsza musi zy¢ wtasnym zyciem, musi zmienia¢ sie wraz ze
zmieniajacymi sie uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz tendencjami zachodzacymi
wewnatrz Miasta. Tylko systematyczny monitoring i aktualizacja przyjetych celow
i zadan strategicznych w poszczegolnych kierunkach priorytetowych, zapewni

ciagtos¢ procesu planowania oraz przyczyni sie do sukcesu we wdrazaniu Strategii.
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LISTA CZLONKOW ZESPOLU KOORDYNUJACEGO ORAZ CZLONKOW ZESPOLOW

TEMATYCZNYCH

Lp. Nazwisko i Imie Organizacja

1 Bogdan Ficek Burmistrz Miasta - Przewodniczacy Zespotu

2 |Wtodzimierz Cybulski | Z-ca Burmistrza Miasta - Z-ca Przewodniczacego
Zespotu

3 |Jan Gerlach Kierownik Referatu Strategii - Sekretarz Zespotu

4 | Wojciech Brachaczek Radny Rady Miejskiej Cieszyna

5 |Jan Matuszek Il Z-ca Burmistrza Miasta

6 |Aleksander Matysiak Radny Rady Miejskiej Cieszyna

7 | Arkadiusz Skowronski Naczelnik Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta

8 |Alicja Wlach Radna Rady Miejskiej

Zespot Koordynujacy ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Cieszyna

Zespot ds. infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska

Lp. Nazwisko i Imie Organizacja
1 Aleksander Dorda Przewodniczacy Zespotu, Wydziat Ochrony Srodowiska
2 | Wiestaw Sosin Z-ca Przewodniczacego Zespotu, Miejski Zarzad Drog
3 |Kazimierz Bogacz Rada Miejska
4 | Zbigniew Plinta Rada Miejska
5 |Kazimierz Guziur Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta
6 | Tomasz Bylok KP Policji
7 | Grzegorz Halama Wodociagi Ziemi Cieszynskiej
8 |Monika Maksymczak ZGK Sp. z o0.0.
9 | Matgorzata Herboczek Energetyka Cieszynska
10 |Karina Pasterny Liga Ochrony Przyrody
11 |Grazyna Skatuba - Stowarzyszenie Ekoenergia
Ossolinska

Zespot ds. infrastruktury spotecznej i ustugowej

Lp. Nazwisko i Imie Organizacja

1 Pawet Szajor Przewodniczacy Zespotu, Wydziat Edukacji
2 | Jakub Wasik Z-ca Przewodniczacego Zespotu, MOPS

3 |Janina Cichomska Rada Miejska

4 | Wtadystaw Macura Rada Miejska

5 |Zbigniew Niznikiewicz MOSiR

6 |Kazimierz Ptusa Straz Miejska

7 | Leszek Lipsa PTTK

8 |Marek Gawlas Rada Sportu

9 |Elzbieta Popek ZBM Sp. z.0.0.
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10

Jozef Klajsek

Macierz Ziemi Cieszynskiej

11

Irena Kwasny

Stowarzyszenie Rotunda

12

Mariusz Andrukiewicz

”

Stowarzyszenie ,,By¢ Razem

Zespot ds. polityki gospodarczej

Lp.

Nazwisko i Imie

Organizacja

1

Ewa Gotebiowska

Przewodniczaca Zespotu, Slaski Zamek Sztuki i
Przedsiebiorczosci

2 | Zofia Gruszczyk Z-ca Przewodniczacej Zespotu, Wydziat Strategii i
Rozwoju Miasta

3 |Marta Kawulok Rada Miejska

4 |Olgierd Lizon Rada Miejska

5 |Halina Mierzejewska Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta

6 |Janusz Bielesz Zaktady Przetworstwa Miesnego Jan Bielesz

7 |Bogdan Pagieta Elektrometal

8 |Stanistaw Walica Stowarzyszenie Rzemieslnikdw i Przedsiebiorcow

9 |Edward Sikora Hotel Liburnia

10 |Anna Kanska - Gorniak Klub Przedsiebiorcy

11 |Mariusz Niedoba Towarzystwo Kupieckie

Zespot ds. promocji Miasta, wspotpracy regionalnej, lokalnej i transgranicznej

Lp. Nazwisko i Imie Organizacja

1 Renata Karpinska Przewodniczaca Zespotu, Biuro Promocji

2 |lzabela Kula Z-ca Przewodniczacej Zespotu, Biblioteka Miejska
3 |Halina Sajdok - Zyta Rada Miejska

4 | Czestaw Banot Rada Miejska

5 |Mirostaw Werner Schronisko Mtodziezowe

6 | Krzysztof Szelong Ksigznica Cieszynska

7 |Bogdan Kasperek Euroregion Slask Cieszynski

8 |Jadwiga Gazda Uniwersytet Slaski

9 |Henryk Wiezik Koto Przewodnikéw Beskidzkich i Terenowych PTTK
10 |llona Porwot Hotel Halny

11 | Alicja Ziomber przedstawiciel szkot Srednich

12 | Jadwiga Wasowicz przedstawiciel szkot podstawowych i gimnazjow
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Lp. |Nazwisko i Imie Organizacja

1. | Jacek Kwiatkowski Dyrektor Wydziatu Programow i Projektéw FRDL MISTIA

2. |Wojciech Odzimek Kierownik projektu, Koordynator Programu
Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTIA
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