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CIESZYNA Zarzadzenie Nr 120.22.2012
Burmistrza Miasta Cieszyna
z dnia 17 kwietnia 2012 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu Kkontroli zarzadczej oraz zasad zarzadzania
ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Cieszynie.

Na podstawie art. 30 ust 1 oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pozn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z po#n. zm.)

§1

W celu zapewnienia adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej wprowadzam
w Urzedzie Miejskim w Cieszynie:

1. Regulamin kontroli zarzadczej stanowiacy zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia,

2. Zasady zarzadzania ryzykiem stanowiace zalacznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Koordynacje wykonania zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Miasta (Koordynatorowi
ds. kontroli zarzadczej).

§3

Zarzadzenie wechodzi w zycie z dniem podjecia i podlega podaniu do wiadomosci pracownikow
poprzez ogloszenie na tablicy ogloszen Urzedu Miejskiego w Cieszynie oraz przestanie droga
wewnetrznej poczty elektronicznej za zwrotnym potwierdzeniem odbioru wszystkim pracownikom
Urzedu z jednoczesnym wprowadzeniem do rejestru zarzadzef wewngtrznych Burmistrza Miasta
Cieszyna w systemie SOD.
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Rozdzielnik:
1 x OR-I. - teczka zarzadzen
1 x Wydzialy i Biura UM,



REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE MIEJSKIM W CIESZYNIE

Rozdzial 1

Postanowienia ogdlne

§1
Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli
zarzadezej w Urzedzie Miejskim w Cieszynie.

§2
Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia maja nastgpujace znaczenie:

1) kontrola zarzadeza - obejmuje ogd! dzialan wykonywanych przez osoby uprawnione
z mocy obowiazujacych przepiséw lub upowaznione na pismie w zakresie powierzonych
czynnosci stalych, czynnosci wykonywanych okresowo lub czynnosci wykonywanych dla
jednorazowych potrzeb w Urzedzie Miejskim w Cieszynie. Zakres przedmiotowy
wykonywanych czynnosci zapewnia realizacje celow Miasta oraz jego zadan wlasnych,
zadan zleconych lub zadan powierzonych na podstawie zawartych porozumien i umow,
a takze zadan wynikajacych z innych regulacji prawnych zgodnych z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego oraz prawem miejscowym.

2) procedury kontroli zarzadezej Urzedu Miejskiego w Cieszynie obejmuja pisemne
regulacje zawarte w uchwalach, zarzadzeniach, instrukcjach, decyzjach, zakresach
czynnosci, poleceniach stluzbowych oraz innych dokumentach urzgdowych. Procedury
kontroli zarzadczej obejmuja rowniez tzw. zasady dobrej praktyki nieutrwalone w formie
pisemnej, jednak skutecznie regulujace sposoby i formy wykonywania czynnosci
urzedowych.

§3
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:
1) zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznoscei i efektywnosci dzialania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.
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Zalgeznik Nr | do Zarzadzenia Nr 120.22.2012 Burmistrza Miasta Cieszyna z dnia 17 kwietnia 2012 roku

§4

Dziatania podejmowane w zakresie kontroli zarzadezej powinny by¢:

1)

2)

3)

adekwatne — czyli odpowiednie do zadan realizowanych przez Urzad Miejski w Cieszynie
1 obejmujace caly zakres jego dzialalnosci,

skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaly przed wystapieniem lub skutkami istotnych
ryzyk, zapobiegaly wystapieniu istotnych bledow, pomylek i naduzy¢ oraz pozwalaly na
osiggnigcie zamierzonych rezultatow,

efektywne —czyli powinny umozliwiaé osiaganie najlepszych efektéw dziatania Urzgdu
Miejskiego przy mozliwie najmniejszych poniesionych nakladach.

Rozdzial 11

System kontroli zarzadezej w Urzedzie Miejskim w Cieszynie

§5

System kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim jest to zintegrowany zbidr elementow i czynnodei
kontrolnych obejmujacych:

1)
2)
3)

samokontrole,
kontrolg funkcjonalna,
kontrolg instytucjonalng,.

§6

Do samokontroli zobowiazani sa wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Miejskim
bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez
pracownika w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowiazki wynikajace
z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych. Samokontrola realizowana jest w toku
codziennego wykonywania zadan, w ramach powierzonych obowiazkéw stuzbowych.

W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci. pracownik dokonujacy samokontroli, jest
zobowigzany:
1) samodzielnie podja¢ niezbedne dzialania  zmierzajace do  usuniecia
nieprawidlowosci,
2) poinformowac przelozonego o ujawnionych nieprawidlowosciach i podjetych
czynnosciach naprawczych.
Przelozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach, zobowiazany

jest niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania w odniesieniu do
ujawnionych nieprawidlowosci.
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§7
Kontrola funkcjonalna jest wykonywana przez pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych oraz na innych stanowiskach bioracych udzial w realizacji okreslonych zadan,
ktorych obowiazki wykonywania kontroli zostaly okreslone w zakresach czynnosci, badz ktoérzy
do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepisow.

§8
1. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez Biuro Kontroli.

2. Tryb i sposdb wykonywania instytucjonalnej kontroli w imieniu Burmistrza Miasta reguluja
postanowienia Regulaminu dzialalnosci kontrolnej Biura Kontroli Urzedu Miejskiego
w Cieszynie.

§9
Kontrola finansowa
1. Kontrola finansowa, jako czesé systemu kontroli zarzadczej obejmuje:

1) przeprowadzenie wstgpnej oceny celowosci zaciagania zobowiazan finansowych
i dokonywania wydatkow,

2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym:  pobierania
i gromadzenia srodkow publicznych, dokonywania wydatkéw ze $rodkéw publicznych,
udzielania zamowien publicznych oraz zwrotu Srodkéw publicznych,

3) zapewnienie przestrzegania oraz stosowania procedur kontroli.

2. Merytoryezne kwestie z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli sg
uregulowane odrebnymi przepisami wewngtrznymi.

Rozdzial 111
Standardy kontroli zarzadczej

§ 10
Kontrola zarzadcza wykonywana jest w oparciu o standardy obejmujace nastgpujace obszary:
1) $érodowisko wewnetrzne,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli.
4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i ocena.
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§11
Srodowisko wewnetrzne

1. Odzwierciedla postawg oraz rzeczywiste dzialania Kierownictwa w odniesieniu
do znaczenia kontroli w Urzedzie Miejskim. Wplywa na $wiadomos$é pracownikow.
Zapewnia dyscypling i strukturg umozliwiajacq realizacjg podstawowych celéw kontroli
zarzadcze].

2. Pracownicy Urzedu Miejskiego wykonujac powierzone im zadania i obowiazki, kieruja sie
osobista i zawodowa uczciwoscia. Przelozeni przez codzienne decyzje wspieraja i promuja
przyjete wartosel etyczne oraz osobistg 1 zawodowa uczeiwosc pracownikow.

3. W Urzgdzie Miejskim istnieja mechanizmy eliminowania zachowan nieetycznych.

4. Pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia, ktory pozwala
im na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan 1 obowigzkéw, a takze
rozumieé znaczenie systemu kontroli zarzadeze).

5. Proces naboru prowadzony jest w sposob, ktory zapewnia wybor najlepszego kandydata
na dane stanowisko pracy.

6. Burmistrz Miasta zapewnia rozwéj kompetencji zawodowych pracownikéw Urzgdu.
7. Kazdy pracownik zatrudniony na stanowisku urzedniczym podlega ocenie okresowej
zgodnie z przyjeta w Urzedzie Miejskim procedura.

8. Struktura organizacyjna Urzedu Miejskiego jest dostosowana do jego aktualnych celow
i zadan. Zakres zadan, uprawnien 1 odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek
organizacyjnych oraz zakres podleglosci stuzbowej jest okreslony w formie pisemnej
W sposob przejrzysty 1 spdjny.

9. Kazdemu pracownikowi przedstawia sig na pismie zakres obowiazkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci, ktdry jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Przyjgcie
zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem i okredleniem daty.

10. Zakres delegowanych uprawnien pracownikom jest precyzyjnie okreslony i odpowiednio
dostosowany do wagi podejmowanych decyzji. Delegowanie uprawnien nastgpuje w formie
upowaznien i pelnomocnictw, ktére sa rejestrowane.

§12
Cele i zarzadzanie ryzykiem

1. Zarzadzanie ryzykiem sluzy¢é ma zwigkszeniu prawdopodobienistwa osiagnigcia przez
Urzad zamierzonych celow.

2. Zasady zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim okresla zalacznik Nr 2 do zarzagdzenia.
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Zalgeznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 120.22.2012 Burmistrza Miasta Cieszyna z dnia 17 kwietnia 2012 roku

§13
Mechanizmy kontroli
W Urzgdzie Miejskim stosuje sig nastepujgce mechanizmy kontroli zarzadczej:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej - dokumentacjg¢ tworzg wszystkie
procedury wewnetrzne, instrukcje i inne dokumenty wewnetrzne, zwlaszcza okreslajace
zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikdw. Kierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego dokonujg co najmniej raz w roku przegladu
procedur kontroli zarzadczej dotyczacych pracy wlasnej komérki w celu ich aktualizacji
pod katem:

a) zgodnosci z przepisami,
b) aktualnosci z punktu widzenia struktury organizacyjnej,
¢) aktualnodei z punktu widzenia realizowanych zadan.

2) nadzér - prowadzony jest w ramach hierarchii sluzbowej w celu efektywnej
i skutecznej realizacji zadan , eliminacji bledoéw i zapobiegania ich powtarzaniu,

3) ciaglosé dzialalno$ci - zapewnione jest istnienie mechanizmow shuzacych utrzymaniu
ciaglosci dzialalnosci Urzedu Migjskiego poprzez:

a) wskazanie osob zastepujacych kazdego z pracownikow, w tym kadry kierowniczej,
w przypadku jego nieobecnosci,

b) istnienie ciaglosci dzialania systemow informatycznych poprzez zapobieganie
utracie danych, a takze przerw w dzialaniu tych systemow,

4) ochrona zasobéw - dostgp do zasobéw Urzedu Miejskiego  majg wylacznie
upowaznione osoby. Kierownictwo i pracownicy Urzedu Miejskiego maja powierzong
odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie ochrony zasobow oraz ich wlasciwe wykorzystanie.

5) szezegolowe mechanizmy Kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych
- polegaja w szczegdlnosei na:

a) podziale kluczowych obowiazkéw dotyczacych zatwierdzenia, realizacji
i rejestrowania operacji finansowych i gospodarczych pomiedzy poszczegdlnych
pracownikow,

b) przeprowadzaniu wsigpnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkow,

¢) rzetelnym 1 pelnym dokumentowaniu rejestrowania operacji finansowych
1 gospodarczych,

d) zatwierdzaniu operacji finansowych przez Burmistrza lub osoby przez niego
upowaznione,

e) weryfikacji operacji gospodarczych i finansowych przed i po realizacji.

6) mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych — okreslone
sa w Polityce Bezpieczenstwa Urzedu Miejskiego w Cieszynie oraz w Instrukcji
zarzadzania systemem informatycznym. Skladaja si¢ na nie mechanizmy kontroli
dostgpu do zasobow informatycznych, sprzgtu, systemow, aplikacji i danych majace
na celu ich ochrong przed nieautoryzowanymi zmianami, utrata lub ujawnieniem oraz
mechanizmy kontroli oprogramowania systemowego w Urzedzic.
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§14
Informacja i komunikacja

Pracownicy Urzedu Miejskiego maja zapewniony dostgp do informacji niezbednych
do wykonywania przez nich obowiazkéw. System komunikacji umozliwia przeplyw
informacji wewnatrz Urzedu.

Urzad Miejski szczegdlowo informuje podmioty zewnetrzne, jakie maja uprawnienia
i obowiazki w zakresie, w ktorym Urzad prowadzi dziatalnos¢ oraz jaki jest dla nich sposob
komunikacji, w szczegélnosci: w jakim trybie i terminie zatatwiane sa okreslone sprawy,
ktorzy pracownicy sa uprawnieni do kontaktow, w jaki sposob podmiot moze przedstawic
swoje stanowisko i argumenty itp. Informacje te zamieszczane sa w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronach internetowych Urzedu: www.cieszyn.pl., www.um.cieszyn.pl,
w Informatorze Urzedu ,,Wiadomosci Ratuszowe™ na tablicach ogloszen Urzedu oraz
przesylane za podrednictwem poczty elektronicznej, a takze udzielane telefonicznie.

§ 15

Monitorowanie i ocena

Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sa pracownicy pelnigey
funkcje kierownicze. Zidentyfikowane problemy w funkcjonowaniu tego systemu
sa sygnalizowane Sekretarzowi Miasta i na biezaco rozwiazywane.

Sekretarz Miasta z upowaznienia Burmistrza sprawuje ogolny nadzor nad skutecznoscia
dzialania systemu kontroli zarzadczej i prawidlowoscia wykorzystania sygnalow
pochodzacych z prowadzonych dziatan kontrolnych.

. Zrodlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez Burmistrza Miasta
sa w szezegélnosci wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow
i kontroli.

Rozdzial IV
Audyt wewngtrzny
§16

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig obiektywna, ktorej celem jest wspieranie Burmistrza
Miasta w realizacji celow i zadan, poprzez systematyczng oceng kontroli zarzadcze] oraz
czynnosci doradeze.

Tryb i sposéb wykonywania czynnosci audytu wewnetrznego okreslajg Zasady i procedury
audytu wewnetrznego Gminy Cieszyn wprowadzone zarzadzeniem Burmistrza Miasta.
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Zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 120.22.2012 Burmistrza Miasta Cieszyna z dnia 17 kwietnia 2':}_1_2 roku

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE MIEJSKIM W CIESZYNIE

§1

Celem zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie jest;
1. usprawnienie procesu planowania,
2. zwickszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggnigcia celow.
3. zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,
4. zapewnienie wezesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji celow i zadan.

§2
Ilekroé¢ w zasadach jest mowa o:

1. ryzyku — nalezy przez to rozumieé¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, dzialania
lub zaniechania, ktorych skutki moga mie¢ wplyw na osiagniecie wyznaczonych celow
1 zadan,

2. czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dzialanie lub zaniechanie, ktore
moze spowodowac wystapienie ryzyka,

3. istotno$ei ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na osiagniecie celow i realizacje zadan,

4. akceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony w zasadach poziom
istotnodei  rvzyka, przy kiérym nie jest wymagane podejmowanie dzialan
przeciwdzialajacych ryzyku.

§3
W Urzedzie ustala sie nastepujacy podzial kompetencji zwiazany z zarzadzaniem ryzykiem:
1. Sekretarz Miasta (Koordynator ds. kontroli zarzadczej):
1) odpowiada za prawidlowe zarzadzanie ryzykiem w Urzgdzie,
2) zapewnia systematyczne realizowanie procesu analizy i oceny ryzyka w Urzedzie,
3) zatwierdza kluczowe czynnosci zwigzane z analizq ryzyka oraz dzialaniami zaradczymi
(metody przeciwdzialania ryzyku),
4) podejmuje decyzje o dokonaniu ponownej identyfikacji ryzyka w przypadku istotnej
zmiany warunkow funkcjonowania Urzedu,
5) sporzadza, w oparciu o ,Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku”
sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie,
2. kierownicy komorek organizacyjnych:
1) odpowiadaja za identyfikacje ryzyk w podleglych im komérkach organizacyjnych, ich
oceng, monitorowanie, a takze aktualizacj¢ zidentyfikowanych ryzyk,
2) ustalaja metody przeciwdzialaniu zidentyfikowanym ryzykom,
3) wprowadzaja zidentyfikowane w komorce organizacyjnej ryzyka do Rejestru ryzyk
Urzedu Miejskiego prowadzonego w SOD,
4) sporzadzaja corocznie ,,Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku”
5) wyznaczaja pracownika odpowiedzialnego za czynnosci zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem w komorce organizacyjnej,
3. Audytor wewnetrzny dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny efektywnosci zarzadzania
ryzykiem.
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1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ we wszystkich komoérkach organizacyjnych Urzedu
Miejskiego w Cieszynie poprzez analize ryzyka, ocene ewentualnych mozliwosel i skutkow
jego zmaterializowania sie oraz sposobow jego unikniecia lub zminimalizowania.

2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:
1) monitorowanie realizacji celow 1 zadan,
2) identyfikacje ryzyka,
3) analize ryzyka oraz okredlenie akceptowanego poziomu ryzyka,
4) ustalenie metody przeciwdzialania ryzyku (podejmowanie decyzji 1 dzialan

korygujacych).

3. W celu usprawnienia procesu zarzadzania ryzykiem tworzy si¢ elektroniczny Rejestr ryzyk
Urzedu Miejskiego w Cieszynie prowadzony w Systemie Obiegu Dokumentéw, ktorego
wzor stanowi zalacznik Nr | do zasad zarzadzania ryzykiem,

4. Kierownicy komorek organizacyjnych zobowiazani sa do corocznego uzupelniania
w terminie do 30 listopada Rejestru wym. w ust. 3 o ryzyka zidentyfikowane w swoich
komorkach organizacyjnych.

§5
1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego celom i zadaniom Urzgdu.

2. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka. Ustala si¢ nastgpujace kategorie
(obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,
3) ryzyko dzialalnosci,

4) ryzyko zewnetrzne.

3. Przyklady ryzyka wystgpujacego w ramach poszczegolnych kategorii przedstawia tabela
stanowigca zatacznik nr 2 do zasad.

§6
1. Ocena ryzyka polega na okreileniu wplywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka,
a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci wedlug zasad okreslonych w § 7,

2. Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia zagrozenia dla
realizacji zadania lub osiagnigcia celu jednostki w przypadku wystapienia zdarzenia
objetego ryzykiem. Do okreslenia wplywu uzywana jest nastepujaca skala ocen :

1) wysoki - 3 punkty,
2) sredni — 2 punkty,
3) niski — 1 punkt,

3. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu mozliwosci
wystapienia danego zdarzenia narazonego na ryzyko. Do okreslenia prawdopodobienstwa
stosowana jest nastgpujaca skala ocen:

1} wysokie — 3 punkty,
2) drednie — 2 punkty,
3) niskie - 1 punkt,
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4. Podczas okredlania wplywu i prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka stosowane sa
kryteria zawarte w zalaczniku Nr 3 do zasad zarzadzania ryzykiem.
§7
1. W oparciu o dokonang ocene wplywu i prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka ustalany
jest poziom istotnosci ryzyka,
2. Ustala sig¢ nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka:
1) ryzyko powazne tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na Urzad wynosi 6 lub 9 punktow,
2) ryzyko umiarkowane tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na Urzad wynosi 3 lub 4 punkty,
3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na Urzad wynosi 1 lub 2 punkty.
§8
. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyvko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane i powazne
przekracza akceptowany poziom ryzvka.

2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego  wplywu lub
prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ (przeciwdziatanie ryzyku),

§9
3. Metodami reakcji na wystapienie ryzyka sa:

1) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze
ubezpieczenia,

2) przeciwdzialanie — dzialania pozwalajace na likwidacje ryzyka lub Jjego ograniczenie
do akceptowanego poziomu,

3) akceptacja ryzyka - tolerowanie ryzyka w przypadku kiedy koszty dzialan
ograniczajacych ryzyko przekroczg przewidywane korzysci,

4) wycofanie sig¢ (przesunigcie w czasie) poprzez zawieszenie dzialan rodzacych zbyt
duze ryzyko.

§10

I. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdzialania ryzyku kierownicy komorek organizacyjnych i  pracownicy
na  stanowiskach  samodzielnych  wypelniaja . Arkusze identyfikacji, oceny
i przeciwdzialania ryzyku”, zwane dalej ,.Arkuszami, wedlug  wzoru stanowiacego
zalacznik Nr 4 do zasad.

2. Arkusze wym. w ust. | przedkladane sa corocznie w terminie do 30 listopada do Sekretarza
Miasta (Koordynatora ds. kontroli zarzadezej), ktory na podstawie danych w nich
zawartych, sporzadza zbiorcza informacje dla Burmistrza Miasta o obszarach zagrozen dla
funkcjonowania Urzedu.

3. Arkusze po zatwierdzeniu przez Burmistrza Miasta pozostaja w komorce organizacyjnej.
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§11

I. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczenia sa na biezaco
monitorowane przez:

1. kierownikow komorek organizacyjnych, ktorzy oceniaja poziom zidentyfikowanego
ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczenia,

2. Burmistrza Miasta, Zastgpcow Burmistrza, Sekretarza oraz Skarbnika w ramach
biezgcego zarzadzania,

2. Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem w ramach systemu kontroli zarzadczej podlega
niezaleznej 1 obiektywnej ocenie Audytora Wewngtrznego,

3. Wyniki ocen, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci
zarzgdzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.
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